O ESTADO DE S.PAULO 


pRÊ mm feira 30 de MARÇO de 2072 e R$ 600 e Ano 143 e Nº 46315 
estadão.com.br 


Pista de Congonhas ganha 'puxadinho' de 70 metros 


FUNDADO EM 1875 
JULIO MESQUITA (18621927) 


Aeroporto recebe tecnologia de segurança para frear aviões em uma espécie de caixa de brita; local poderá receber voos executivos internacionais.  Al3 


Bancada ampliada no Congresso As 


Com trocas partidárias, 
Bolsonaro reforça base 


de apoio em campanha 
— Legenda do presidente, PL dobra seus deputados 


três dias do prazo 
final para trocas 
partidárias, legen- 
das que apoiam o 
presidente Jair Bolsonaro ga- 
nham adesões, reforçando a 
base da campanha pela reelei- 
ção. O PL, partido do presi- 
dente, é a sigla que mais cres- 
ceucoma permissão para mu- 


A Guerra de Putin AS 
Negociação de paz 
avança em meio à 
dificuldade russa 
na ofensiva militar 


Em sinal de progresso em 
diálogo, Ucrânia se dispõe a 
adotar neutralidade e Rússia 
reduz ataques a Kiev. 


danças. Integrante do Cen- 
trão,aagremiação política ele- 
geu 33 deputados em 2018 e 
hoje,apósa chegada de bolso- 
naristas, está com 66 parla- 
mentares. Outras legendas go- 
vernistas também encorpa- 
ram. Com isso, a campanha 
do presidente larga com 171 
deputados na disputa. 


Paul Krugman /NYT 
Líder russo espalha mito 
da decadência ocidental 
Fábio Alves 67 

A volta ao mercado 

da “Sra. Watanabe” 
Leandro Kamal cg 


Os buracos negros e a 
nossa insignificância 
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Notas e informações  A3 

A guilhotina populista 
Bolsonaro afastou a contra- 
gosto o ministro da Educa- 
ção porque ficou dificil es- 
conder seus malfeitos. 


A amplitude dos 
crimes ambientais 


TES N Recado pós-demissão BI 
Petrobras não 
pode fazer 
política, diz 
Silva e Luna 
antes de sair 


Demitido por Jair Bolsonaro, 
o presidente da Petrobras, 
que deixa o cargo dia 13, disse 
que petroleira não pode fazer 
política pública e “menosain- 
da” política partidária com 
preço dos combustíveis. 


“Quem segurar preço 
na Petrobras vai 
colocar CPF na mesa” 
Adriano Pires 

Indicado para presidir 
estatal, ao “Estadão, há 8 dias 


ES.X Negócio animal 832 
Fundadores do São 
Luiz projetam para 
pets mega-hospital 
de R$ 50 milhões 
Família Vasone, dona do gru- 
Localpar, volta a setor de 
saúde com unidade para 2 mil 
consultas de animais pormês. 


ELIFAS ANOREATO 


Elifas Andreato 1946 - 2022. C5 
Mestre das capas 
de LPs sai de cena 


Conexão íntima com músicos 
elevou ilustrador ao status de 
'coautor de obras-primas. 


Galnafoto  CleC3 
Livro traz imagens 
inéditas da cantora 


Quarta trocano MEC Ag 


Reitor do ITA é cotado para 
comandar pasta da Educação 


ES N Inflação BIO 


Governo autoriza aumento 
de 10,89% em medicamentos 


ES. N Para crianças 834 
Aulas de programação são 
anova 'escolinha de inglês" 
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Ação do PL contra festival 
faz “Fora Bolsonaro” retomar 
fôlego e preocupar aliados 


ntegrantes do PL têm tentado botar panos quen- 
tes no “climão” interno por causa do tiro no pé 
que foi a ação contra o festival Lollapalooza no 
TSE - derrubada ontem após recuo do próprio 
PL. Enquanto aliados de Jair Bolsonaro esquentam 
os motores para a pré-campanha da reeleição e já li- 
dam com a forte rejeição, opositores da esquerda à 
direita usaram a tentativa de impedir manifestações 
políticas no festival para recuperar o fôlego do “Fora 
Bolsonaro”, ao menos nas redes. Com o receio de 
que o clima após a ação possa contagiar movimentos 
anti-Bolsonaro para além do festival, bolsonaristas 
deixaram clara a insatisfação a Valdemar Costa Neto 
e avisaram que querem ter poder de decisão na sigla. 


e EFEITO. Espaço prioritário de 
mobilização bolsonarista em 
2018, as redes foram tomadas 
porcríticasao PL, Bolsonaroe, 
por conta da ação, ao TS 
gundo levantamento da 
Quaest,91% das menções à de- 
cisão foram críticas no Face- 
book, Twitter e Instagram. 


e VAI VENDO. Acusações de cen- 
sura, ironias e xingamentos 
contra o presidente puxaram 
aonda de publicações críticas 
à situação. O uso do CNPJ er- 
rado do festival, na ação do 
PL, também impulsionou o 
comportamento. 


e LINE-UP. Artistas engrossa- 
ram o caldo: a cantora Anitta, 
contrária à decisão, foi a mais 
mencionada (11,4 mil vezes), 
seguida pela banda Fresno 
10,1 mil), que abriu o último 
dia do festival, após a ação, 
com críticas ao presidente, e 
por Pabllo Vittar (8,7 mil), que 
exibiu toalha com foto de Lula 
PT) em sua apresentação. 


oPERALÁ.A provávelindicação 
do secretário de Produtos de 
Defesa do governo federal, 
Marcos Degaut, para atuar co- 
mo embaixador nos Emirados 
Árabes Unidos gerou reação 
de diplomatas brasileiros após 
uma sequência de nomeações 
de profissionais não relaciona- 
dos à carreira diplomática pa- 
cargos no exterior. 


e SEM BAGUNÇA. A Associação 
dos Diplomatas Brasileiros 
(ADB) destacou o contexto de 
grande tensão geopolítica no 
mundo para defender que não 
é bom para o País que o papel 
do diplomata e suas competéên- 
cias sejam colocados à prova. 


e TÁEMCASA. “Dentrodo Itama- 
raty contamos com embaixa- 
dores preparados. É com eles 
que a sociedade terá represen- 
tação legítima e defesa de seus 
inte y 
por diplomat 
lunaa embaixadora Maria Celi- 
na de Azevedo Rodrigues. 


SINAIS 
PARTICULARES q 


Adriano Pires, 


indicado para presidir a Petrobras 
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e IDEIAS. As deputadas Luísa 
Canziani (PSD-PR) e Margare- 
te Coelho (PP-PI) estiveram 
nesta terça (29) com o presi- 
dente do TSE, ministro Edson 
Fachin, para falar de parcerias 
entre a Corte e a Câmara em 
estratégias para impulsionar 
o voto dos jovens de até 18 
anos nas eleições de outubro. 


e EQUILIBRISTA. Indicado para a 
Petrobras, Adriano Pires ficará 
na corda bamba com políticos 
e o presidente Bolsonaro de 
um lado e com industriais do 
petróleo e o mercado de outro. 


COM MATHEUS LARA. 


Dra Raquei M. Bussolots 
Responsavel Tecnica 
CRM - 59 77005 


PRONTO, FALEI! 


Elena Landau 


Economista 


“Torcendo para que Adriano Pires 
consiga sobreviver co jeito Bolso- 
naro detrator estatais. Eu não en- 
traria neste governo por nada. Por 
isso mesmo, desejo boa sorte.” 


CLICK 


Fernando Haddad 
Ex-prefeito de São Paulo (PT) 


Petista se reuniu em São Paulo 
com dirigentes da Rede, que ain- 
da aguarda a confirmação sobre 
o federação com o PSOL para 
definir quem apoiar no Estodo. 


Mais vida no seu tempo, 


mais tempo na sua vida 


Faz diferença estar no A.C.Camargo Cancer Center 


A.C.Camargo 
Cancer Center 
Especializado em Vida 
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A guilhotina 


populista 


Bolsonaro afastou a contragosto o ministro da Educação 


porque ficou dificil esconder seus malfeitos; já o presidente 


da Petrobras foi demitido por fazer a coisa certa 


erto e errado, competên- 
cia e incompetência, inte- 
resse nacional e interesse 
de alguns fazem pouca ou 
nenhuma diferença quan- 
do se trata de servir ao presidente Jair 
Bolsonaro. Em qualquer caso, cabeças 
podem cair. O ministro da Educação, 
Milton Ribeiro, foi demitido, a contra- 
gosto do presidente, depois deter feito 
uma coisa errada: aceitou um gabinete 
paralelo, facilitando a bandalheira de 
dois pastores malandros. Já o presiden- 
te da Petrobras, general Joaquim Silva 
e Luna, perderá o posto por ter feito a 


coisa certa: comandou com critérios 
empresariais uma companhia com 
acionistas no Brasil e no exterior. Dife- 
rentes na competência, no estilo de tra- 
balhoenaatençãoàs funções, coincidi- 
ram, no entanto, num ponto essencial: 
contrariaram.o projeto de poder de 
seu chefe, um pr idente “empenhado 
na reeleição e; portanto, ha” pre: 
ção das condições políticas, jurídicas e 
pessoais associadas à Presidência. 
Até o escândalo dotal gabinete para- 
lelo, o ministro Milton Ribeiro foi sem- 
pre apoiado pelo presidente Bolsona- 
ro. Como seu chefe, nunca levou a sé- 


rio os mandamentos da boa adminis- 
tração nem respeitou os critérios de 
impessoalidade e de laicidade da fun- 
ção pública. Errou por omissão e por 
ação, mostrando-se incapaz de enten- 
der as funções da escola, de atividades 
como o Enem e da política educacio- 
nal. Teve uma gestão desastrosa, como 
seus antecessores, e foi fiel aos pa- 
drões bolsonarianos, contrários à edu- 
cação, à cultura e à ciência. Violou até 
as fronteiras do decoro e do ridículo, 
ao admitir a impressão de Bíblias com 
sua foto. 

O ministro só perdeu o confortoea 
segurança quando o Estadão, recente- 
mente, revelou o gabinete paralelo. 
Em poucos dias, histórias chocantes 
foram publicadas pelos meios de co- 
municação, com gravações de falas in- 
decorosas e testemunhos de prefeitos 
achacados por pastores ligados, infor- 
malmente, ao Planalto e ao Ministério 
da Educação. Sem poder negar o es- 
cândalo nem sua ligação com os vende- 
dores de facilidades, o presidente Bol- 
sonaro tratou de conter os danos e 
afastou o ministro, já condenado por 
grupos evangélicos ligados à política 
bolsonariana. 

O presidente da República aprovei- 
tou a ocasião para afastar o chefe da 
Petrobras. Seria mais fácil, suposta- 


,mente, porque as atenções estariam 


ocupadas também com a demissão do 


Jit it Milton Ribeiro/Ão propor a 


substituição do general Joaquim Silva 
e Luna, o presidente Bolsonaro daria 
satisfação, talvez, aos descontentes 
com os preços dos combustíveis. 
Outro político poderia gastar algum 
tempo explicando as condições do 


mercado internacional, os efeitos da 
guerra na Ucrânia e as limitações de 
uma empresa como a Petrobras. Não 
seria,no entanto, ocaso de um populis- 
ta pouco interessado em questões ad- 
ministrativas e, além disso, conhecido 
por suas tentativas de intervir na esta- 
tal. Com a demissão já anunciada, o 
presidente da Petrobras ainda aponta- 
ria, num pronunciamento público, 
duas limitações da empresa: não lhe 
cabe fazer política pública nem, “me- 
nos ainda”, política partidária. 

Aoindicar para o comando da Petro- 
bras o economista Adriano Pires, dire- 
tordo Centro Brasileiro de Infraestru- 
tura, Bolsonaro envia ao mercado, apa- 
rentemente, um recado tranquiliza- 
dor. Já havia buscado entendimento 
com os generais apoiadores de Silva e 
Luna, ao discutir com eles, previamen- 
te,ademissão do presidente da estatal. 
Pires é respeitado como conhecedor 
dosetor de energia e como defensor de 
políticas pró-mercado. Mas é cedo pa- 
ra falar sobre sua disposição de manter 
preçosalinhados com o mercado inter- 
nacional e de cuidar dos interesses dos 
acionistas, É cedo, também, para espe- 
cular sobre uma possível defesa de sub- 
sídios aos consumidores, assunto com- 
plicado, em princípio, por envolver a 
equipe econômica. 

Mas um ponto é certo. Não haverá 
umnovo Bolsonaro. O presidente será 
o mesmo político populista e autoritá- 
rio responsável pelo afastamento de 
Joaquim Silva e Luna, o mesmo explo- 
rador da religiosidade envolvido na es- 
colha do pastor Milton Ribeiro, o mes- 
mocandidato ligado ao Centrão e indi- 
ferente à boa administração. 


A amplitude dos 
crimes ambientais 


Estudo revela que os crimes ambientais não raro 


estão vinculados a outros tipos de crime, formando 
um “ecossistema de ilicitudes” 


s crimes ambientais, co- 
mo o desmatamento ile- 
gal, o tráfico de animais 
silvestres e o garimpo 
clandestino, por exem- 
plo, são comumente vistos como cri- 
mes de “menor potencial ofensivo” 
quando comparados aos delitos em que 
há emprego de violência. Essa concep- 
ção dos crimes ambientais, que se es- 
praia por segmentos do governo e da 
sociedade, é equivocada e extremamen- 
te prejudicial aos interesses do País. 
Em primeiro lugar, os crimes ambien- 
tais são graves por si sós. Em segundo 
lugar, incluir esses delitos em uma es- 
pécie de ranking induz certa leniência 
do Estado em combatê-los com a mes- 
ma diligência que seria empregada, por 
exemplo, na persecução a outros tipos 
de crime, como os chamados crimes de 


sangue. Ademais, tratar os crimes am- 
bientais como crimes “menos graves” 
reflete uma visão bastante turva sobre a 
realidade dos fatos. Em muitos casos, 
oscrimes contra o meio ambiente estão 
diretamente ligados à grilagem de ter- 
ras públicas, delitos financeiros e tribu- 
tários, tráfico de drogas e homicídios. 
Uma reportagem do Estadão mos- 
trou que 30% das 369 operações da PF 
deflagradas nosúltimos cinco anos refe- 
riam-se a crimes ambientais que ti- 
nham relação com algum tipo de fraude 
(documental, por exemplo); em 21% foi 
apontada a ligação com o crime de cor- 
rupção; e em 20% os crimes ambientais 
envolviam também lavagem de dinhei- 
ro. Mais estarrecedora foi a constata- 
ção de que, em cerca de ço% dos casos 
que motivaram as operações policiais 
para coibir crimes ambientais, havia 


atuação de organizações criminosas li- 
gadas à prática de crimes muito violen- 
tos, inclusive quadrilhas com presença 
transcontinental. 

Os números, que integram um estu- 
do do Instituto Igarapé, têm dois gran- 
des méritos. De pronto, confirmam 
com evidências o que antes era apenas 
uma percepção. Há crimes ambientais 
que demandam tamanha mobilização 
de recursos humanos e financeiros que 
só por ingenuidade ou má-fé haveriam 
de ser tratados como práticas isoladas 
de um punhado de desvalidos, e não 
como elos de uma cadeia de práticas 
delitivas engendrada por forças muito 
poderosas. 

Essa enorme teia de crimes conexos 
configura o que a diretora de pesquisa 
do Instituto Igarapé, Melina Risso, cha- 
mou de “ecossistema de ilicitudes”, 
com implicações na segurança pública 
que vão muito além das fronteiras da 
Amazônia. “A ausência de uma resposta 
contundente por parte do poder públi- 
co fomenta a entrada de novos grupos 
criminosos (nessa ciranda de ilicitudes), 
provoca danos ambientais, sociais e eco- 
nômicos seriíssimos e atenta contra a 
integridade da floresta e das comunida- 
des locais, sobretudo populações indií- 
genas, quilombolas e tradicionais”, dis- 
se Melina Risso ao Estadão. 

Apontar para a ausência de uma res- 
posta “contundente” por parte do po- 
der público a essa desabrida afronta às 


leis e à Constituição é outro mérito do 
estudo. A gravidade dos crimes cometi- 
dos na Região Amazônica e a sofistica- 
çãoda rede montada para sua perpetra- 
ção demandam, como contrapartida, a 
mobilização de toda a força do Estado 
para dar-lhes o devido combate. É exa- 
tamente o oposto do que tem feito o 
governo do presidente Jair Bolsonaro 
nos últimos três anos. A complexidade 
da teia criminosa na Região Amazônica 
eoaumento da violência ligada aos cri- 
mes ambientais representam “enor- 
mes desafios de governança, coordena- 
çãoestratégica e inteligência, já que ca- 
deias ilícitas de ouro e madeira ultrapas- 
sam fronteiras”, enfatizam os autores 
do estudo. 

Ao que tudo indica, não será durante 
o mandato de Bolsonaro que o aparato 
do Estado será devidamente mobiliza- 
do paracombater os crimes ambientais, 
fazer o Brasil superar a vergonha e vol- 
tara ocuparum lugar de destaque nessa 
seara. O presidente é conhecido por sua 
repulsa à proteção do meio ambiente e 
aosinteresses das comunidades indíge- 
nase pela defesa quase obsessiva do ga- 
rimpo ilegal e outros meios predatórios 
de exploração econômica de recursos 
naturais. 

Aemersão de um Brasil mais seguro 
e civilizado a partir de 2023 depende 
fundamentalmente de uma mudança 
radical de mentalidade no Palácio do 
Planalto.e 
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ESPAÇO ABERTO 


A ousadia da 
suavidade 


Nicolau da Rocha Cavalcanti 


o quinto episódio 

dasérie documen- 

tal O canto livre de 

Nara Leão, Isabel 

Diegues recorda 
uma característica de sua mãe. 
“Quando ela queria ser ouvi- 
da, ela falava mais baixo. Tem 
essa coisa do show que ela fa- 
zia. Ela cantava, aí quando co- 
meçavam um ti-ti-ti, um não 
sei o quê, ela ia cantando cada 
vez mais baixo, mais baixo. 
Até que as pessoas percebiam 
que (...) não dava para ouvir o 
que ela estava cantando. E co- 
meçava a fazer silêncio, aí ela 
voltava”, conta. 

Esse trecho do documentá- 
rio remeteu-me, por contras- 
te, à agressividade que vemos, 
nos dias de hoje, no debate pú- 
blico, nas redes sociais, nas 
conversas no trabalho e até 
mesmo em reuniões familia- 
res. Para atender ao desejo de 
sermos ouvidos, para expres- 
sar nossas convicções e argu- 
mentos, muitas vezes, nossa 
reação é aumentara voz, inten- 
sificar a incisividade e endure- 
cer o ataque contra o que en- 
tendemos ser os pontos frá- 
geis da posição contrária. 

Falar mais baixo “não sóé o 
oposto do que se espera -con- 
tinua Isabel Diegues no docu- 


mentário -, mas também é 
muito revolucionário a partir 
do momento em que você tem 
umrisco enorme de não serou- 
vido, porque você está falando 
baixo, e uma segurança muito 
grande da importância daqui- 
lo que você está cantando. É 
importante o que eu estou fa- 
lando (...). Então, se quiserem 
ouvir, vocês vão ter de fazer 
silêncio”. 

Naturalmente, um show de 
música é diferente de uma dis- 
cussão pública ou de um deba- 
te na internet. Mas a reação 
contraintuitiva da suavidade — 
a liberdade de não responder 
na mesma moeda — pode ser 
muito útil se queremos ser ou- 
vidos e, principalmente, se 
queremos dialogar. 

Num mundo de sons estri- 
dentes e debates acalorados, 
o tom suave é, certamente, 
um diferencial. Mas não é ape- 
nas uma questão circunstan 


cial. A suavidade terriut itpror 
funda ligação com 'as“condi- 
ções do diálogo genuíno: o res- 


peito aos fatos e o respeito ao 
interlocutor. 

Bons argumentos respei- 
tam os fatos. Respeitam prin- 
cipalmente as nossas limita- 
ções cognitivas sobre os fatos. 
Nãosabemos tudo sobre os fa- 
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O ambiente de 
agressividade é 


uma construção 


humana, não um 
dado inexorável 
da natureza 


tuitas vezes, chamamos 
oque-são meras 
Sylvid parciais, TR 
pas provisórias ou hipóteses 
possíveis. 

Reconhecer essas nossas li- 
mitações não significa relativi- 
zar tudo. O relativismo forte, 
que postula a incapacidade de 
alcançar um conhecimento 
verdadeiro sobre a realidade, é 


ES 


contraditório e irrazoável, co- 
mo tão bem ilustra, por absur- 
do, o terraplanismo. Sem ne- 
gar a possibilidade de um co- 
nhecimento seguro, ainda que 
limitado, postula-se aqui quea 
realidade humana, social e po- 
lítica é sempre mais complexa 
do que aquilo que a perspecti- 
va pessoal nos apresenta como 
certo e verdadeiro. 

Eessacomplexidade da rea- 
lidade não é abarcada e, muito 
menos, compreendida pelo 
tom agressivo, que sempre 
traz consigo a limitação da bi- 
nariedade: do zero ou um, do 
tudo ou nada. Os fenômenos 
têmmatizese tons intermediá- 
rios, com plurais camadas de 
percepção e compreensão. O 
berro - oua lacração - elimina 
tudo isso. 

A moderação no tratamen- 
to dos fatos conduz, também, 
ao respeito com quem tem per- 
cepções diferentes. De novo, 
não é diminuir nossas convic- 
ções ou negar os fatos, mas 
fundamentar o que defende- 
mos em argumentos, nunca 
nadesqualificação do lado con- 
trário. Há situações que exi- 
gem combatividade, com a ex- 
posição dos argumentos em 
sua máxima força, mas isso na- 
da tem que ver com ridiculari- 
zar o interlocutor. 

Num debate, o respeito ao 
lado contrário significa funda- 
mentação sólida e rigorosa, 
compreensível também a par- 
tirda perspectiva do interlocu- 
tor. Porisso, a suavidade é mais 
do que simples polidez. Exige 
estudar mais, conhecer mais, 
escutar mais. O cuidado com o 
interlocutor leva a uma maior 
aderência à realidade e a uma 
saudável dose de desapego da 


nossa perspectiva pessoal. 

Talveztudoisso possa pare- 
cerutópico. O exagero, a incisi- 
vidade e a própria agressivida- 
desão vistos, muitas vezes, co- 
mo condições para ter audiên- 
cianos dias de hoje. Pouco im- 
portariam os fatos ou os argu- 
mentos, tampouco haveria es- 
paço para o diálogo. Tornou- 
se habitual que cada fala seja 
uma tomada de posição: o has- 
teamento de uma bandeira 
sem ânimo de retroceder. Há 
prevalência do tom de imposi- 
ção, comosea posição defendi- 
da fosse de apreensão eviden- 
te e imediata. 

Diante disso, lembremo- 
nos do canto livre de Nara 
Leão. O ambiente de agressivi- 
dade é uma construção huma- 
na, não um dado inexorável da 
natureza. Trata-se de um mo- 
do, entre tantos outros, de 
(não) conviver e de (não) dia- 
logar. É, em último termo, 
uma escolha. O que queremos 
escolher? O que queremos 
construir? 

Talvez a grande carência 
dostempos atuais sejaa comu- 
nicação serena de ideias, feita 
por quem sabe que o que tema 
dizer é importante, tão impor- 
tanteque não precisa das mule- 
tas da agressividade. A realida- 
de é uma paisagem que se des- 
cobree se contempla conjunta- 
mente, não um campo de bata- 
lha onde ferimos uns aos ou- 
tros. Enunca é demais lembrar 
que as ideias mais frutíferas, 
de maior transcendência, nas- 
ceram pequenas e desampara- 
das, muitas vezes despreza- 
das. O tempo é, também, um 
excelente ouvinte. é 
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Governo Bolsonaro 


Demissão de Milton Ribeiro 
Desde o início da Nova Repúbli- 
ca, em 1986, até hoje tivemos 24 
ministros da Educação, ou seja, 
15 ano para cada ministro. Co- 
mo podemos ter uma boa políti- 
ca para setor com essa rotativi- 
dade? A educação nunca foi prio- 
ridade de nenhum governo, mas 
com o capitão bateu-se o recor- 
de de quatro ministros no perío- 
do. Começoucom um colombia- 
no, seguido por dois mentirosos 
eterminamos com um distribui 

dor de Bíblias em vez de livros. 
Manuel Pires Monteiro 
manuel. piresi954 hotmail com 
São Paulo 

Mudança de foco 

Jair Bolsonaro é mestre em des- 
viar o foco de fatos constrange- 
dores deseugoverno. Atrocado 
presidente da Petrobras estava 
em banho-maria há cercadeum 
mês. Mas foi diante da situação 
insustentável do ministro da 
Educação que o presidente ime- 


diatamente demite ogeneral Sil- 
vae Luna, indicaumnovo presi- 
dente paraa Petrobras e desloca 
o foco do noticiário. E Adriano 
Pires à frente da empresa é uma 
incógnita:ouele faztudoao con- 
trário do que escrevia emartigos 
publicados ou não dura um mês 
nocargo. 
Vital Romaneli Penha 
vitalromaneli& gmail com 
Jacarei 


As indicações de Bolsonaro 
Silva e Luna diz que a Petrobras 
temdificuldade de explicar à so- 
ciedade a necessidade de operar 
deacordo com interesses priva- 
dos (Estado, 29/3). Ficou evi- 
dente,em sua gestão -em forma 
de bônus e reajustes -, o apreço 
do Conselho por lucros. A saída 
do general não significa muito, 
mas evidencia ainda mais a me- 
diocridade das indicações do 
presidente Bolsonaro. Uma esta- 
tal deve, sim, trabalhar com po- 
líticas públicas, senão para que 
existe? A Petrobras precisa dein- 
vestimentos para a moderniza- 

çãode sua capacidade de refino, 


diminuindo as importações e fi- 
cando menos refém do dólar. 
Sem contar quea revolução ver- 
de já chegou e o potencial que o 
Brasil tem para se destacar com 
projetos sustentáveis em parce- 
ria com a Petrobras é imenso. 
Como não falar em políticas pú- 
blicas, general? O desmantela- 
mentoé lamentável, paradizero 
mínimo. 


Djalma Antonangelo Junior 
dantonangeloz37gmail.com 
São Paulo 


Disputa presidencial 
Pesquisas de intenção de voto e 
manifestaçõesdeartistasnofes- 
tival de música Lollapalooza 
mostram queo eleitor brasileiro 
optarápelo“rouba, mas faz”,em 
detrimento daquele que “deixa 
roubar e não faz”. O voto em 
qualquerumdos doisé, inegavel- 
mente, um atestado de ignorân- 
cia do eleitor. 


José A. Muller 
joscalcidesmullerthotmail com 
Avaré 


Campanha antecipada 
Lamentável nossa Lei Eleitoral, 
anacrônica, autoritária e que 
permite descaradamente um 
ato de censura. Como impedir 
que a pessoa se manifeste a fa- 
vorou contra um candidato, co- 
mo ocorreu no festival Lollapa- 
looza? É por isso que as pessoas 
estão intolerantes e agressivas. 
Oque deveria serum direito pas- 
saa ser uma hipocrisia. Jair Bol- 
sonaroeJoão Doriasão candida- 
tos desde a eleição passada; Lu- 
la e Ciro Gomes, desde 2018; e 
Sergio Moro, depois de sua filia- 
ção ao Podemos. Todo mundo 
sabe, e assim deve ser. Não há 
nada de democracia diante des- 
te autoritarismo. Já podemos 
prever o que serão os próximos 

sete meses. 

Izabel Avallone 
izabelavallone& gmail.com 
São Paulo 


Faz de conta 

O Tribunal Superior Eleitoral 
(TSE) faz de conta que proibe 
campanha eleitoral antecipada 
eos candidatos fazem de conta 


quenãoaestão fazendo. É muita 
hipocrisia. 
Luiz Frid 
fridluizdogmail com 
São Paulo 
Protecionismo 
Atentação 
Muito oportuno foi o alerta de 
Luiz Carlos Trabuco Cappi (A 
tentação do protecionismo, Esta- 
dão, 28/3, B3) sobreo perigo dos 
protecionistas. Estamos num 
ano eleitoral, quando candida- 
tosoportunistas prometempro- 
teçõesque não podem serentre- 
gues impunemente. Populismo 
e protecionismo andam juntos. 
Os dois enganam o povo, enfra- 
quecem a economia e a própria 
democracia. Basta ler a bem do- 
cumentada obra de Daron Ace- 
moglueJames Robinson Porque 
asnações fracassam. Cumprimen- 
to Trabuco pela clareza e cora- 
gem ao dizer o que muitos em- 
presários escondem. 
José Pastore 
jpastoreguol.com.br 
São Paulo 
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Lição de democracia no Uruguai 


Sergio Fausto 


drama da guerra 

na Ucrânia fez 

passar desperce- 

bido um evento 

político cheio de 
significado, bem perto de nós. 
No domingo, 27 de março, rea- 
lizou-se no Uruguai um refe- 
rendo popular sobre um am- 
plíssimo conjunto de maté- 
rias, da educação pública ao di- 
reito penal, passando pela pre- 
sença do Estado na economia. 
Aprimeira vista, poderia pare- 
cer um surto plebiscitário. Na- 
dadisso. Foio ponto culminan- 
tedeum longo civilizado pro- 
cesso que revitaliza as institui- 
ções políticas deste pequeno 
grande país. 

Menos que seu resultado, 
sobre o qual falarei mais adian- 
te, interessa o processo que le- 
vou ao referendo, em reação a 
uma iniciativa do recém-em- 
possado governo do presiden- 
te Luiz Alberto Lacalle Pou, de 
centro-direita. Em abril de 
2020,0novo presidente recor- 
reu à previsão constitucional 
que autoriza, dentro de certos 
limites, o Executivo a declarar 
“deurgente consideração” pro- 
jetos de lei que considera deci- 
sivos. Até então, o mecanismo 
havia sidoutilizado com extre- 
ma parcimônia (só 13 vezes, 
desde o retorno do país à de- 
mocracia, em 1985) enuncaan- 
tes com tamanha abrangência. 

Contendo nada menos do 


que 435 mudanças legislativas, 
criando, modificando ou revo- 
gando normas preexistentes, 
o projeto avançou dentro das 
regras constitucionais que pre- 
veem, nesses casos, tramita- 
ção mais acelerada (decisão fi- 
nal no prazo máximo de 100 
dias, prevalecendo as mudan- 
ças propostas pelo Executivo 
em caso de não decisão). Com 
maioria parlamentar, o gover- 
no conseguiu transformá-lo 
emlei em julho de 2020. Mas o 
Congresso não deixou de mo- 
dificar o projeto original (caiu, 
por exemplo, o fim domonopó- 
lio da empresa estatal de petró- 
leo). A história não terminou 
aí. 

Se, porum lado, a Constitui- 
ção uruguaia dá ao Executivo o 
poder de acelerar o processo 
legislativo, por outro, oferece 
à sociedade o contrapoder de 
convocar referendos popula- 
res para derrogar total ou par- 
cialmente leis aprovadas pelo 
Congresso, desde que a convo- 
cação do referendo esteja res- 
paldada por pelo menos. 25% 
dos eleitores, em até no-mása- 
mo um ano depois da promul- 
gação da lei. Com base nesse 
dispositivo constitucional, sin- 
dicatos, organizações sociais e 
partidos ligados à oposição co- 
letaram em tempo hábil cerca 
de 800 mil assinaturas, repre- 
sentando quase 30% do eleito- 
rado,o que equivaleria, no Bra- 


sil,a nada menos do que 45 mi- 
lhões de eleitores. 
Confirmada a convocação 
do plebiscito, as forças do go- 
vero e da oposição se mobili- 
zaram em torno das opções 
“não”. e “sim”. respectivamen- 
te, à derrogação das modifica- 
ções aprovadas pelo Congres- 
so. Em vez de partir para o tu- 
do ou nada, a oposição decidiu 
se concentrar em 136 das 435 
mudanças introduzidas pela 
nova lei. Reconheceu, assim, 
se não o mérito de grande par- 
te do projeto defendido pelo 
governo, o fato de que, numa 


democracia, ninguém pode se 
arvorara seroúnico e fiel intér- 
prete da “vontade popular”. 
Tão ou mais dignos de nota 
são a forma e o conteúdo da 
campanha a favor do “sim”, 
Em vez da retórica polarizado- 
ra, do nós contra eles, a oposi- 
ção apostou na mensagem 
oposta: o referendo não seria 
uma guerra política, mas o 
exercício pleno da liberdade 
de todos os uruguaios e uru- 
guaias em defesa de seus direi- 
tos. Não acusaram o governo 
de crime de lesa-pátria nem de 
inimigo do povo, nem se ergue- 
ram no altar da Pátria (muito 
menos invocaram o nome de 
Deus em vão). 

Ogovernovenceuo referen- 
do por margem muito peque- 
na, com comparecimento de 
85% do eleitorado. O resulta- 
do não acarretará um desastre 
para o país, assim como a vitó- 
ria da oposição não o teria sal- 
vado de todos os males. 

A meu ver, O governo está 
certoao querer desengessar al- 
guns-mercados hiper-regula- 
dos e-colocar limites à expan- 
São do Estado na produção de 
bens e serviços. Mas errado ao 
endurecer o direito penal em 
nome da segurança pública, re- 
duzir a proteção dos indivi- 
duos contra arbitrariedades 
policiais e adotar normas dra- 
conianas contra os inquilinos. 


cias consolidadas, com mudan- 
ças, mas sem rupturas, preser- 
vando as instituições e a cultu- 
ra democrática. Vitorioso no 
referendo, o presidente Lacal- 
le Pou reafirmou sua crença de 
que “existem visões diferentes 
sobre o país, mas um só Uru- 
guai”, sintetizando o patriotis- 
mo democrático que marcou 
todo o processo. 

A democracia uruguaia de- 
monstra estar plenamente 
consolidada, num mundo em 
que a desconsolidação de de- 
mocracias que julgávamos as- 
sentadas tem sido cada vez 
mais frequente. Dá mostras, 
também, de vitalidade nova, 
num momento em que, para 
fortalecer a democracia, é es- 
sencial torná-la mais permeá- 
velàs iniciativas da sociedade, 
sem prejuízo das instituições 
representativas e dos mecanis- 
mosdefreios e contrapesos en- 
tre os Poderes instituídos. 

Sim, o Uruguai é um peque- 
no país, com níveis de pobreza 
e desigualdade muito menores 
que os do Brasil. Nem por isso 
deixam de ser valiosas e úteis 
as lições que “el paisito” dá em 
matéria de civilidade e demo- 
cracia. Ser civilizado e demo- 
crático é, também, uma ques- 
tão de escolha. No Brasil, ela 
nunca foi tão decisiva. é 


Oscar 2022 


NETLSON BARNARLVAFP 


Academia de Hollywood condena 
agressão de Will Smith e estuda punição 
— — Ator poderá ser expulso ou suspenso da 
organização e de seus eventos, como do Oscar 

do ano que vem, após tapa dado no humorista 

Chris Rock durantea cerimônia queocorreuno 


último domingo, 27.6 


EMANUELE FRANÇA 


ELIANA HONDA OUKI 


OSCAR BOTTURA FILHO 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


e “São as consequências... Mas também 
queriasaber como ficamas piadasridículas 
no Oscar, feitas não só pelo Chris Rock.” 


e“Ele podia ter pegado o microfone e pedi- 
do respeito. Agrediu e perdeu a razão.” 


e “Não se faz piada, chacota ou gozação 
coma doença deuma pessoa e ponto final.” 


e “Será que a Academia vai punir todos os 
homens já envolvidos em polêmicas?” 
MEL GALVÃO 


à S DIRETOR-GERAL DA FUNDAÇÃO FHC, 
Assim funcionam as democra- — é membro Do cacinT-use 
PRODUTOS DIGITAIS 
VESIT ALENTEJO DIVULGAÇÃO 


The New York Times 
Oi 


Slow travel: o estilo de vi- 
da que virou tendência. e 
www.estadao.com.br/e/slow 


Relaxar é uma habilidade. 
Como colocar em prática? e 
www.estadao.com.br/e/relaxar 


—— Salve as notícias no app 
para ler quando quiser. e 
www.estadao.com.br/e/salve 
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Eleições 2022 
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Trocas partidárias reforçam base de 
apoio político a Bolsonaro na campanha 


— PL, Progressistas, Republicanos, PSC e PTB alcançam 171 deputados, o equivalente 
a 1/3 da Câmara; legendas aliadas ao ex-presidente Lula somam 113 parlamentares 


LAURIBERTO POMPEU 
BRASÍLIA 


Atrês dias do fim do prazo que 
autoriza as trocas partidárias, 
legendas que estão alinhadas 
como governo de Jair Bolsona- 
roganharam adesões, reforçan- 
do a base de apoio para a cam- 
panha do presidente à reelei- 
ção. O PL, partido de Bolsona- 
ro, é a sigla que mais cresce 
coma chamada janela partidá- 
ria na Câmara. Integrante do 
Centrão, a agremiação elegeu 
33 deputados em 2018. Após a 
chegada de bolsonaristas, sua 
bancada dobrou: somava 66 de- 
putadosaté ontem. A represen- 
tação de outras legendas da ba- 
se governista também cresceu. 
Como a legislação eleitoral 
obrigaque candidatos ao Parla- 
mento vinculem sua imagem 
durante a campanha ao presi- 
denciável que seu partido apoi- 
a, Bolsonaro terá uma base de 
ao menos 171 deputados na dis- 
puta. O cenário de aparente re- 
cuperação do presidente, indi- 
cado nas pesquisas, reforçou a 
impressão no meio político de 
que estar aliado ao governo po- 
de ser uma garantida de voto. 
Aavaliação é de que um contin- 
gente grande de parlamenta- 
res que também deverão dispu- 
tara reeleição vai ampliar o le- 
que de cabos eleitorais pedin- 
do voto para Bolsonaro. 
Somando PL, Progressistas, 
Republicanos, PSC e PTB, são 
171 deputados com Bolsonaro, 
o equivalente a 1/3 da Câmara. 
Jáo petista Luiz Inácio Lula da 
Silva, principal adversário e fa- 
vorito nas pesquisas, conta 
com PT, PSB, Solidariedade, 
PSOL, PCdoB e PV, que repre- 
sentam 113 deputados. 
Segundo o Tribunal Supe- 
rior Eleitoral (TSE), estando 
nomesmo partido de Bolsona- 
ro ou em alguma legenda de 
sua coligação, como sinalizam 
o Progressistas e o Republica- 
nos, os candidatos precisam 
vincular suas campanhas à do 
presidente. Isso equivale a dei- 
xar gravado em santinhos e ou- 
tros materiais de campanha o 
nome de Bolsonaro. 
Deacordo com levantamen- 
to do Departamento Intersin- 
dical de Assessoria Parlamen- 
tar (Diap), com dados atualiza- 
dos até ontem, o Republica- 
nos, siglaligada à Igreja Univer- 
sal, teve o segundo maior cres- 


cimento em relação aos eleitos 
e passou de 30 para 41 deputa- 
dos. O terceiro maior aumen- 
tofoido Progressistas, que pas- 
sou de 38 para 46 deputados. 


*COMPETITIVA". Analista políti- 
co do Diap, Antônio Augusto 
de Queiroz afirmou que ocres- 
cimento da bancada do PL é 
algo inédito na história da Cà- 
mara, e mostra que Bolsonaro 
arregimentou uma bancada de 
apoio que, mesmo no pior ce- 
nário, deve levá-lo o segundo 
turno da disputa presidencial. 
“É uma candidatura, sem dúvi- 
da nenhuma, competitiva.” 

Ojintervalo em que os depu- 
tados podem trocar de partido 
semorisco de perder o manda- 
to começou no dia 3 de março 
etermina em1.º de abril. Até o 
momento, 66 deputados troca 
ram de legenda pelá-qual fo” 
ram eleitos em 2018. 

Uma bancada grande na Cà- 
mara é importante porque po- 
de impedir a abertura de pro- 


Prazo 

Parlamentares têm até a 
próxima sexta-feira para 
trocar de partido sem risco 


cessos de impeachment con- 
tra o presidente e facilita a 
aprovação de propostas de in- 
teresse do governo. 

A expectativa de crescimen- 
to dos partidos do Centrão já 
era prevista por líderes, em fe- 
vereiro, como mostrouo Esta- 
dão. Com o orçamento secre- 
toesoba presidência do depu- 
tado Arthur Lira (Progressis- 
tas-AL), O grupo conquistou 
um protagonismo inédito. 

Daslegendas com pré-candi- 
datosa presidente definidos, o 
PL foi a que mais cresceu. O 
PSDB registrou aumento de 
dois deputados, mas vai sofrer 
uma debandada nos próximos 
dias. O Podemos, do ex-minis- 
tro Sérgio Moro, recuou de 1 
para 9 deputados. Diego Gar- 
cia (PR) foi para o Republica- 
nos e José Medeiros (MT), pa- 
rao PL. Ambos são bolsonaris- 
tas e críticos de Moro. 


“PULVERIZAÇÃO. O PT passou 
dos 54 eleitos em 2018 para 53 
hoje. No entanto, isso aconte- 
ceu porque o deputado Josias 
Gomesselicenciou do manda- 


BANCADAS 


Movimentações partidárias: quem perdeu e 


quem ganhou adesões até agora 


BANCADA BANCADA 
ELETA ATUAL 
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“SOMA DA BANCADA ELEITA EM 2008 E COM MANDATO ATÉ 2023 
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toparaser secretário de Desen- 
volvimento Rural da Bahia. 
Até o fim da janela, o PT deve 
filiar mais quatro deputados. 
São eles Flávio Nogueira 
(PDT-PI), Gastão Vieira 
(PROS-MA) e Rubens Júnior 
(PCdoB-MA). No saldo final, o 
partido deve ficar com 56 re- 
presentantes porque Gomes 
vaivoltarao mandato e Marília 
Arraes (PT-PE) vai entrar no 
Solidariedade. O PDT, de Ciro 
Gomes, perdeu seis deputados 
em relação aos eleitos e está 
com 22 parlamentares. 

Olíder do PT, deputado Re- 
ginaldo Lopes (MG), minimi- 
zou o crescimento do Centrão 
e disse que as siglas não vão 
manter o tamanho após a elei- 
ção. “Isso só dura até o dia da 
eleição, 2 de outubro”, afir- 
mou. “Essa concentração é 
ruim para eles. Acho que eles 
não conseguem eleger todos. 
A pulverização é mais acertada 
que a concentração.” 


PL. A principal migração ocor- 
reu do antigo PSL para o PL. 
Deputados da tropa de choque 
bolsonarista, como Carla Zam- 
belli (SP) e Eduardo Bolsona- 
ro (SP), decidiram não ficarno 
União Brasil e foram para o par- 
tidoao qualo presidente da Re- 
pública se filiou em novembro 
doano passado. O PL é coman- 
dado pelo ex-deputado Valde- 
mar Costa Neto, que foi conde- 
nado no mensalão. Em nenhu- 
ma eleição a sigla elegeu mais 
de so deputados. 

Para a disputa deste ano, a 
legenda espera manter uma 
bancada maior que 60 deputa- 
dose, paraisso, aposta em “pu- 
xadores de votos” — candida- 
tos que podem ajudar a eleger 
outros correligionários graças 
ao sistema de votação propor- 
cional, Eduardo Bolsonaro, o 
ministro da Ciência, Tecnolo- 
gia e Inovações, Marcos Pon- 
tes, e o secretário nacional de 
Cultura, Mário Frias, fazem 
parte desse grupo. 

No Senado, cuja eleição é 
majoritária, ou seja, sem voto 
de legenda, os parlamentares 
podem mudar de partido a 
qualquer tempo. Junto com o 
MDB, o PL também foi quem 
ganhou mais senadores em re- 
lação ao número de 2018. A si- 
gla saiu de uma bancada de 
dois para uma de sete. O MDB, 
maior partido da Casa, cresceu 
den para 16. 6 
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Ala pró-Leite mira MDB e articula com Temer 


Grupo negocia com 
ex-presidente na 
tentativa de unir a 

3.º via em torno do 
governador gaúcho, que 
permaneceu no PSDB 


LAURIBERTO POMPEU 
BRASÍLIA 


Os articuladores da tentativa 
de fazer do governador do Rio 
Grande do Sul, Eduardo Leite 
(PSDB), uma opção da tercei- 
ra via ao Palácio do Planalto 
reforçaram o movimento para 
tomarviávelumaeventual cha- 
pacom apoio do MDB, e plane- 
jamestender as conversas a ou- 
tros líderes partidários. Na lis- 
tade prioridades está o ex-pre- 
sidente Michel Temer (MDB). 
Ele tem sido procurado por tu- 
canos e deve se encontrar nos 
próximas semanas como depu- 
tado Aécio Neves (PSDB-MG) 
para debater uma aliança que 
uniria Leiteea senadora Simo- 
ne Tebet (MDB-MS) na mes- 
ma chapa presidencial. 

Anteontem, no mesmo dia 
em que Leite anunciou sua per- 
manência no PSDB e sua desin- 
compatibilização do governo 
gaúcho, o que abre a possibili- 
dade de ele ser candidato, Aé- 
cio e Temer conversaram por 
telefone e combinaram de 
aprofundar o diálogo para uma 
aliança na qual o gaúcho pode 
ser o protagonista. 

Temer já conversou sobre o 
assunto com o senador tucano 
TassoJereissati (CE), em janei- 
ro. No mês anterior, o próprio 
Leite falou com o ex-presiden- 
te,em São Paulo. No mês passa- 
do, Tasso procurou o prefeito 
da capital, Ricardo Nunes 
(MDB), e elogiou onome de Te- 
bet, ressaltando que ele pode 
seruma “novidade”, com vanta- 
gem de ter “baixa rejeição”. 

Emnovembro do ano passa- 
do, o PSDB realizou prévias e 


Partidos 


definiu o governador de São 
Paulo, João Doria, como pré- 
candidato do partido ao Palá- 
cio do Planalto. A disputa foi 
polarizada entre o paulista, 
que teve 53,99% dos votos, e 
Leite, que somou 44,66%. 

Noentanto, aliados do gaúc- 
ho, como Aécio, Tasso e o ex- 
senador José Aníbal (SP), ten- 
tam impedir que Doria seja o 
candidato da sigla. Eles apon- 
tam, além do fraco desempe- 
nho nas pesquisas, que costu- 
ma oscilar de 1% a 3% — indice 
similar ao de Leite -, o fato de 
Doria ter rejeição alta. 

“Essa construção pode vir 
com alguma naturalidade. Ela 
não é contra ninguém, não é 
contra João, José ou Joaquim, 
éafavor do Brasil. Eumachan- 
ce que estamos dando a uma 
terceira via efetivamente viá- 
vel”, disse Aécio ao Estadão. 


Aceno 

Moro disse que Luciano 
Bivar, presidente do União 
Brasil, 'seria um ótimo vice 
ou um cabeça de chapa" 


Aideia do grupo é ampliar o 
debate para além do PSDB é 
buscar apoio em outros parti- 
dos que se colocam como alter- 
nativa ao presidente Jair Bolso- 
naro (PL) e ao ex-presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva (PT), 
que lideramas pesquisas de in- 
tenção de voto. 


SIGLAS. O presidente do 
PSDB, Bruno Araújo, vem con- 
versando com os presidentes 
do MDB, Baleia Rossi; do 
União Brasil, Luciano Bivar; e 
do Cidadania, Roberto Freire. 
A ideia é tentar atrair também 
o ex-ministro Sérgio Moro (Po- 
demos). “Devíamos chamar 
para essa conversa, além des- 
ses partidos, além do MDB, 
União Brasil e Cidadania, o Po- 
demos também. Por que não o 


PSB perde três deputados para o PV após fim das 
conversas sobre federação encabeçada pelo PT 


Os deputados Júlio Delgado, Aliel Machado e Ricardo 


Silva (todosdo PSB) vãosefiliarhojeao Partido Verde. O movi- 
mentose dáapósasiglanão chegaraumacordo para integrar a 
federação formada por PT, PCdoB e PV. Outros insatisfeitos 
do PSB ainda podem mudar para o PV. e 


Justiça Eleitoral 


Após desistência do PL, ministro do TSE revoga 
veto a manifestações políticas no Lollapalooza 


O ministro Raul Araújo, do Tribunal Superior Eleitoral, 


revogou, na noite de anteontem, decisão liminar dele próprio 
que havia proibido manifestações políticas durante o festival 
Lollapalooza, que se encerrou domingo. Eleacolheua desistên- 
cia do PL, partido de Jair Bolsonaro, que retirou a ação. é 


próprio PSD, que mostrou o in- 
teresse em tê-lo como candida- 
to?”, disse Aécio. “Nada mais 
natural que (o PSD) avalie a 
possibilidade de apoiá-lo em 
outro partido. Ele não mudou 
de personalidade quando per- 
maneceu no partido, é o mes- 
mo candidato.” 


JOR 


Moro jantou com Bivar an- 
teontem, em Brasília, e fez um 
aceno ao líder partidário. O 
presidenciável disse que Bivar 
“seria um ótimo vice ou cabe- 
ça de chapa”. O União Brasil 
ainda não tem uma posição 
consensual quanto à disputa 
presidencial. Parte do partido 


A 


planeja lançar Bivar como pré- 
candidato, mas não descarta 
apoiar outro nome da terceira 
via, do MDB ou do PSDB. Ou- 
traala defende o apoio a Moro. 
Há na legenda, ainda, quem 
apoie a reeleição de Bolsonaro 
equem pense em estar com Ci- 
ro Gomes (PDT). é 
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Governo federal 


Reitor do ITA recebe apoio de nomes 
do Centrão para assumir Educação 


Evangélico, Anderson 
Correia foi sondado 
por deputados do bloco 
governista para a 

vaga aberta com a 
saída de Milton Ribeiro 


RENATA CAFARDO 


Oatual reitor do Instituto Tec- 
nológico de Aeronáutica (I- 
TA), Anderson Ribeiro Cor- 
reia, está sendo cotado para 
substituir o pastor Milton Ri- 
beiro, que foi exonerado an- 
teontem do Ministério da Edu- 
cação (MEC). Ribeiro pediu pa- 
ra deixar o cargo após denún- 
cias de corrupção envolvendo 
o favorecimento a religiosos 
que faziam parte deum gabine- 
te paralelo na pasta. O caso foi 
revelado pelo Estadão. 

Segundo apurou o Estadão, 
Correia, que é evangélico, tem 
recebido ligações de integran- 
tes do Centrão para sondá-lo 
sobre a possibilidade de assu- 
mir o posto. Ontem, ele teria 
ainda uma conversa com o li- 
der do PL na Câmara, deputa- 
do Altineu Cortes (RJ). 

O reitor, de acordo com in- 
terlocutores, estaria disposto 
a aceitar o cargo e seria uma 
boa opção técnica, mas tam- 
bém alinhada aos evangélicos 
eaoCentrão. O presidente Jair 
Bolsonaro (PL) chegoua consi- 
derar o nome de Correia para 
substituir o ex-ministro da 
Educação Abraham Wein- 
traub, em junho do ano passa- 
do, mas optou por Ribeiro. 

Correia havia sido indicado 
por deputados da bancada 
evangélica, como Sóstenes Ca- 
valcante (PL-RJ) e Marco Feli- 
ciano (PL-SP). Diante dos epi- 
sódios envolvendo Ribeiro, 
Sóstenes - que é presidente da 


GABRIELA BILO [ESTADÃO 


Anderson Correia, reitor do ITA; indicação para comandar o Ministério da Educação vem do Centrão 


Frente Parlamentar Evangélica 
— declarou que o então minis- 
tro não tinha sido sua escolha 
e destacou sua preferência pe- 
lo reitor do ITA. Agora, no en- 
tanto, a indicação está partin- 
do de políticos ligados ao ex- 
deputado Valdemar Costa Ne- 
to, presidente nacional do PL, 
e não dos evangélicos: 


CURRÍCULO. Anderson Correia 
é engenheiro civil formado pe- 
la Universidade Estadual de 
Campinas (Unicamp) e mes- 
trepelo ITA. Ele fez doutorado 
em Engenharia de Transpor- 
tes na Universidade de Cal- 
gary, no Canadá. 

No governo Bolsonaro, Cor- 
reiajáexerceuo cargo de presi- 
dente da Coordenação de 
Aperfeiçoamento de Pessoal 
de Ensino Superior (Capes), 
mas deixou o posto depois de 
sevoluntariar e passar na sele- 
ção para reitor do ITA. 

Eletambém fez parte dogru- 
po militar que trabalhou na 
transição do governo Bolsona- 
roeajudoua compor ministé- 


para... 


VINÍCIUS DO VALLE 
Cientista político e curador do 
Observatório Evangélico 

Qual é a importância dos 
evangélicos na política? - 
O discurso predominante 
entre os pastores é o de que 
“logo seremos uma maioria 
de evangélicos no Brasil”. 
Estão ganhando cada vez 
mais espaço. Os líderes es- 
tão cada vez mais buscando 
inserção política. Eles vão 
se aproximando do poder 
local e tentando abocanhar 
uma fatia do poder nacio- 
nal, algo que ficou bastante 
facilitado com a eleição de 
Jair Bolsonaro. 


Qual é o impacto da de- 
missão de Milton Ribei- 
ro para os evangélicos 
no meio político? 

Não necessariamente o es- 


e menos no governo, diz pesquisa 


BEATRIZ BULLA 


Cercadeumterço dos brasilei- 
rosvêo governo como institui- 
ção confiável. O dado, registra- 
do no Barômetro da Confian- 
çade 2022, realizado pela Edel- 
man, agência global de comuni- 
cação, aponta piora em um in- 
dicador que, no Brasil, já esta- 
va baixo. A confiança em cien- 
tistas cresceu e, no Brasil, é 
maisalta do que na média mun- 
dial. No País, 81% dos entrevis- 


tados confiam nos cientistas. 
Nomundo, 75%. Jáasautorida- 
des governamentais inspiram 
confiançaem 26%dos brasilei- 
ros. No mundo, em 42%. 
Com a credibilidade das li- 
deranças políticas e da mídia 
desafiada no País, a população 
brasileira vê como “confiá- 
veis” apenas as empresas e, 
desta vez, as organizações não 
governamentais. O levanta- 
mento anual foi feito com base 
em mais de 36 mil entrevistas 
online em 28 países, entre 1.ºe 


24 de novembro de 2021. Fo- 
ram cerca de 1.150 entrevista- 
dos em cada país analisado. 
Dos brasileiros ouvidos, 
34% veem o governo como 
“confiável”, atrás da mídia 
(47%), ONGs (60%) e empre- 
sas (64%). Houve queda na ava- 
liação de governo (cinco pon- 
tos) e mídia (um ponto) e me- 
lhora na confiança depositada 
em empresas (três pontos) e 
ONGs (quatro pontos), na 
comparação coma pesquisa di- 
vulgada no ano passado. 


canteamento dos evangéli- 
cos vai gerar uma aproxima- 
ção desse grupo com outros 
candidatos ou uma redução 
do apoio a Bolsonaro. Esta- 
mos falando de um grupo 
de pastores que está muito 
profundamente imbricado 
com o governo, e Bolsonaro 
é muito-bem-sucedido nas 
tentativas de reaproximar 


grupos que em algum mo- 
mento se afastaram. 


Como essa presença reli- 
giosa na política afeta as 
eleições de 2022? 

Esses escândalos envolven- 
do os evangélicos têm bas- 
tante influência entre os 
fiéis. O que estou observan- 
do é que as pessoas estão 
desconfiadas. Mas vimos 
isso acontecer várias vezes 
ao longo do governo. Mais 
para frente podem concluir 
que esse problema não foi 
tão significativo e voltam a 
apoiar o governo. € custavo 
QUEIROZ E GUSTAVO CÓRTES 


Entre as categorias analisa- 
das, a credibilidade do gover- 
no entre os brasileiros é a mais 
distante da média global. O 
Brasil difere em no máximo 
três pontos porcentuais do pa- 
norama mundial quando o as- 


Abrangência 

O levantamento ouviu a 
opinião de 36 mil pessoas 
em 28 países, entre 1º e 24 
de novembro de 2021 


sunto é a avaliação da mídia, 
empresas ou ONGs. Quando o 
assunto é governo, no entan- 
to, a avaliação que os brasilei- 
ros fazem é 18 pontos porcen- 
tuais mais baixa do que os da- 
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rio de Ricardo Vélez Rodri- 
guez. Desde a saída de Vélez, 
primeiro ministro da Educa- 
ção de Bolsonaro, o nome do 
reitor surge como substituto 
para comandar a pasta. 


GABINETE PARALELO. Milton 
Ribeiro pediu demissão dez 
diasapósa publicação, pelo Es- 
tadão, da primeira de uma 
série de reportagens que reve- 
lou a atuação de um gabinete 
paralelo no MEC, com cobran- 
ça de propina até em barra de 
ouro em troca da liberação de 
recursos para escolas. O pas- 
tor foi o quarto ministro da pas- 
ta a deixar o governo. 

Com a demissão, o governo 
Bolsonaro passará por sua 
quinta gestão diferente do 
MEC. Além de Ribeiro e Wein- 
traub, comandaram a área fe- 
deral da educação o professo- 
res Ricardo Vélez Rodriguez e 
Carlos Alberto Decotelli. Este 
último teve a nomeação publi- 
cada no Diário Oficial da 
União, mas ficou somente cin- 
codias na função, por inconsis- 


Engenheiro 

Anderson Correia já 
havia sido cotado para 
substituir Abraham 
Weintraub no MEC 


tências no currículo. Todas as 
gestões até agora foram marca- 
das por polêmicas e um históri- 
co de crises. 

Nacarta de demissão entre- 
gue a Bolsonaro, Ribeiro dis- 
se que as reportagens revelan- 
do corrupção no MEC provo- 
caram “uma grande transfor- 
mação” em sua vida. “Tenho 
plena convicção de que ja- 
mais realizei um único ato de 
gestão na minha pasta que 
não fosse pautado pela corre- 
ção, pela probidade e pelo 
compromisso com o erário.” 

“As suspeitas de que uma 
pessoa, próxima a mim, pode- 
ria estar cometendo atos irre- 
gulares devem ser investiga- 
das com profundidade”, es- 
creveu o então ministro. Ri- 
beiro deixou o cargo dizendo 
estar “de coração partido”. é 


dos globais. No mundo, 52% 
confiam no governo. 


PANDEMIA. No levantamento 
desteano, a avaliação da socie- 
dade brasileira sobre as ONGs 
deixou a classificação de neu- 
tralidade (quando de 50% a 
59% dos entrevistados se di- 
zem confiantes) e entrou no 
campo da confiança (60%). 

“Há dois anos as empresas 
saíram muito à frente no com- 
bate à pandemia e ajudaram à 
sociedade a passar por esse 
problema. E elas foram buscar 
muita parceria com o terceiro 
setor, que certamente navega 
com muito mais facilidade nes- 
sas questões”, afirmou AnaJu- 
lião, gerente-geral da Edelman 
Brasil. € 
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O A Guerra de Putin 


“The Economist: Por 
dentro do bunker de 
Volodmir Zelenski 


INTERNACIONAL | if | * 


Negociação com Ucrânia avança em 
meio a dificuldades russas no front 


— EUA e Europa reagem com desconfiança às promessas da Rússia de reduzir ataques 
em Kiev e prometem manter as sanções e enviar ainda mais ajuda aos ucranianos 


ISTAMBUL 

Arodada de ontem de negocia- 
ções entre russos e ucranianos 
na Turquia parece ter avança- 
do em direção a um possível 
acordo. As duas delegações dis- 
cutiram o cessar-fogo e garan- 
tias de segurança para a Ucrã- 
nia, que se colocou à disposi- 
ção para adotar a neutralida- 
de. Após a reunião, Moscou 
afirmou que reduzirá aativida- 
de militar em Kiev e Cherni- 
hiv e pode marcar um encon- 
troentreos presidentes Vladi- 
mir Putin e Volodmir Ze- 
lenski. 

A decisão de reduzir os ata- 
ques contra Kiev e Chernihiv 
foianunciada pelo vice-minis- 
tro da Defesa da Rússia, Alek- 
sandr Fomin. “O objetivo é au- 
mentar a confiança mútua e 
criaras condições necessárias 
para novas negociações e al- 
cançaro objetivo final de con- 
cordar com a assinatura do 
acordo de paz”, disse o russo. 


TÁTICA. Analistas, no entanto, 
não deixaram de notar que o 
avanço russo no norte da 
Ucrânia já havia estagnado, 
com as tropas ao redor de 
Kiev assumindo posições de- 
fensivas diante dos contra- 
ataques ucranianos, que tam- 
bém obtiveram ganhos perto 
das cidades de Sumy e 
Kharkiv. “A desescalada é um 
eufemismo para recuo”, disse 
Lawrence Freedman, profes- 
sor de estudos de guerra no 


King's College, de Londres. 

“A Rússia não está em condi- 
ções de negociar seriamente, 
porque ela precisa se posicio- 
nar melhor na guerra”, disse 
François Heisbourg, analista 
da Fundação para Pesquisa Es- 
tratégica, um grupo francês. 
“Esta é uma chance para os 
russos se consolidarem, se rea- 
gruparem, se retirarem de lu- 
gares fora dealcance logistica- 
mente, onde já ficaram sem co- 
mida e munição.” 


Ceticismo 

Americanos e europeus 
reagiram com cautela às 
promessas da Rússia de 
reduzir os ataques a Kiev 


Os EUA seus aliados euro- 
peus também reagiram com 
cautela às promessas da Rús- 
sia de reduzir a pressão mili- 
tar. O presidente americano, 
Joe Biden, disse que não acre- 
dita em um recuo até que ele 
aconteça de fato e garantiu a 
manutenção das sanções. “Va- 
mos ver se eles (os russos) 
cumprem que estão sugerin- 
do”, disse. O secretário de Es- 
tado dos EUA, Antony 
Blinken, reagiu com o mesmo 
ceticismo. “Existe o que a Rús- 
sia diz e o que a Rússia faz.” 

Após o anúncio, assessores 
de Biden confirmaram que a 
Rússiacomeçoua retiraralgu- 
mastropas da capital ucrania- 
na, no que seria uma impor- 
tante mudança na estratégia 


tempo com concessões 


CENÁRIO 


STEVEN ERLANGER 
THE NEW YORK TIMES 
s negociações mos- 
tram uma Rússia mais 
realista sobre o curso 
da guerra, mas sem pressa em 
encerrá-la. Moscou prometeu 
reduzir a atividade militar em 
torno de Kiev, mas o avanço 
russo no norte já haviaempaca- 


do. Recuar não significa rendi- 
ção, e muitos alertam que o 
avanço no diálogo não quer di- 
zer que a Rússia esteja pronta 
parao fimdaguerra. Isso exigi- 
ria um resultado melhor para 
Vladimir Putin venderem casa 
como vitória. 

Os ucranianos apresenta- 
ram ontem um cronograma de 
negociação de 15 anos sobre o 
status da Crimeia e disseram 
que o controle da região de 
Donbas pode ser discutido en- 
tre Putine o presidente Volod- 


ALUTA POR KIEV 


Forças ucranianas têm retomado cidades 


do controle russo 


3 CONTRA-ATAQUE DAS FORÇAS UCRANIANAS 


£$ COMBATES NOSÚLTIMOS TDIAS ÁREAS OCUPADAS 
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BELARUS 


E LUKIANIVKA — TROSTIANETS 
KIEV 


RUDNITSKE 


russa. De acordo com eles, no 
entanto, o movimento era 
mais um remanejamento de 
soldados do que uma retirada. 


DESCONFIANÇA. O governo 
britânico também viu sinais 
de redução dos bombardeios 
russos em torno de Kiev, mas 
insistiu que o Reino Unido jul- 
gará as promessas da Rússia 
por suas ações e não por pala- 
vras. “Não queremos ver na- 
da menos do que uma retira- 
da completa das forças russas 
doterritório ucraniano”, afir- 
mou Max Blain, porta-voz do 


mir Zelenski. A Rússia respon- 
deu que só marcará um encon- 
troentre eles quando um esbo- 
ço de acordo estiver pronto. 
Alguns analistas dizem que 
tal acordo permitiria o contro- 
le russo de Mariupol, para 
criar uma rota terrestre entre 
duas áreas ocupadas pela Rús- 
sia: Crimeia, a oeste, e Donbas, 
a leste. A Ucrânia também te- 
ria, segundo eles, de ceder as 
regiões de Luhansk e Donetsk, 
que Putin já declarou serem 
“repúblicas independentes”. 
Masgovernos ocidentais du- 
vidam. Eles dizem que os rus- 
sos estão sem peças deartilha- 
riae outras munições -e preci- 
sam reabastecer com urgên- 
cia. Por isso, a ideia de Putin 
pode ser reconstruir suas tro- 


DETALHEDA ÁREA 


RÚSSIA 


BEDORÁRICO TESÃO 


primeiro-ministro, Boris 
Johnson. 

Ontem, Biden participou de 
uma videoconferência que 
reuniu Johnson, o chanceler 
alemão, Olaf Scholz, o presi- 
dente francês, Emmanuel Ma- 
cron, e o primeiro-ministro 
italiano, Mario Draghi. Oscin- 
colíderes concordaram em au- 
mentara pressão sobre a Rús- 
sia e enviar mais armas para a 
Ucrânia. 

A desconfiança tem como 
base o fato de que, apesar da 
promessa de reduzir os ata- 
ques no norte da Ucrânia, as 


pas e continuar os combates. 

Para o francês Mathieu 
Boulégue, que estuda as For- 
ças Armadas russas, o Kremlin 
não está negociando de boa-fé, 
mas testando o inimigo e ga- 
nhando tempo para se reagru- 


Estratégia 

Analistas desconfiam que 
Rússia precise de tempo 
para reagrupar tropas e 
continuar os combates 


par, se reequipar e obter mais 
ganhos no terreno. “A guerra 
moderna é em parte uma guer- 
ra de informação”, disse. “E o 
sucesso é o que você faz dele, 
especialmente em um ambien- 


bombas continuaram a cair 
ontem por todo o país. Um 
bombardeio russo destruiu 
grande parte de um prédio do 
governo regional na cidade de 
Mikolaiv, deixando 7 mortos, 
22 feridos e pelomenos n pes- 
soas presas nos escombros, se- 
gundo o governador, Vitali 
Kim. Mísseis russos também 
destruíram um depósito de pe- 
tróleo na região de Khmel- 
nitski, no oeste da Ucrânia. 
Em Mariupol, a situação da 
população, cercada há vários 
dias, se agrava diariamente. 
Ontem, o Comitê Internacio- 
nal da Cruz Vermelha (CICV) 
pediu à Rússia e à Ucrânia que 
cheguem a um acordo para a 
retirada de civis, já que comi- 
dae água estão no fim. “O tem- 
po está acabando para as pes- 
soas em Mariupol”, disse a 
CICV, em comunicado. 


ENVENENAMENTO. A Ucrânia 
aconselhou ontem seus nego- 
ciadores a não comer, beber 
outocar em qualquer coisa du- 
rante as negociações com a 
Rússia, após alegações de que 
o oligarca russo Roman Abra- 
movich e outros mediadores 
podem ter sido envenenados 
durante reuniões anteriores. 

“Aconselho a qualquer pes- 
soa que vá negociar coma Rús- 
sia que não coma nem beba 
nada, de preferência evite to- 
car em superfícies”, disse o 
chanceler da Ucrânia, Dmitri 
Kuleba, em entrevista à emis- 
sora de TV Ukrayina 24 em, 
WP, REUTERS e AP. 


te de repressão à mídia como 
na Rússia” 

Para Michael Kofman, dire- 
tor de estudos da Rússia do 
CNA, centro de estudos dos 
EUA, a retirada total de Kiev é 
improvável, já que daria aos 
ucranianos a chance de refor- 
çar a região de Donbas e obter 
uma vitória significativa. 

O historiador Ian Garner 
lembrou que a Rússia pós-so- 
viética está envolvida em con- 
flitos intermináveis há anos na 
Transdnistria, Abkházia e Don- 
bas, todas regiões de outros 
países onde os russos apoiam 
movimentos separatistas. “Os 
conflitos nunca acabam. Estão 
eternamente em pausa. 
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Rússia repete 
manual da 
Chechênia 
em invasão 


— Ao enfrentar soldados e civis 
ucranianos determinados, 
Moscou está usando tática de 
bombardear indiscriminadamente 


Carlotta Gall 

The New York Times 
É escritora e chefe da 
sucursal de Istambul 


m Kiev, em meio aos es- 

trondos daartilharia rus- 

sa, muita coisa parece fa- 

miliar - principalmente 
a sensação de pavor. Quase 30 
anos atrás, eu estava em 
Grozny, capital da Chechênia, 
região no sudeste da Rússia 
que ousou declarar indepen- 
dência de Moscou enquanto a 
União Soviética se despedaça- 
va. Os chechenos pagaram ca- 
ro por essa presunção. 

A Rússia invadiu duas vezes 
a cidade e a esmagou duas ve- 
zes, em ações que viraram uma 
estratégia familiar da cartilha 
dos russos, de impor controle 
sobre outras regiões de seu an- 
tigo império e subjugar povos 
por meio da força. 

A Ucrânia é muito diferente 
da Chechênia, um pequeno ter- 
ritório de 1 milhão de habitan- 
tes no Cáucaso. A Ucrânia é 


um país soberano, com uma 
população de mais de 40 mi- 
lhões, Forças Armadas com 
200 mil soldados e uma capital 
de 3 milhões de habitantes. 


MÉTODOS. De qualquer modo, 
vale relembrar a experiência 
na Chechênia, já que aquela foi 
aprimeira vez que vimos Vladi- 
mir Putin adotar seu plano de 
ação para reafirmar o domínio 
russo onde bem entende, Seus 
métodos são força brata é ter 
ror: bombardear e sitiar cida- 
des, mirar civis deliberadamen- 
te, sequestrar eencarcerar líde- 
res locais, jornalistas e substi- 
tuí-los por colaboradores leais. 

Aguerra na Chechênia come- 
çou como uma chocante exibi- 
ção da incompetência. No últi- 
mo dia de 1994, tropas russas 
receberam ordens para atacar 
Grozny. Composta em grande 
parte por soldados que não sa- 
biamo queesperar, a força rus- 
sa invadiu a cidade com longos 
comboios de tanques e blinda- 
dos, numa ação projetada para 
derrubar rapidamente a lide- 
rança chechena. 

Os russos se depararam com 
unidades de combatentesalta- 
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Equipes buscam sobreviventes após bombardeio em Mykolaiv; apesar de promessas, ataques continuam 


O próximo passo da 
cartilha de Putin são 
o desaparecimento de 
autoridades locais, 
prisões e deportações 


) | 

mente motivados que, arma- 
dos com foguetes antitanque, 
emboscaram suas colunas, en- 
curralando e incendiando cen- 
tenas de soldados e veículos. 

Silêncio e perplexidade to- 
marama Rússia nos dias que se 
seguiram, enquanto Moscou 
contabilizava o que havia ocor- 
rido e o Exército mandava re- 
forços. Os russos se mobiliza- 
ram para um ataque de flanco 
contra Grozny, invadindo por 
três lados, e lançaram uma as- 
sustadora operação de ata- 
ques aéreos e disparos de arti- 
lharia contra a cidade, 

Em pouco tempo, eles arra- 
saram bairros arborizados, par- 
ques industriais e distritos resi- 


diplomatas russos por espionagem 


HAIA 


Holanda, Bélgica e Irlanda 
anunciaram ontem a expulsão 
de 42 diplomatas russos sob a 
acusação de espionagem. Eles 
se somam às dezenas de outros 
que já foram expulsos de ou- 
tros países em retaliação à inva- 
são da Ucrânia pela Rússia. 
Apenas a Holanda decidiu 
expulsar 17 diplomatas russos, 
informou o Ministério das Re- 
lações Exteriores holandês. 


“Há informações que mos- 
tram que as pessoas em ques- 
tão, credenciadas como diplo- 
matas, estão agindo secreta- 
mente como agentes de inteli- 
gência”, afirmou a chancela- 
ria, em nota. 

A Irlanda anunciou a expul- 
são de quatro diplomatas rus- 
sos, alegando que suas ativida- 
des'“não atendem aos padrões 
internacionais de comporta- 
mento diplomático”. Por fim, 
a Bélgica decidiu expulsar 21 
pessoas que trabalham para a 


embaixada e consulado rus- 
sos, suspeitas de estarem 
envolvidas em “operações 
de espionagem e influência 
que ameaçam a segurança 
nacional”, de acordo com a 
chanceler belga, Sophie 
Wilmês. 

Segundo a Reuters, a ex- 
pulsão ocorreuapós umare- 
portagem de uma agência 
denotícias belga apontar in- 
dícios de espionagem, em- 
bora sem ter apresentado 
fontes. ear 


denciais, movendo-se por ter- 
ragradualmente, à medida que 
forçavam os combatentes che- 
chenos a recuar para se prote- 
ger dos bombardeios. 
Testemunhei isso de perto, 
acompanhando ambos os la- 
dos do conflito, relatando os 
acontecimentos tanto atrás 
das linhas russas quanto nos 
bunkers, onde a população ci- 
vil vivia sob cerco, correndo o 
risco de.que bombas e projé- 


“teis os-atingisse, Uma cidade 


moderna, europeia, foi reduzi- 
da a uma paisagem lunar. 


MASSACRE. Quando os russos 
se deparavam com alguma de- 
fesa obstinada, respondiam 
com letais bombas de fragmen- 
tação que massacravam qual- 
quer um. Depois de três me- 
ses, eles tomaram o centro de 
Groznye seus soldados monta- 
ram guarda sobre umaterra de- 
vastada. 

Os combates se moveram pa- 
ra os subúrbios da cidade, on- 
de as forças russas destruíram 
osúltimos redutos da resistên- 
cia com bombas antibunker, 
que derrubaram prédios de oi- 
to andares sobre porões lota- 


dos de civis, e bombas termo- 
báricas, que explodiam sobre 
osedificios e espalhavam pode- 
rosas ondas de choque. 


TÁTICAS. Grande parte dessa 
experiência ecoa na Ucrânia 
atualmente. Apesar de quase 
30anos terem se passado, é es- 
tarrecedortestemunhara Rús- 
sia empregando muitas das 
mesmas táticas - e cometendo 
os mesmos erros. 

Apesar das duras lições 
aprendidas na Chechênia — e 
no Afeganistão, antes disso -, 
as tropas russas atravessaram 
as principais estradas da Ucrá- 
nia com seus tanques e cami- 
nhões de combustível, numa 
tentativa de tomar o controle 
de Kiev nas primeiras semanas 
de março. 

Os ucranianos montaram 
emboscadas; destruíram tan- 
ques e blindados. O próximo 
passo da cartilha de Putin na 
Ucrânia também é velho co- 
nhecido dos chechenos: pri- 
sõese desaparecimentos de au- 
toridades locais, ameaças e de- 
tenções de jornalistas e depor- 
tação em massa de civis para a 
Rússia. € TRADUÇÃO DE GUILHERME RUSSO 


colocou civis em risco 


Kiev 

Cada vez mais, os ucranianos 
estão enfrentando uma verda- 
de incômoda: o compreensível 
impulso dos militares de se de- 
fender contra ataques russos 
pode estar colocando civis na 
mira. Praticamente todos os 
bairros na maioria das cidades 
se tornaram militarizados, al- 
guns mais do que outros, tor- 
nando-os alvos para as forças 
russas que tentam derrubar as 
defesas ucranianas. 


As cidades da Ucrânia - e 
áreas civis tornaram-se a pro- 
va da severidade da guerra, on- 
de uma intensa luta está se de- 
senrolando entre os russos, 
que querem tomar essas áreas, 
e os ucranianos, que resistem 
desafiadoramente. Isso trans- 
formou conflito em uma guer- 
ra urbana. Com as forças rus- 
sas atacando as cidades, os 
ucranianos responderam forti- 
ficando áreas civis e usando vo- 
luntários para patrulhar encla- 
ves. Com isso, as baixas civis 
aumentam diariamente. 6 w 
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decadência ocidental 


— Guiados pelo Partido Republicano, muitos 
americanos desistiram dos valores democráticos 


Paul Krugman 
The New York Times 
É colunista e vencedor do 
invasão da Ucrânia é, 
acima de tudo, um cri- 
me-os crimes de guer- 
ra continuam no mo- 
mento em que você lé estas pa- 
lavras. Mas também é um enga- 
no. Em menos de cinco sema- 
nas, Vladimir Putin destruiu a 
reputação do Exército russo, 
abalou a economia de seu país 
e fortaleceu as alianças demo- 
cráticas que ele esperava mi- 
nar. Como ele podeter cometi- 
do um erro tão catastrófico? 

Parte da resposta reside na 
síndrome do homem forte: Pu- 
tin cercou-se de pessoas que 
lhe dizem apenas o que ele 
quer escutar. Tudo indica que 
ele empreendeu esse fiasco 
acreditando na própria propa- 
ganda a respeito da destreza 
marcial de seu Exército e da ân- 
sia dos ucranianos em se sub- 
meter ao controle russo. 

Mas também há razão para 
acreditar que Putin, como mui- 
tosde seusadmiradores no Oci- 
dente, pensou que as democra- 
cias modernas estavam deca- 
dentes demais para apresentar 
uma resistência eficaz. E veja 
uma coisa, quando olho paraos 
EUA, me preocupo que o Oci- 
dente esteja realmente sendo 
enfraquecido pela decadência 
- mas não do tipo que Putin e 
aqueles que pensam como ele. 


Israel 


Soldado ucraniano mostra veículo russo destruído perto de Kiev 


Nossa vulnerabilidade não, 
decorre do declínio dos valores 
da família tradicional; mas 'do 
declínio dos valores tradicio- 
nais da democracia, como a 
crença no estado de direito e a 
disposição de aceitar resulta- 
dos de eleições que não sejam 
do seu agrado. 


DECADÊNCIA. Evidentemente, 
aideia de que a devassidão mo- 
ral destrói grandes potências 
remonta a séculos. Na versão 
holiywoodiana da história, o 
Império Romano caiu porque 
suas elites se ocuparam demais 
em fazer orgias em vez de se 
dedicar a derrotar os bárbaros. 
Naverdade, o cronograma des- 
sanarrativa está errado, masre- 
tomarei a cla em um instante. 

Os direitistas de hoje pare- 


Ataque a tiros deixa 
5 israelenses mortos 


TEL-AVIV 


Pelo menos cinco pessoas mor- 
reram ontem em ataques a ti- 
rosnacidade de Bnei Brak, per- 
to de Tel-Aviv. A polícia disse 
que o autor dos disparos, um 
palestino da Cisjordânia, foi 
morto por agentes que patru- 
lhavam a área, sem revelar sua 
identidade. Foi o quinto ata- 
que do tipo em duas semanas. 


Moradores de Bnei Brak, ci- 
dade judaica ultraortodoxa, 
disseram que o indivíduo em 
uma motocicleta abriu fogo, 
acertando metodicamente as 
vitimas. O premiê israelense, 
Naftali Bennet, convocou uma 
reunião comas principais auto- 
ridades de segurança do país. 

No domingo, dois policiais 
foram mortos tiros na cidade 
de Hadera, norte de Israel. A 
autoria do ataque foi reivindi- 


osta de Putin 
ao fracasso na 
Ucrânia é trumpiana, 
rejeitando que tenha 
cometido erros 


Ar 


cem se incomodar menos com 
a fraqueza decorrente da liber- 
tinagem sexual do que com a 
fraqueza decorrente da igualda- 
de de gênero. Tucker Carlson 
alertou que o Exército chinês 
está cada vez “mais masculi- 
no” enquanto o nosso está ca- 
da vez “mais feminino”, seja lá 
o que isso signifique hoje em 


cada pelo Estado Islâmico, 
que desde 2017 não assumia 
oficialmentea responsabili- 
dade por ações em Israel. A 
polícia identificou os dois 
comandos que participa- 
ram do atentado como ára- 
bes-israelenses membros 
do El, e indicou que eles fo- 
ram mortos. 

No dia 22, uma pessoa li- 
gada ao El matou a facadas 
dois homens e duas mulhe- 
res israelenses na cidade de 
Beersheva, no sul de Israel. 
O agressor foi identificado 
como um professor conde- 
nado em 2016 a 4 anos de 
prisão por planejar viajar à 
Síria para lutar ao lado do 
Estado Islâmico. 6 ar 
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dia, “já que deixaram de existir 
homens e mulheres”. O sena- 
dor Ted Cruz, republicano do 
Texas, retuitou um vídeo com- 
parando imagens do recruta- 
mento do Exército americano 
coma filmagem de um paraque- 
dista russo de cabeça raspada e 
afirmou que um “Exército la- 
crador e emasculado” não po- 
de ser uma boa ideia. 

Seria interessante saber o 
que aconteceu com aquele pa- 
raquedista desde que Putin in- 
vadiu a Ucrânia. De qualquer 
modo, as pesadas baixas sofri- 
das pelo Exército antilacração 
eseu fracasso em conquistaras 
forças ucranianas confirmamo 
que qualquer um que estudou 
história percebe: guerras mo- 
dernas não são vencidas com 
machismo marrento. Coragem 
e perseverança, fisica e moral, 
continuam tão essenciais co- 
mo sempre, assim como coisas 
mais mundanas, como logisti- 
ca, manutenção veicular e siste- 
mas de comunicação que fun- 
cionem. 


FRACASSO. Aliás, não posso dei- 
xar de mencionar que os even- 
tosrecentes também confirma- 
ram o lugar-comum segundo o 
qual muitos dos homens que 
posam como durões (talvez a 
sua maioria) na verdade estão 
longe de sê-lo. A resposta de Pu- 
tin ao fracasso na Ucrânia tem 
sido trumpiana, insistindo que 
tudo vai“de acordo com o pla- 
no”, recusando-se a admitir ter 
cometido qualquer erro e res- 
mungando contra a cultura do 
cancelamento. Estou quase es- 
perando que ele divulgue ma- 
pas redesenhados toscamente 
com uma lapiseira. 

Mas voltemos ao tipo de de- 
cadência que realmente inte- 
ressa. Conforme afirmei, a ver- 
são hollywoodiana do declínio 
de Roma não se sustenta à luz 
dos fatos. É verdade: os espó- 
lios do império tornaram possí- 
vel a algumas pessoas levar vi- 
das luxuosas, incluindo aquela 
orgia ocasional — o mais próxi- 
mo disso hoje seria a oligarquia 
russa. Mas Roma manteve a in- 
tegridade territorial e eficácia 


militar por séculos antes do sur- 
gimento daquela elite mimada 
elibertina. 

O que deu errado? Historia- 
dores têm muitas teorias, mas 
certamente um importante fa- 
torfoia erosão das normas que 
ajudaram a estabelecer a legiti- 
midade política ea semprecres- 
cente vontade de alguns roma- 
nos, especialmente em torno 
de 180 d.C,, de usar violência 
um contra o outro. 


ALIANÇA. Obviamente, o que 
ocorre hoje nos EUA não reme- 
te aos problemas da antiguida- 
de. Ainda assim, não passa nem 
um mês sequer sem que surjam 
revelações de que grande parte 
docorpo político dos EUA, que 
inclui muitos membros da elite 
do país, despreza princípios de- 
mocráticos e fará qualquer coi- 
sa que considere necessária pa- 
ra vencer. 

É inacreditável perceber o 
quão rapidamente se normali- 
zou o fato de que o presidente 
anterior tentou manter o po- 
der,apesar deter perdido a elei- 
ção, e uma turba incitada por 
ele atacou o Capitólio. Muitas 
pessoas tomaram parte do es- 
forço para reverter a eleição — 
entre elas a mulher de um juiz 
da Suprema Corte que não se 
absteve de participar de julga- 
mentos de acusados pela tenta- 
tiva de golpe de Estado. 

E, mesmo que a tentativa de 
Donald Trump de se manter na 
presidência tenha fracassado, a 
maioria de seu partido apoiou 
o esforço retroativamente. Por 
queisso é relevante para a Ucrá- 
nia? Putin apostou que um Oci- 
dente impotente não reagiria a 
sua tentativa de conquista. Em 
vez disso, Joe Biden mobilizou 
uma aliança democrática que 
enviou ajuda à Ucrânia, que 
vem humilhando seu agressor. 

Mas, da próxima vez quealgo 
assim acontecer, pode ser que 
os EUA não liderem uma alian- 
ça de democracias, porque te- 
rão desistido dos valores demo- 
cráticos. E, se me pergunta- 
rem, esse é o retrato de uma 
verdadeira decadência. € rrau- 
ÇÃO DE AUGUSTO CALR 


Peru 
Castillo convida oposição para o diálogo após 
escapar pela segunda vez do impeachment 


— — O presidente do Peru, Pedro Castillo, convidou ontem a 
oposição para conversar sobre os temas urgentes do país, um 
dia após escapar da segunda tentativa de destituição pelo Con- 
gresso. Após um debate deoitohoras, ss dos128deputados vota- 
ram pelo impeachment, menos que os 87 necessários. é 


Coalizão liderada pela Arábia Saudita anuncia 
cessar-fogo na guerra contra rebeldes houthis 


A coalizão chefiada pela Arábia Saudita, que apoia o go- 


vernoiemenita contraosrebeldeshouthisno Iêmen, anunciou 
ontema paralisação unilateral das operações militares duran- 
teomês de jejum do Ramadã, a partir de hoje, para melhorar o 
clima em meio a negociações de paz.e 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


O fundo do poço 
peruano 


Com credibilidade desintegrada, Castillo 


escapa de novo impeachment, mas pouco 
tem a oferecer para superar o caos 


pesar dos avanços econômicos, há 20 
anos o Peru vive uma crise marcada pela 
desintegração dos partidos tradicionais, 
ochoque entre o Legislativo e o Executi- 
vo e a desmoralização da classe política. 
Nos últimos cinco anos a crise se tornou aguda. Fo- 


ram cinco presidentes. Os peruanos que em 2021 
apoiaram a candidatura independente do sindicalis- 
tae professorrural Pedro Castillo, adotado pelo parti- 
do marxista-leninista Peru Libre, deram-lhe uma vi- 
tória apertada no segundo turno porque desejavam 
mudanças profundas. E conseguiram. Infelizmente, 
para pior. 

A história recente do Peru é uma lição de como 
promover o progresso economicamente - e como 
dilapidá-lo politicamente. 

O país é o segundo maior produtor de cobre do 
mundo. Entre 2001€ 2016, a inflação e a dívida manti- 
veram-se baixas e o grau de investimento, alto. A 
economia cresceu cerca de 5,6% ao ano, a linha de 
pobreza caiu de 60% para 21% e a distribuição de 
renda melhorou. 

Mas os governos falharam em diversificaraecono- 
miaalém da mineração e investir em educação, inova- 
ção, infraestrutura e mais inclusão. Mais grave foi a 
ganância das elites políticas, envolvidas em grossos 
esquemas de corrupção. Então veio a recidiva: o que 
deveria ser uma sadia terapia anticorrupção perver- 
teu-se em uma febre antipolítica. A eleição de Castil- 
lo, inexperiente em cargos eletivos ou executivos, foi 
um grito por justiça social, mas, sobretudo, contra a 
corrupção. O fracasso foi retumbante. 

Em oito meses, foram quatro gabinetes, quatro 
primeiros-ministros, três ministros de Relações Exte- 
riores e dois de Economia - um recorde histórico. 
Em meio a acusações de corrupção, sua aprovação 
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despencou de 38% para 25% — outro recorde. Sua base 
aliada acaba de evitar a abertura de um segundo pro- 
cesso de impeachment. 

Aboanotícia é que as coisas poderiam estar muito 
piores. A má é que não há perspectiva de melhora. 

Se a economia tem mostrado resiliência e o merca- 
do, relativa calma, não é pela competência de Castil- 
lo, mas por sua incompetência. Incapaz de promover 
propostas radicais, comoa estatização das minerado- 
ras ou uma Constituição totalitária, doravante será 
ainda menos. Mas tampouco se vislumbra saídas ao 
impasse. 

Ele poderia renunciar, mas isso o exporia à Justi- 
ça. Um golpe militar é, felizmente, improvável. O 
Congresso é fragmentado e tem baixíssima credibili- 
dade. Se os parlamentares aquiescem à catastrófica 
administração, é por sobrevivência: recusar os gabi- 
netes de Castillo lhe daria condições de fechar a Ca- 
sa; um impeachment os obrigaria a disputar novas 
eleições. 

Mas o Peru não pode se debater no caos por mais 
quatro anos. A história latino-americana ensina que 
a instabilidade prolongada excita aventuras auto- 
cráticas. Amenos que Castillo consiga construir uma 
coalizão além das amarras de sua base radical, os 
congressistas precisam privilegiar os interesses na- 
cionais e oferecer ao eleitorado um recomeço. Pes- 
quisas indicam que de metade a três quartos dos pe- 
ruanos desejam novas eleições. O Peru ainda tem 
uma maioria moderada. Éhora de ela se fazer ouvir. € 


Invasão do Capitólio 


Inquérito indica | 


vazio de 7h em 


telefonemas de 


Trump no dia 
do ataque 


Lacuna nas gravações 
ocorre entre o fim da 
manhã e o início da 
noite de 6 de janeiro 
de 2021, quando o 
Capitólio era invadido 


WASHINGTON 


Gravações de telefonemas da 
Casa Branca feitos no dia da 
invasão ao Capitólio, que fo- 
ram entregues ao comitéde in- 
vestigação da Câmara, mos- 
tram uma lacuna de 7 horas e 
37 minutos nos telefonemas 
feitos pelo então presidente 
Donald Trump, incluindo o pe- 
ríodo em que o prédio estava 
sendo atacado, segundo docu- 
mentos obtidos pelo Wasling- 
ton Post e pela CBS News. 
Afalta da gravação de telefo- 
nemas de Trump durante 457 
minutos no dia 6 de janeiro de 
2021-entre nhr7e 18hs4-sig- 
nifica que o comité não tem as 
conversas dele no momento 
em que seus apoiadores inva- 
diam o Capitólio e enfrenta- 
vama polícia, levando os legis- 
ladores e o vice-presidente 
Mike Pence a se esconderem. 


As 11 páginas dos registros, 
que consistem no diário oficial 
do presidente e nos registros 
de chamadas da central tele- 
fônica da Casa Branca, foram 
entregues pelo Arquivo Nacio- 
nalno início deste ano ao comi- 
tê da Câmara que investiga o 
caso. 

As gravações mostram que 
Trumpfalou ao telefone duran- 
te boa parte do dia, documen- 
tando conversas que ele teve 
compelo menos 8 pessoas, pe- 
lamanhã, e1n,ao entardecer. A 
lacuna de 7 horas contrasta 
comas reportagens sobre con- 
versas telefônicas que ele teve 
comaliados durante o ataque, 
como uma ligação que Trump 
fezparaosenador republicano 
Mike Lee e uma conversa com 
o líder da republicano da Cà- 
mara, Kevin McCarthy. 


TELEFONES DESCARTÁVEIS. O 
comitê da Câmara agora está 
investigando se Trump se co- 
municou naquele dia através 
de outros canais, telefones de 
assessores oucelulares descar- 
táveis - conhecidos como “bur- 
nerphones”, aparelhos pré-pa- 
gos que não estão atrelados a 
nenhuma operadora — , disse- 


ha 


e 


LEAH MILLIS / REUTERS-6/1/202 


Simpatizantes de Trump invadem Capitólio; ex-presidente republicano é acusado de incitar ataque 


ram duas pessoas com conheci- 
mento da investigação, que fa- 
laramno condição de anonima- 
to. 

O comité também está exa- 
minando se os investigadores 
receberam os históricos com- 
pletos daquele dia. Um deputa- 
do que integra o painel disse 


Suspeitas 

Legislador diz que 
comitê investiga possível 
encobrimento das 
gravações de Trump 


que o comitê está investigan- 
do um “possível encobrimen- 
to” das gravações oficiais na 
Casa Branca naquele dia. 
Outra pessoa próxima ao co- 
mité disse que a grande lacuna 
nos registros é de “intenso in- 
teresse” para alguns legislado- 


res do comitê, muitos dos 
quais revisaram cópias dos do- 
cumentos. Os registros mos- 
tram que o ex-estrategista da 
Casa Branca Steve Bannon — 
que disse em seu podcast de 5 
de janeiro que “o inferno vai 
acontecer amanhã” - falou 
com Trump duas vezes em 6 
de janeiro. 


BANNON. Em uma ligação na- 
quela manhã, Bannon pediu 
que Trump continuasse pres- 
sionando Pence a impedir que 
o Congresso certificasse a vitó- 
ria de Joe Biden nas eleições 
presidenciais de 2020, segun- 
do pessoas familiarizadas com 
o assunto. 

Trump era conhecido por 
usartelefones diferentes quan- 
do estava na Casa Branca. Oca- 
sionalmente, quando ele fazia 
ligações, o número aparecia co- 
mo o da central telefônica da 


Casa Branca, segundo um ex- 
funcionário do gabinete. Ou- 
tras vezes, ele ligava de núme- 
ros diferentes -ounenhum nú- 
mero aparecia no telefone do 
destinatário, disse o funcioná- 
rio. 

Um porta-voz do comité se 
recusou a comentar o caso. 
Uma porta-voz de Trump dis- 
se que ele não tinha nada a ver 
com os registros e presumia 
que todos os seus telefonemas 
estavam sendo gravados e pre- 
servados. 

Em comunicado na noite de 
segunda-feira, Trump disse 
não sabia o que é um celular 
descartável. “Não tenho ideia 
do que é um “bumer phone”, 
nunca ouvi o termo”. O ex-as- 
sessor de Segurança Nacional 
John Bolton disse que se lem- 
bra de Trump usando o termo 
“burmer phones” em várias dis- 
cussões. ewr 
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Estado abre passagem 
entre Estação da Luz e 
Sala São Paulo 


METRÓPOLE | nf | " 


Aviação 


Congonhas ganha tecnologia que 
evita que aeronaves escapem da pista 


— Inédito na América Latina, sistema é instalado em meio a aumento da demanda por 
voos no aeroporto; há 15 anos, avião cruzou a Av. Washington Luís e matou 199 pessoas 


ISABELA MOYA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


O Aeroporto de Congonhas, 
nacapital paulista, ganhou um 
novo sistema de segurança pa- 
raimpedir queaviões ultrapas- 
sem o limite da pista. É uma 
área de escape, como uma cai- 
xa de brita, de 7o metros de 
cumprimento por 45 de largu- 
ra em uma das cabeceiras, que 
chama a atenção de quem pas- 
sa pela Avenida dos Bandeiran- 
tes. A tecnologia Engincered 
Material Arresting System (E- 
MAS) consiste na instalação 
de blocos de concreto que se 
deformam e freiam o avião ca- 
so, em situação de emergên- 
cia, a aeronave saia do limite 
da pista. Congonhas é o primei- 
ro aeroporto da América Lati- 
na a contar com a tecnologia, 
comum em Estados Unidos, 
Europa e Ásia. 

Aobraocorre em meioao au- 
mento da demanda por voos 
em Congonhas. A Gol, por 
exemplo, desde o dia 27 am- 
pliou em aproximadamente 
40% a sua presençanoaeropor- 
to, comaté 100 decolagens diá- 
rias, A Azulapresentouà Agên- 
cia Nacional de Aviação Civil 
(Anac) interesse em aumentar 
asua participação no terminal. 

De acordo com a Infraero, 
Congonhas tem atualmente ca- 
pacidade para até 41 slots por 
hora (pousos e decolagens), 
sendo 33 para aviação comer- 
cial e 8 para aviação geral. 
Além do novo sistema de segu- 
rança, foram realizadas outras 
obras de infraestrutura em 
Congonhas para permitir a 
operação internacional da avia- 
ção geral executiva, suspensa 
desde a década de 1980. 

A instalação da área de esca- 
pe com a tecnologia EMAS na 
outra extremidade da pista do 
aeroporto deve ocorrer no fim 
de maio, diz Bruno Velloso, su- 
perintendente de Engenharia 
da Infraero. O valortotalinves- 
tido paraas duas cabeceiras foi 
de R$ 122,5 milhões de recur- 
sos públicos do Fundo Nacio- 
nal de Aviação Civil (Fnac). 

Velloso afirma que a tecnolo- 
giaaumentaa segurança opera- 
cional do pouso. “O EMAS é 
composto de um material po- 
roso misturado em um tipo de 
concreto, que se deforma 
quando a aeronave se desloca 
sobre ele, promovendo a desa- 


ENTENDA 


Novo mecanismo foi instalado no Aeroporto de Congonhas e pode evitar acidentes 


Como funciona 
Aacronave é desacelerada 
pela perda de energia 
cinética ao esmagar os 
blocos de concreto. A 
profundidade do EMAS 
aumenta quanto mais a 
aeronave avança pela área 
coberta, fornecendo um 
arrasto maior 


BLOCOS DE CONCRETO LEVE 
QUE SE DEFORMAM QUANDO 
UMA AERONAVE ULTRAPASSA O 
LIMITE FINAL DA PISTA 


celeração daaeronave que por- 
ventura não consiga efetuar o 
pouso dentro dos limites nor- 
mais da pista”, explica. 


TRAGÉDIA. A obra foi inaugura- 
da quase 15 anos depois do aci- 
dente de 17 de julho de 2007, 
quando o Airbus A-320 da 
TAM, que vinha de Porto Ale- 
gre para Congonhas, ultrapas- 
sou a pista principal doaeropor- 
to durante o pouso, passou so- 
bre a Avenida Washington 
Luís, colidiu com oarmazém de 
carga da companhia aérea e ex- 
plodiu. Morreram todos os 187 
passageiros e tripulantes a bor- 
do e mais 12 pessoas em solo. 
Na época, o acidente levan- 


Evolução 

Congonhas será o primeiro 
aeroporto da América 
Latinaa contar coma 
tecnologia, usada também 
nos EUA, Europa c Ásia 


PAVIMENTO COMPACTADO 


JRN 


Tecnologia 


Desenvolvida para 
proporcionara 


Onde fica 
Aeroporto está localizado 
na zona sul de São Paulo 


máxima desaceleração 
possível em espaço 
limitado , 
FONTE: NERAGRO | nOGRÁRICO ESTADÃO 
Salta assis Desde o início do atual go- 
patasaps verno, foram feitas 34 conces- 
sões acroportuárias. Em ví- 
A concessão de Congonhas e | deo divulgado no Twitter, o 
mais 15 aeroportos à iniciativa | ministro da Infraestrutura, 
privada é um dos grandes pro- | Tarcísio de Freitas, afirma 
jetos do governo para este que aeroporto está sendo 
ano. A Agência Nacional de preparado para uma interna- 
Aviação Civil (Anac) aprovou, | cionalização. “(Congonhas) 
em dezembro do ano passa- não recebe voos internacio- 
do, os estudos finais para a nais desde a década de 80, e 
sétima rodada das concessões | estamos preparando agora a 
acroportuárias, que agora concessão”, afirmou. Congo- 
aguarda o aval do Tribunal de | nhas conta com infraestrutu- 
Contas da União (TCU) ao ra paraa operação internacio- 
projeto antes de o governo nal da aviação geral executiva, 
publicar o edital e realizar o como para a Polí- 
leilão, previsto para este pri- | | cia Federal c alfândega da Re- 
meiro semestre de 2022. ceita Federal. e 


tou um debate sobre a capaci- 
dade de Congonhas de receber 
aviões deste porte, e a respeito 
de sua localização, em meio 
aos prédios da capital paulista. 
De acordo com o engenheiro 
de infraestrutura aeronáutica 
do Instituto Tecnológico de 
Aeronáutica (ITA) Cláudio Jor- 
geAlves, é provável que, sehou- 
vesse o EMAS na época, o aci- 
dente não tivesse gerado tan- 
tas vítimas. “A probabilidade 
deacidentes diminui bastante, 
é um fator a mais de segurança 
quealguns aeroportos no mun- 
do têm, principalmente nas 
pistas mais curtas em relação 
ao tipo de avião que se opera”, 
diz o engenheiro. 

A Infraero ressalta que, con- 
forme relatório conclusivo do 
Centro de Investigação e Preven- 
ção de Acidentes Aeronáuticos 
(Cenipa), a infraestrutura não 
foi fator contribuinte para sua 
ocorrência, e que a pista de pou- 
so e decolagens de Congonhas 
cumpre todos os requisitos de 
segurança da aviação civil. 

Atualmente, é obrigatório 
que novas pistas sejam cons- 
truídas com uma margem de 
segurança chamada RESA - do 
inglês, Runway End Safety 
Area, ou “área de segurança de 
fim de pista”, em tradução li- 
vre — para casos de emergên- 
cia. Mas nem todos os aeropor- 
tos têm espaço para essa área 
adicional, explica Alves. Para 
resolver o problema, o EMAS é 
uma das soluções possíveis. “É 
umatecnologia útil para pistas 
menores, que não possuem es- 
paço para a RESA”, afirma. 


INVESTIMENTO. O custo do 
EMAS, noentanto, é considera- 
do alto pelo engenheiro. “É 
umequipamento relativamen- 
te caro porque, cada vez que 
ele é usado, tem de ser repos- 
to. Então, se algum avião esca- 
parda pista, será preciso inves- 
tir na recuperação do siste- 
ma”, diz. 

A demora para chegar ao 
Pais, de acordo com Velloso, 
se deve à complexidade da 
obra. “Foi necessária uma ma- 
turação da solução e uma evo- 
lução datecnologia para conse- 
guirmos fazer essa instala- 
ção”, afirma. Ele diz também 
que existem estudos em análi- 
se paraa implementação do sis- 
tema de segurança em outros 
aeroportos do País. € cotasorou 
FALO COSME. ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
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Corredor verde 
substituirá 
muro de vidro 
entre a Marginal 
earaia da USP 


Obra está prevista 
para ser finalizada em 
dezembro deste ano e 
deve ocupar toda a 
extensão da Cidade 
Universitária 

RENATA OKUMURA 

Com a promessa de mudar a 
paisagem da raia olímpica da 
Universidade de São Paulo 
(USP), ao lado da Marginal do 
Pinheiros, o muro de vidro da- 
rá lugar a um corredor verde. 
Prevista para ser entregue em 
60 dias, ao custo de R$160 mil, 
a primeira etapa da obra inclui 
ainstalação de gradis em 45 es- 
paços vazios (onde os vidros 
quebraram ou não foram colo- 
cados), que receberão a nova 
arborização. Com finalização 
prevista para dezembro, o no- 
vo corredor verde deve ocupar 
todaa extensão da Cidade Uni- 
versitária. 

Ementrevista ontemà Rádio 
Eldorado, o reitor da USP, Car- 
los Gilberto Carlotti Júnior, 
afirmou que ainovação preten- 
de integrar a universidade 
com a Marginal. “Pedimos pa- 
raa prefeitura do câmpus Bu- 
tantã da USP realizar um estu- 
do e chegamos a uma solução: 
transformar aquele muro em 
um corredor verde. Deixar de 
serumelemento de separação, 
para ser um elemento de inte- 
gração entre as áreas.” 


Inaugurado em 4 de abril de 
2018, o muro de vidro tinha 
proposta semelhante na ques- 
tão de integrar a universidade 
e o entorno, mas a estrutura 
inacabada apenas acumulou 
acidentes com pássaros e vi- 
dros quebrados. Duas sema- 
nasapósa inauguração, come- 
çaram a ser registrados bole- 
tinsde ocorrência sobre danos 
nos painéis. Na época, os lau- 
dos do Instituto de Crimina- 
lística (IC) não apontaram in- 
dícios de vandalismo nas pla- 
cas quebradas — suspeita levan- 
tada inicialmente -, mas trepi- 
dações como causa, pois o mu- 
ro de vidro foi instalado ao la- 
do de uma das vias mais movi- 
mentadas da cidade... 


ARBORIZAÇÃO. Para-solucio- 
nar a questão, a reitoria da 
USP aprovou a nova proposta 
dearborização no local. O cor- 
redor verde ocupará tanto a 
parte interna da raia quanto o 
lado externo na Marginal do Pi- 
nheiros. Além de oferecer uma 
paisagem urbana mais agradá- 
vel, favorecerá o equilíbrio cli- 
mático para a absorção de 
águas de chuva, melhorando 
as condições de drenagem, 
além de abrigar a fauna. 

“O aumento da vegetação 
nos gradis pode permitir que 
os pássaros, em vez de se cho- 
carem com o vidro, morem 
dentro desses espaços verdes. 
Será muito mais agradável pa- 
ra quem está na Marginal en- 


A SITSAÇÃO NO PAÍS. COM DADOS DO CONSÓRCIO DA IMPRENSA E DO MISTÉRIO DA SADOE RECUPERADOS) 


Vidro quebrado no muro entre a Marginal e a raia olímpica da USP; estrutura foi inaugurada em 2018 


Novo corredor verde 


R$ 160 mil 

é o custo da primeira etapa 
da obra, que inclui gradis 
em 45 espaços vazios, que 
receberão arborização. 


xergar um jardim, mesma pers- 
pectiva para quem está. na raia 


| olímpica. Tiraro murode con. 
“reto foi-boa“iniciativa) Essa “ 


maior transparência da univer- 
sidade com a sociedade tam- 
bém foi boa iniciativa, mas é 
preciso trazer um conceito 
maior de sustentabilidade”, 
afirmou o reitor. 

Em um primeiro momento, 
os vidros que estiverem con- 
servados - em média 800 - se- 
rão mantidos. “Quando eles 
quebrarem ou nos espaços on- 
de não há vidros, é que serão 
colocados os gradis de metal, 
que receberão um aumento sig- 
nificativo de área verde, que se- 
rá colada no gradil, na área da 
Marginal e na área da Raia 
Olímpica”, explicou o reitor. 
Nosvidros, serão aplicadas pe- 
lículas para diminuir suatrans- 


parência e evitar que pássaros 
batam na estrutura. 

Nolocal onde ainda há muro 
de concreto, serão colocados 
ossuportes para receberem jar- 
dins. “Com os gradis prontos, 
o muro será retirado. Vamos 
fazer uma licitação para com- 
prar um número maior de gra- 
dis para essa área que ainda es- 
tá coberta pelo muro de con- 
creto”, disse Carlotti Júnior. 
Como..essa etapa demora 
“mais a-previsão é de que seja 
finalizada em dezembro. 


MUROS. Atualmente, dos mais 
de 2 km de extensão do muro 
devidro, só 1.055 m estão finali- 
zados, $97 m não foram con- 
cluídos, 240 m estão com mu- 
reta de concreto e colunas de 
alumínio instaladas e 135 m es- 
tão apenas com uma mureta 
de concreto. 

Deacordo coma universida- 
de, o projeto está em fase de 
desenvolvimento. A prefeitura 
do câmpus reuniu pesquisado- 
res da USP - ecólogos, botâni- 
cos, paisagistas, especialistas 
empoluição, entreoutros - pa- 
raa elaboração de diretrizes, o 
que resultou em um termo de 
referência para contratação da 


empresa que desenvolverá o 
projeto do corredor. 

Uma comissão formada por 
biólogos e especialistas em po- 
luição já está envolvida com o 
novo conceito de sustentabili- 
dade.“Aideia é utilizar plantas 
nativas da região. Oferecer um 
novo paisagismo ao local”, des- 
tacou o reitor da USP. 

A proposta da mudança do 
muro tradicional paraa instala- 
ção de painéis, orçada em R$ 
20 milhões, teve início há qua- 
tro anos. Conforme a USP, o 
projeto foi uma iniciativa do 
governo do Estado e da Prefei- 
tura de São Paulo. Na ocasião, 
o Município fez, inclusive, o 
anúncio da instalação do muro 
de vidro, em julho de 2017, 
quando o governador João Do- 
ria (PSDB) era prefeito da capi- 
tal paulista. 

Custeada por mais de 40 em- 
presas privadas, a iniciativa 
não onerou financeiramente a 
USP. O projeto foi doado pelo 
escritório de design Joia Berga- 
mo. Como a retomada da obra 
está sob gestão somente da 
USP, ogoverno paulista e o Mu- 
nicípio disseram que não vão 
se pronunciar sobre a altera- 
ção da proposta.e 


659.294 282. 
Cronograma da vacinação 
SÃO PAULO 


Desde ontem, idosos com mais 
de 70 anos podem receber a 
quarta dose da vacina contra a 
covid-19, desde que a terceira 
aplicaçãotenhaocorridohápe- 
lomenos quatro meses. Adoles- 
centes com imunossupressão 
com 12 a 17 anos de idade (in- 
cluindo gestantes e puérpe- 
ras) devem tomar duas doses 
adicionais. Primeira dose adi- 
cional: pelo menos 8 semanas 


217 175.690.569 | 29.881.977 

MEDA múxti Toa DE mas 

ums VADMADOS ESTES POSTAIS 
(s6 dias) apósaúltimadosedo cional: pelo menos 4 meses 
esquema vacinal (segunda do- após a primeira adicional 
se da Pfizer).Segunda dose adi- 
cional: pelo menos 4 meses CAMPINAS 
(122 dias) após a realização da até quinta-feira, dia 31, pelo 
primeira dose adicional de Pfi- menos 64 centros de saúde de 
zer. E pessoas comaltograude Campinas estão realizando a 


imunossupressão com mais de 
18 anos devem tomar duas do- 
ses adicionais. Primeira dose 
adicional: pelo menos 28 dias 
após a última dose do esque- 
ma vacinal (segunda dose ou 
dose única). Segunda dose adi- 


imunização de crianças, ado- 
lescentes, adultos e idosos 
sem a necessidade de agenda- 
mento. 


SÃO JOSÉ DO RIO PRETO 
O município continua convo- 


32100 28.618.511 


cando crianças entre s e n 
anos para a imunização. Pais e 
responsáveis devem compare- 
cer com os documentos pes- 
soais do menor, além de com- 
provante de residência. 


BELO HORIZONTE 

O município continua imuni- 
zando crianças entre se n 
anos. No dia da vacinação, os 
pais ou responsáveis devem 
apresentar o documento de 
identificação com foto ou certi- 


dão de nascimento, CPF, com- 
provante de endereço e cader- 
neta de vacinação. 


RIBEIRÃO PRETO 

Crianças com 5 anos de idade 
vacinadas até 1.º de fevereiro 
devem tomar a segunda dose 
da vacina pediátrica da Pfizer. 


RIO DE JANEIRO 

Idosos acima de 80 anos de- 
vem tomar a quarta dose do 
imunizante anticovid-19. € 
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SÃO PAULO RECLAMA HÁ UM SÉCULO 
Pandemia do coronavírus 
2 Leitora se queixa de Protesto contra despejo 
visa recomenda suspender uraconazonaoene | — 
Um despejo realisado na rua 
À . e Reclamação de Miriam Souza Caldas, no bairro do 
teste par a Viajante vacina (0) Keller: “Há uma verdadeira Braz, veio pór em tremenda 
cratera na calçada da Rua polvorosa os moradores da- 
Teodoro Sampaio, altura do quella via publica (...). Movida 
n.º2289,entrea Avenida Pe- contra Antonio Garofalo uma 
Agência propõe ainda viajantes nessas condições. mento pré-embarque da droso de Morais e a Rua An- acção de despejo, elle per- 
do É 5 O objetivo, segundo a Anvi- DSVsejadispensada imedia- tônio Bicudo, em Pinheiros, deu-a e, no sabbado passado, 
que não imunizados io : & : é F PE 
possam entrar no sa,é evitar qualquertipo dedis- — tamente, e as demais altera- zona oeste de São Paulo. O foram os officiaes de justiça 
il fest criminação dos viajantes pro- ções sejam implementadas buraco está lá há, pelo me- dar cumprimento á ordem do 
Brasi É Comte E, venientes de áreas de baixa co- preferencialmente a partir nos, quatro semanas. É o ti- juiz. Quando porém, se desem- 
negativo de covid-19, bertura vacinal e também da- de1.º de maio, cabendo ava- po de buraco em que algum penhavam de sua incumben- 
sem quarentena queles que não estejamaptosa | liação do grupo interminis- desavisado pode cair, ferin- cia (...) se viram a isso obsta- 
sevacinar por questões de saú-  terial quanto ao cenário epi- doo pé, otornozelooua per- dos por grande numero de cu- 
ne de ou de idade. demiológico. na. Uma pessoa de idade, riosos, nasua maioriamorado- 
ISABELA MOYA Outra mudança proposta é a uma mãe com uma criança, res das vizinhanças, os quaes 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO reabertura da fronteira inter- PASSAPORTE VACINAL. Em uma pessoa que não enxerga protestavam. € 


nacionalaquaviária para passa- dezembro, o Supremo Tri. bem, por exemplo.” 


A Agência Nacional de Vigilân-  geiros, desde que vacinad ou banal) Federal (Sf (STF) ao! 


cia Sanitária (Anvisa) reco- comtestenegativo para di 'Zou' liminar expedida pelo “ “Resposta da Subprefeitu- [= 
mendou, em nota técnica di- 19. As recomendações, no en- ministro Luís Roberto = rade Pinheiros: “A Prefeitu- CORREÇÕES 
vulgada ontem, a suspensão da roso, que determinou obri- ra informa que, em vistoria 

exigência de teste de detecção iii gatoriedade do passaporte aolocal,foilavrada multa pa- 

da covid-19 para pessoas já va- Fronteira da vacina para viajantes que rao proprietário do imóvel 


cinadas e da Declaração de Saú- Outra mudança proposta ingressarem no Brasil. A emfrenteaoburacono valor ar ei sd 


de do Viajante (DSV) paravia- pela agência é a reabertura apresentação poderia ser de R$547,35, equivalente a 1 Cadernoa de terça-feira, 29,0 
jantes que ingressem no País da fronteira internacional substituída por um teste ne- metro quadrado de passeio último concerto do vocalista 


por via aérea. aquaviária gativo seguido de quarente- danificado, conforme auto Phil Collins ocorreu no dia 26 
A agência reguladora tam- gqiataianaipajsar iscas say na de cinco dias, que só se deinfração. O prazo deregu- de março, e não no dia 28. 
bém orientou que viajantes encerraria com outro teste larização é deaté 60 diascor- Este espaço se destina à correção de erros 
que não estejam vacinados ou tanto, têm caráter de assesso- negativo. Na época, a Agên- ridos, e a multa é passível de [pre rocni corrfar Fim 
não possuam o esquema vaci- | ramento e não são válidas até cia Nacional de Vigilância Sa- cancelamento se houver a eeraspas pentasias mesa, 23 correções nú 
E E E soda Ra a PES A gem erros coma: de informação. nome. cargo. 
nal completo possam entrar quea Portaria Interministerial | nitária (Anvisa) iniciou a ve- comunicação de regulariza- Sados numéricos, entre outros. 


no Brasil mediante apresenta- 666/2022, vigente atualmente, - rificação do documento nos ção dentro do prazo.” e 
ção do resultado negativo para seja revisada pelo Comitê de aeroportos e nas fronteiras, 


covid-19 emteste realizadoaté ministros responsável por defi- mas admitiu que o processo Ti po cn o 
um dia antes do embarque ou | nir as regras para a entrada de - era feito por amostragem. A blog Seus Diretos pode ajudar 
desembarque no Brasil, além viajantes no Brasil. discussão ocorreu no con- arrisco refe 
recomendara suspensão da ne- Aorientação da agênciafoia texto do avanço da ÔOmi- A orem Tu 
cessidade de quarentena aos dequeaexigênciadopreenchi- cron, mais contagiosa. é spreclamaçrestadao com 


Para publicar anúncio fúnebre: serio publicadas reticias de falecimes 


tafmessa encaminhadas pelz email 


MIS :3523/ WIMATSAPP GBGIZ3 ISA 
cam nome do remetente, entiereça 19 e telefone. 


mento de 2º a BP des BIO 8 ZM horas. Sábado as TOM es 20. Domingo das Hà 20 


Alzira Giabardo Bartulic - Aos 94 Deixa os filhos Elizabete, Carlos, realizado no Cemitério e Cremató- Odette Farina Gaspar - Aos 92anos. Ana Silvia. O enterro foi realizado no 
anos. Era viúva de Alberto Bartulic. Rui, parenteseamigos. Oenterrofoi rio Primaveras. Era viúva de Luiz Gaspar. Deixa os fi- Cemitério Morumby. 

lhos Rafael, Irmã, Alfredoe Luiz Oen- | Jairo Antonio de Oliveira - Aos 89 
terro foi realizado no Cemitério eCre- anos. Era viúvo de Osvaldina Simões 
matório Primaveras. de Oliveira. Deixa os filhos Norma, Jo- 
Qearveiu A Bardella S.A. Indústrias Mecânicas, lamenta profundamente Antônio Mário Mazanti Ambrogi - — sé,Cartos, Maria Claudionor, parentes 


o falecimento do nosso querido amigo e Diretor-Presidente Aos 90 anos. Era casado com Haylet  eamigos.Oenterro foirealizadonoCe- 


Jurema Bittencourt Ambrogi. Deixa  mitério e Crematório Primaveras. 
José Roberto Mendes da Silva 


os filhos Ricardo José, Ana Lúcia e LuizVicente dos Anjos - Aos B4 anos. 
Era vitivo de Maria Therezinha Silva 


dos Anjos. Deixa os filhos Paulo, Iva, Ro- 
Ocorrido em 25/03/2022, aos 72 anos. E berto, parentes e amigos. enterra foi 
Sua trajetória foi pautada pela dedicação e generosidade. | | à ESTER H.SIMON renda! ag Cemitério e Crematório 
Expressamos nossas mais sinceras condolências aos familiares e amigos pela perda irreparável. . MISSA 
Um amigo que deixa a todos uma saudade que será eterna. Rede da cantaciçõos Walter Guimarães Mafra - Dia 1º, às 
A missa de 7º dia será realizada na próxima quinta-feira, dia 31/03/2022, às 17h, pesei tocentiie, 18h30, na Paróquia Nossa Senhora 
p q (Que se exemplo do resiliência o Aparecida, na Praça Nossa Sra. Apare- 


na Paróquia São José. Rua Dinamarca, 32 - Jardim Europa - SP amizade seja recordados por gerações. 


cida, s/n, Moema (1 ano). 
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Santos contrata o 
meia uaio 
Rodrigo Fernândez 


QUARTA-FEIRA, 30 DE MARÇO DE 2022 
O ESTADO DE S. PAULO 


Cristiano Ronaldo e Lewandowski 
garantem presença na Copa do Catar 


— CRy lidera Portugal nos 2 a o sobre a Macedônia do Norte e Lewa marca na 
vitória da Polônia em cima da Suécia pelo mesmo placar na repescagem europeia 


FÁBIO HECICO 

Cristiano Ronaldo havia avisa- 
dona véspera: “Não existe Co- 
pa do Mundo sem Portugal”. 
Ontem, o astro fez valer suas 
palavras. Colaborou com uma 
assistência para a abertura do 
placar nos 2 a o sobre a Mace- 
dônia do Norte que garanti- 
ramavaga portuguesa. Lewan- 
dowski também ajudou a levar 
a seleção de seu país ao Catar. 
Fez o primeiro gol na vitória 
da Polônia sobre a Suécia, tam- 
bémpor2ao. 

Portugal se classificou pela 
sexta vez consecutiva para a 
Copa, e pela oitava na história. 
E Cristiano Ronaldo, de 37 
anos, vai disputar o quinto 
Mundial seguido. Ele comemo- 
rou por meio das redes sociais: 
“Objetivo atingido, estamos 
no Mundial do Catar, estamos 
nonosso devido lugar! Obriga- 
doatodos os portugueses pelo 
incansável apoio! Força Portu- 
gal!”, postou. 

Aseleção portuguesa confir- 
mouo favoritismo e ainda será 
cabeça de chave no Catar por 
causa do ranking da Fifa - está 
em oitavo. As sete seleções 
mais bem ranqueadas e o anfi- 
trião Catar vão encabeçar os 
grupos que serão sorteados na 
sexta-feira. Bélgica, Brasil, 
França, Argentina, Inglaterra e 
Espanha já estavam garantidas 
ea Itália, em sexto, está fora. 

Cristiano Ronaldo mostrou 
toda sua liderança em campo. 
Esbanjando vontade, atuou co- 


LUIS VIEIRA AP 


Cristiano Ronaldo teve uma torcida especial ontem no Porto; atacante liderou a seleção portuguesa 


Assiduidade 
5º Mundial 


consecutivo vai disputar 
Cristiano Ronaldo. A 
primeira Copa do atacante 
foi na Alemanha, em 2006 


mo um maestro. Indicava para 
onde devia ir o passe, de qual 
maneira os escanteios deviam 
ser cobrados e se mexia para 
dar opção às jogadas. 
Portugal abriu o placar após 
umerro de saída de bola da Ma- 


CONSELHO 
DELIBERATIVO 


De acordo com os artigos: 51, alinea “d” do Estatuto Social combinados com os 
artigos. 79, alínea *b” e 83 do Regimento Intemo, fca convocado o Conselho 
Delberasvo do SANTOS FUTEBOL CLUBE para reunir-se em Sessão 
Extraordinária, no próximo dia 04 de abril de 2022. segunda-feira, EM FORMATO 
HÍBRIDO, sendo VIRTUAL DIGITAL, através do endereço eletrônico www. zoom us e 
PRESENCIAL à Rua Princesa Isabel, sin”, 1º andar no salão Vidal Behor Sion, nesta 


cidade, em 1º convocação, às 19h00 horas, com a presença mínima da um terço de 
seus membros e, em 2º convocação, às 19h30, com qualquer número, com o fm de 
apreciar a seguinte: 


ORDEM DO DIA 
a) Leitura, discussão e votação da ata da reunião anterior, 


b) Comunicações da Mesa. 
€) Assuntos de interesse do Clube. 


Santos, 30 de março de 2022 
Celso do Carmo Jatene - Presidente 


Nota: 


As instruções especiais para a participação na reunião serão encaminhadas por 
e-mail, diretamente aos conselheiros, a partir das fichas cadastrais fornecidas 


pelos próprios conselheiros. 


cedônia. Bruno Fernandes cor- 
tou e lançou para CR7 sair na 
cara do goleiro Dimitrievski. 
Eleoptou, porém, em devolver 
ao companheiro e o chute ra- 
sante morreu nas redes. Festa 
dos so mil torcedores presen- 
tes ao estádio do Dragão. 

Na etapa final, com a Mace- 
dônia no ataque em busca do 
empate, Portugal tinha o con- 
tragolpea seu favor. Em rouba- 
da de bola de Pepe, Bruno Fer- 
nandes tocou para Diogo Jota 
ecorreuatéa área para receber 
o cruzamento do companhei- 
ro, ampliar e garantir a vaga. 

Artilheiro da partida, Bruno 


Fernandes disse que o mais im- 
portante foi garantir a vaga. 
“Portugal játeve melhores exi- 
bições, mas esta é uma vitória 
que marca porque nos garante 
o acesso à Copa do Mundo”, 
disse à emissora RTP. 

O meio-campista também 
agradeceu à torcida, pela “at- 
mosfera espetacular” que 
criou, empurrando o time. “As 
pessoas perceberam que preci- 
sávamos (de apoio).” 


POLÔNIA DENTRO. Grande arti- 
lheiro do momento no futebol 
europeu pelo Bayern de Muni- 
que, Robert Lewandowski tam- 


Brasil goleia etem melhor 
campanha da história 


A seleção brasileira garan- 
tiu ontem, ao vencer a Bolí- 
via por 4 a o em La Paz, a 
melhor campanha das Eli- 
minatórias Sul-Americanas 
desde que o atual formato, 
de turno e returno, foi ado- 
tado. Fez 45 pontos — e ain- 
da há o jogo coma Argenti- 
na pendente -, superando 
os 43 dosargentinos nas Eli- 
minatórias para 2002. 

O Brasil jogou com sabe- 
doria nos 3.600 metros de 
La Paz. Procurou ter a pos- 
se da bola, cadenciando o 


ritmo e sem gastar muita ener- 
gia. No primeiro tempo, fez 2a 
o, com Paquetá após belo pas- 
se de Bruno Guimarães e com 
Richarlison completando pas- 
se de Antony. 

Naetapa final, o domínio se 
manteve diante do fraco time 
boliviano. Bruno Guimarães, 
um dos melhores em campo, 
fez belo gol, completando de 
primeira lançamento de Pa- 
quetá. O Brasil chegou àgolea- 
da quando Richarlison mar- 
cou pela segunda vez, aprovei- 
tando rebote do goleiro. é 


Mané marca, Senegal 
bate Egito de Salah nos 
pênalti e se classifica 


Mané levou a melhor sobre 
Salah e vai ao Mundial. Ele 
fez a cobrança decisiva na 
vitória por 3a 1 nos pênaltis 
de Senegal dobre o Egito, 
após a vitória poria o no 
tempo normal (1a o Egito 
no primeiro jogo). Gana se 
classificouno 1a icoma 
Nigéria fora de casa (040 
na ida). Marrocos vai ao Ca- 
tar após fazer 4a 1 na Repú- 
blica Democrática do Con- 
go (141). A Tunísia garantiu 
avagacomo0ao diante de 
Mali - vencera fora porta 
o. Camarões foi à Argélia, 


fez2a1 (perdera poriao) 
eficou coma vaga. é 


bém estará na Copa do Mundo 
do Catar. O camisa 9 abriu ca- 
minho para a vitória da Polô- 
nia sobre a Suécia, por 2a o, 
em cobrança de pênalti. Zie- 
linski definiu a classificação. 

O resultado no estádio 
Slaski, em Chorzow, foi cons- 
truído no segundo tempo, 
após os suecos mandarem na 
primeira etapa e perderem 
muitas chances, Ibrahimovic 
só entrou aos 34 minutos da 
etapa final e pouco fez. 

Na América do Sul, foi defini- 
do quem vai à repescagem. É o 
Peru, que fez 2a o no Paraguai 
e ficou em quinto lugar. é 


18" ROCADA DAS ELIM SUL AMERICANAS 


oo 


Gols: Paquetá. 23, e Richarlison, 44 
do 1º tempo. Bruno Guimarães, 20, e 
Richarlison, 45 do 2º. 

E Cordano; Quinteros, Car- 
rasco, Jorge Sagredo e Villamil (Ra- 
miro Vaca, Herrera (Martinez). Villa- 
roei (Garcia). Chura (Franz Gonzales) 
e Roberto Fernández; Henry Vaca e 
Marcelo Moreno. 

Técnico: César Farias 

BRASIL: Alisson; Daniel Alves. Mar- 

quinhos, Eder Militão e Alex Telles 

(Arana); Fabinho, Bruno Guimarães, 

Lucas Paquetá (Arthur) e Phillipe 

Coutinho (Martinelli); Antony (Rodry- 
) e Richarlison Técnico: Tite. 

Eber Aquino (PAR). 
Amarelos: Henry Vaca e R Vaca. 
Local: Estádio Hernando Sdes. 
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São Paulo e 
Palmeiras dão 
início à decisão 
no Morumbi 

sob clima pesado 


Dono do ataque mais 
eficiente do torneio, 
Tricolor espera se 
valer do fator casa, 
bater a melhor defesa 
e abrir vantagem 


MARCOS ANTOMIL 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


São Paulo e Palmeiras come- 
çam a decidir hoje, às 21h40, 
no Morumbi, o Campeonato 
Paulista em um clássico com 
vários ingredientes. Em cam- 
po, estarão frente a frente o 
melhorataqueea melhor defe- 
sa do torneio. Nos bastidores, 
o clima está quente em conse- 
quência das discussões acerca 


Metrô até mais tarde 

Por causa da partida, a es- 
tação São Paulo-Morumbi 
da linha amarela vai permi- 
tir embarque até a 0h30 


da data do segundo jogo da de- 
cisão. As duas equipes repe- 
tem a final do ano passado, 
quando o Tricolor levou a me- 
lhor -se for campeão de novo, 
otime do Morumbi se igualará 
ao adversário em número de 
conquistas estaduais, 23. 

A decisão já começou infla- 
mada com a disputa política 
em torno da data da finalíssi- 
ma e da utilização do Allianz 


Futebol feminino 


Parque. O Palmeiras queria jo- 
garno sábado para haver tem- 
po hábil de entregar sua arena 
à WTorre para a montagem do 
show da banda Maroon s, na 
próximaterça-feira. O São Pau- 
lo bateu o pé e fez a presidente 
Leila Pereira ter de negociar 
coma construtora para o jogo 
ser realizado no domingo no 
estádio palmeirense, às 16 ho- 
ras, como havia sido marcado 
pela Federação Paulista. 

Se a rivalidade institucional 
se impôs mais fortemente na 
última semana, dentro de cam- 
po ela voltou a aflorar há uma 
temporada. Em 2021, Palmei- 
ras e São Paulo decidiram, 
além do Paulistão, uma vaga 
na semifinal da Libertadores, 
No Estadual, o lado tricolorle- 
voua melhor, mas nacompeti- 
ção continental o time alviver- 
de deu o troco. 

Este novo encontro no Mo- 
rumbi não encontra grandes ta- 
bus, uma vez que o maior foi 
quebrado pelo Palmeiras na 
primeira fase do Campeonato 
Paulista, ao vencer no estádio 
do rival pori a o, fato que não 
acontecia no torneio há 25 
anos. 


DUELO DOS MELHORES. Com 
objetivos distintos no inícioda 
temporada, Palmeiras e São 
Paulo conseguiram, com a aju- 
da do tempo, aperfeiçoar suas 
equipes. Abel Ferreira sabia da 
fragilidade defensivaalviverde 
no ano passado, quando foi 


pe Ea 


p 
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RUBENS CHIRISACPAULOFC NET 


Rogério Ceni tem uma vitória em decisão sobre Abel Ferreira; bom resultado em casa é fundamental 


PRIMEIRO JOGO DA FINAL DO PAULISTÃO 


o o 


SÃO PAULO: Jandrei; Rafinha, Die- 
go Costa, Leo e Reinaldo; Pablo 
Maia, Rodrigo Nestor e Igor Gomes. 
Alisson, Éder e Calteri, Técnico: 
Rogério Ceni 

PALMEIRAS: Marcelo Lomba; Mar- 
cos Rocha, Gustavo Gómez, Murilo e 
Piquerér, Jailson /Zé Raiael (Gustavo 
Seara é Raphael Vega Dude 
Rony Técnico: Abel Ferreira. 
Árbitro: Douglas M. das Flores. 
Horário: 21h40. 

Local: Estádio do Morumbi, 

TV: Record, Premiere, Paulistão 
Play, YouTube e HBO Max 


SÃO PAULO 


uma das mais vazadas do Brasi- 
leirão. Em 2022, as falhas fo- 
ram sanadas, mesmo sem po- 
der contar coma zaga titular — 
Gustavo Gómez e Luan - na 
maioria dos jogos. O time so- 
freu apenas quatro gols em 14 
partidas do Estadual, 

Já Rogério Ceni enfrentou di- 
ficuldades para obter bons re- 
sultados no início do Paulis- 
tão, mas foi bancado pela dire- 
ção são-paulina, apoiado pelos 
torcedores e conseguiu levar 


Atacante brasileira acusa Barcelona 
de assédio moral e psicológico 


A atacante Giovana Queiroz, 
da seleção brasileira feminina 
de futebol, publicou ontem 
em suas redes sociais uma car- 
taaberta na qual afirma ter so- 
frido assédio morale psicológi- 
co dentro do Barcelona, clube 
que defende. A jogadora de 18 
anos conta que os abusos tive- 
ram início logo após ela não 
abrir mão de atuar pelo Brasil 
em sua primeira convocação, 
em outubro de 2020. 


Nacarta, endereçada ao pre- 
sidente do clube espanhol, a 
atacante diz que recebeu per- 
sistentes indicações de que 
atuar pela seleção não seria 
bom para o seu futuro no Bar- 
celona. Sem conseguir demo- 
ver Gio, como é conhecida, da 
ideia, a jogadora alega que pas- 
soua ser alvo de métodos arbi- 
trários. 

“Em fevereiro de 2021, fui 
submetida a um confinamen- 


to ilegal por parte da chefe de 
serviços médicos do clube. Ela 
afirmou que (o motivo) era o 
contato direto com um caso 
positivo de covid-19. Desde o 
princípio, acreditei que os ver- 
dadeiros motivos eram ou- 
tros”, escreveu. 

Gio afirma ter procurado o 
Departamento de Saúde da Ca- 
talunha, que concluiu que o 
seu caso não necessitava de iso- 
lamento. Ao ser questionada 


Alviverde tem receita 
de R$ 972 mi em 2021 e 
superávit de R$ 123 mi 


O Palmeiras divulgou ontem 
seu balanço depois de teros 
números da temporada de 
2021 aprovados pelos conse- 
lheiros. É o primeiro balanço 
sob a gestão da presidente 
Leila Pereira, mas que tem 
os resultados registrados na 
administração de seu ante- 
cessor, Maurício Galiotte. O 
clube teve aumento das recei- 
tas e superávit de R$ 123 mi- 
lhões, com volume anual bru- 


um time sólido e mais organi- 
zado à final. O ataque é o pon- 
to forte do São Paulo, com 24 
gols marcados até agora. 


SALADETROFÉUS. Abel Ferrei- 
ra encara sua nona final com o 
Palmeiras em 17 meses no car- 
go. Emoito decisões já disputa- 
das, conquistou quatro títulos 
(Copa do Brasil, Recopa Sul- 
Americana, além de duas Liber- 
tadores) e quer erguer mais 
um inédito para sua coleção. 


porela, a médica do Barcelo- 
nateriaafirmado que o caso 
da atacante era “especial”. 
A brasileira ficou fora da fi- 
nal da Copa da Rainha, sem 
poder treinar e até mesmo 
sair de casa. As provas fa- 
zem parte da denúncia for- 
mal à direção do clube . 

Ainda de acordo com Gio- 
vana, as humilhações e vio- 
lência psicológica dentro 
do clube passaram a ser ca- 
davez mais constantes. “Mi- 
nhavida pessoale profissio- 
nal foi profundamente afe- 
tada por essas experiências 
negativas”, afirma a atacan- 
te brasileira. 

O Barcelona ainda não se 
manifestou sobre o caso. € 


tode R$ 972 milhões. 

Uma manobra no calendá- 
rio porque as competições 
de 2020 se estenderam até os 
primeiros meses de 2021 le- 
vou os direitos de transmis- 
são de TV a ter resultado bas- 
tante significativo, saltando 
de R$ 169 milhões em 2020 
para R$ 267 milhões no ano 
passado. Somente o Campeo- 
nato Brasileiro rendeu recei- 
ta de R$ 195 milhões. 

O Brasileirão é disparado 
otorneio de maior recebi- 
mento de TV - a Libertado- 
res ficou na casa de R$ 37 mi- 
lhões. € rossonmoseiu 


Do outro lado, Rogério Ceni 
tem importantes vitórias co- 
mo treinador, uma delas justa- 
mente sobre Abel Ferreira: na 
Supercopa do Brasil de 2021, 
vencida pelo Flamengo, que 
ele dirigia, nos pênaltis. Falta 
ao ex-goleiro, no entanto, um 
troféu no comando do clube 
em que é ídolo. Em sua segun- 
da passagem como treinador 
do São Paulo, é a primeira vez 
que tem a chance de disputar 
uma decisão. € 


O MELHOR DA TV 


T 
e ATP e WTA de Miami 
14h /ESPN 2 


NIS 


VÔLEI 

€ Superliga Masculina 
São José x Cruzeiro 
19h/SporTV 2 
Blumenau x Guarulhos 


21h30 /SporTV 


FUTEBOL 

e Campeonato Paulista 
São Paulo x Palmeiras 
21h40 / Record / YouTube, 
HBO Max / Premiere 

O Campeonato Carioca 
Flamengo x Fluminense 
21h40 / Pay per view 
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— Técnicas eficazes prolongam carreiras no 
futebol de jogadores profissionais e amadores 


Nos avanços da 
Medicina, alento 
ara os atletas 


Ronaldo sofreu gravíssima lesão no joelho em abril de 2000; graças a um tratamento revolucionário à época, voltou a jogar em alto nível 
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Fim do temor 


Evolução do tratamento 
enas cirurgias de joelho 
tornaram recuperação 
mais rápida e o risco à 
carreira dos atletas foi 
reduzido quase a zero 


EUGÊNIO GOUSSINSKY 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


cia do futebol 
se constituiu de cra- 
ques com ginga, dri- 


bles, arrancadas e mudanças 
de direção, com desacelera- 
ções repentinas e descobertas 
deespaços. Graças à intuição e 
à criatividade, mas também à 
mais delicada e detalhista arti- 
culação do corpo. A história do 
futebol brasileiro, por seu con- 
junto de lances mirabolantes, 
sempre esteve ligada aos joe- 
lhos de seus jogadores. Numa 
trajetória de glórias e dramas. 

São inúmeros os talentos 
que tiveram carreiras abrevia- 
das por causa de rupturas de 
ligamentos, meniscose proble- 
mas nas cartilagens, como Rei- 
naldo (Atlético-MG, anos 70), 
Zico (Flamengo, anos 90) e 
Garrincha. Nos tempos atuais, 
porém, com novas técnicas 
nas intervenções e tratamen- 
tos, jogadores com problemas 
similares costumam ter carrei- 
ra mais prolongada. E atletas 
amadores também. Nesta se- 
mana, a rainha Marta teve o li- 
gamento do joelho rompido. 
Terá de passar por cirurgia. 

“As inovações dos tratamen- 


tos e as novas intervenções 
nos permitiram sermos me- 
nos invasivos na abordagem 
das lesões, o que possibilita 
melhor recuperação e retorno 
mais breve. Foram surgindo 
técnicas de reparação menis- 
cal, da cartilagem, avanços nas 
cirurgias de reconstrução de li- 
gamentos, tudo voltado para a 
melhora da parte biológica, 
tentando preservar as estrutu- 
ras da articulação”, diz o orto- 
pedista Marcos Cortelazo, es- 
pecialista em cirurgia de joe- 
lho e coordenador da ortope- 
dia do Hospital São Luiz. 

Porser uma das maioresarti- 
culações do corpo, de sustenta- 
ção, o joelho é um fator deter- 
minante parao futebol. Ao pro- 
piciar estabilidade, é ele que 
permite que o craque realize o 
que pensou. Quando o joelho 
não funciona bem, é como se, 
para um violinista, a corda de 
um violino estourasse durante 
uma apresentação. 
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O “Por ser exigido, o joelho 
é uma das áreas que mais so- 
frem com lesões, além, claro, 
de outros fatores que podem 
comprometer seu funciona- 
mento, como sobrepeso, his- 
tórico genético e a idade”, diz. 
Segundo estudo da Universi- 
dade Federal de São Paulo (Uni- 
fesp), 72,2% das lesões são nos 
membros inferiores, com ojoe- 
lhoocupandoa terceira coloca- 
ção (11,8%) depois do tornoze- 
lo (17,6%) e da coxa (34,5%). 
“Nos anos 70 não era possível 
obtero resultado que encontra- 
mos hoje, por causa da falta de 
conhecimento, de capacidade 
de avaliação e técnica operató- 
ria inadequada, situações com- 
patíveis com o tempo que se vi- 
via”, diz o ortopedista José 
Luiz Runco, médico da seleção 
em algumas Copa, como 2002. 
Se é bom para o jogador pro- 
fissional, também é para o cida- 
dão comum , o atleta de fim de 
semana. Cortelazo diz que es- 
sas técnicas estão acessíveis a 
populações de baixa renda, que 
nãotêm acesso ao serviço parti- 
cular. “Hoje, já não se faz mais 
cirurgia no joelho sem o vídeo, 
oserviço público já incorporou 
astécnicas, Jáse pode dizer que 
não hálugares em quea videoar- 
troscopia para joelho e ombro 
não seja utilizada”, informa. 
Emrelaçãoaos hospitais par- 
ticulares, o custo não aumenta 
em função da utilização das téc- 
nicas avançadas. “Este tipo de 
intervenção custa entre R$ 7 
mil e R$10 mil e os hospitais já 
incluem o serviço no pacote. 
Em relação às cirurgias com o 
joelho aberto, é uma prática 
proscrita. É um avanço que se 
incorporou na prática”. O que 
muda pode ser o tipo de proce- 
dimento que o médico irá fa- 
zer, dependendo da lesão. E a 
própria escolha do método uti- 
lizado pelo cirurgião. “Há vá- 
rios tipos de procedimentos, 
deacordo como tipo de lesão e 
opção do cirurgião. Em relação 
à ruptura do menisco, há casos 
em que se pode salvar o menis- 
co, com suturas, e há casos em 
que se faz uma regularização da 
lesão, onde a estrutura lesiona- 
da precisa ser parcialmente res- 
secada (retirada). Vai depen- 
der do cirurgião e de como a 
lesão se apresenta”, ensina. 


BARESI. Um dos marcos do 
avanço dasintervençõesnojoe- 
lho ocorreu na Copa de 1994, 


“As inovações 

dos tratamentos 
easnovas 
intervenções 

nos permitiram 
sermos menos 
invasivos 

na abo em 

das lesões, o 

que possibilita 
melhor recuperação” 
Marcos Cortelazo 
Ortopedista 


comolibero italiano Franco Ba- 
resi. O drama e a recuperação 
do jogador causaram impacto 
naopinião pública em relação à 
eficiência das novas técnicas, 

O capitão sofreu ruptura de 
meniscos do joelho direito no 
jogo contraa Noruega, o segun- 
do do time naquele Mundial, e 
foi parar na mesa de cirurgia do 
hospital Lennox Lin, em Nova 
York. Apósa recém-implemen- 
tada videoartroscopia, Baresi 
voltou à equipe na final da Co- 
pa. O Brasil foi campeão, mas 
eleteve excelente atuação. “Es- 
te caso já demonstrou como a 
evolução das técnicas e o diag- 
nóstico correto foram funda- 
mentais para oatleta se recupe- 
rar”, ressalta Runco. 

Com as novas alternativas e 
apesar de uma recuperação gra- 
ve levar, em média, oito meses, 
contra pelo menos um ano e 
meionosanos80e90,a chance 
de um jogador voltar a atuar 
normalmente é maior, diz Run- 
co. Inclusive em função do for- 
talecimento muscular, já que 
são os músculos um dos princi- 
pais elementos de proteção 
dosjoelhos.“O que tem facilita- 
do, e sendo um fator de preven- 
ção, é o fato de existirem meios 
de trabalhos preventivos, atra- 
vés da fisioterapia, para preve- 
nir e facilitar a recuperação.” 


REVOLUÇÃO. A principal técni-. 
ca que revolucionot-as inter” 


vençõescirúrgicas nójoelhoéa | 


artroscopia, que permite ao 
médico, por meio de um moni- 
tor, diagnosticar e realizar a in- 
tervenção sem invadir a articu- 
lação. A partir dos anos go, com 
o desenvolvimento de equipa- 
mentos cirúrgicos, o método, 
que passoua sechamar videoar- 
troscopia, se tornou a principal 
solução para as lesões graves. 

No procedimento, é feita pe- 
quena incisão na pele do pacien- 
te, paraque seja inserido um ar- 
troscópio. Por meio de um mo- 
nitor de TV inserido ao siste- 
ma, é possível ver a imagem da 
estrutura e realizar a operação. 

Atéosanos8o, astécnicas pa- 
raas intervenções não estavam 
tão evoluídas. A partir do diag- 
nóstico, o joelho era aberto pa- 
raacirurgia, mais invasiva. Infil- 
trações eram comuns e costu- 
mavam postergar e agravar o 
problema. Em várias ocasiões, 
os meniscos de um jogador 
eram retirados. Hoje, isso ocor- 
re como último recurso. 

Nos anos 60 e 70, os craques 
Garrincha (Botafogo) e Reinal- 
do (Atlético-MG) foram os 
exemplos mais emblemáticos 
de jogadores que tiveram a car- 
reira encurtada por causa da re- 
tirada dos meniscos. Conheci- 
do como “Anjo das pernas tor- 
tas”, Garrincha tinha os joe- 
lhos desalinhados. Tais condi- 
ções, por alguns anos, até ajuda- 
ram o jogador a desafiar a lógi- 
ca e, com movimentos sur- 
preendentes, se tornar umalen- 
da. O tempo e as pancadas, po- 
rém, foram tirando a magia dos 
joelhos do craque, que, após ter 


prática médica (anos 1980) 


pela videoartroscopia 


IsCos ||[ 


tendão patelar 


colágeno 
O TENDÃO PATELAR 


como o nylon ou o aço 


* TÉCNICAS NOVAS 


ACARREIRA PREMATURAMENTE 


retirado os meniscos, em 1964, 
nunca mais foi o mesmo. 
Reinaldo se deparou com pro- 
blemasno joelho desde o início 
da carreira. Em 1974, teve rom- 
pidos os meniscos da perna es- 
querda após pisar em um bura- 
co. Dois anos depois, em fun- 
ção de pancada no treino, teve 
os meniscos retirados, em uma 
cirurgia que hoje não seria con- 
siderada necessária. Ele encer- 
roua carreira em 1988, em fun- 
çãodos problemas, aos 31 anos. 
Muitos atletas, porém, tive- 


NOVAS TÉCNICAS PROLONGAM CARREIRAS 


Avanços da medicina no tratamento do joelho dos 
atletas facilitam a recuperação 


Maior novidade para diagnosticar lesões no joelho 
Momento em que a ressonância magnética (RM) 
passaa ser utilizado com mais frequência na 


Principais avanços das intervenções no joelho 
Utilização da videoartroscopia, que também passou a 
realizar intervenções, deixando somente de ser um exame 
de diagnóstico, como era aartroscopia (anos 1990) 


Exemplos de intervenções realizados 


e corraparelhos NL anatômica, 
tesoura, parafusos corticais e fios cirúrgicos) e fixação 


da raiz do menisco (que fixa o ligamento do menisco 
natíbia) 


enxertos (fibras substitutas, em geral tendões) como 
ostendões flexores do joelho e o terço médio do 


O REPARAÇÃO DE CARTILAGENS 
microperfuração, transplante vindo de um doador de 
banco de tecidos e implantação de membrana de 


sutura com enxerto de tecidos, fixos por meio de fios 
com suficiente resistência à tração, de componentes 


TEMPO MÉDIO DE RECUPERAÇÃO 


BMESES, COM A CONTINUIDADE DA CARREIRA DO JOGADOR 


EM MÉDIA UM ANO E MEIO, COM MAIOR PROBABILIDADE DE O JOGADOR ENCERRAR 


MEDERÁRICO ESTADÃO 


ram de encerrar mais precoce- 
mente a trajetória no futebol, 
conforme diz Márcio Pinto de 
Abreu, membro titular da Socie- 
dade Brasileira de Ortopedia e 
Traumatologia e da Sociedade 
Brasileira de Cirurgia doJoelho 
€ Artroscopia e que atuou co- 
mo médico do Internacional. 
“Naquela época (1970/80), as 
cirurgias para correção da lesão 
não eram bem-sucedidas. Hoje 
esta situação mudou. Nos últi- 
mos 30 anos houve uma me- 
lhor compreensão da anatomia 
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ebiomecânicadojoelho e avan- 
ço tecnológico”, comentou. 

As dificuldades na recupera- 
ção ocorriam em outros compo- 
nentes importantes do joelho: 
ligamentos; tendão patelar (an- 
tigamente conhecido como ró- 
tula) e cartilagens. Em 1985, Zi- 
co sofreu grave contusão após 
entrada do zagueiro Márcio Nu- 
nes, em jogo contra o Bangu. O 
craque flamenguista saiu de 
campocomtorçãonos dois joe- 
lhos, no perônio esquerdo e tor- 
nozelos. Seus joelhos nunca 
mais foramos mesmos. Sem es- 
tabilidade nas pernas, se ma- 
chucava em treinos. Zico aca- 
bou tendo lesão de ligamento 
cruzado anterior e ligamento 
colateral do joelho esquerdo. 

Avideoartroscopia trouxe so- 
luções para a reconstrução de 
ligamentos. Geralmente, a le- 
são ocorre em função de trau- 
mas ou de desacelerações com 
o pé fixono gramado, e compro- 
mete o funcionamento do joe- 
lho,umaarticulação tibiofemo- 
ral, formada entre três ossos: o 
fêmur, tíbia e patela. 


ASUPERAÇÃO DE RONALDO. Há 
todo um método, hoje em dia, 
para a retirada dos ligamentos 
lesionados, substituindo-os 
por enxertos. A técnica tem 
avançado para encontrar solu- 
ções que deem maior estabilida- 
de ao joelho. Mas as interven- 
çõesjátêm obtido bons resulta- 
dos, com enxertoscomo osten- 
dões flexores do joelho e o ter- 
ço médio do tendão patelar. 

Técnicas para recuperação 
decartilagense dotendão pate- 
larevoluíram. As cartilagens re- 
vestem as extremidades dos os- 
sos e não permitem que haja 
choque entre estes durante o 
movimento. Já o tendão pate- 
lar é o ponto de ligação entre a 
patelaeatíbia e umdosrespon- 
sáveis pela extensão do joelho. 

Foino tendão patelar do joe- 
lho direito que Ronaldo sofreu 
sua mais séria contusão. Após 
intervenção com raspagem em 
1996, Ronaldo, em 1999, sofreu 
grave contusão atuando pela In- 
ter de Milão, que o obrigou a 
realizar mais duas interven- 
ções, entre 1999 € 2000. As par- 
tes rompidas do tendão foram 
reconstituídas. O jogador, en- 
tão, passou porum processo de 
recuperação que permitiu a ele 
jogar a Copa de 2002, conquis- 
tarotítulo cainda ser artilheiro 
eo maior nome da competição. 

Atualmente, para a correção 
daregião do tendão patelar, em 
geral, é realizada sutura no lo- 
cal, por meio de fios de alta re- 
sistência,comaopção deenxer- 
tos de outro tendão e com fitas 
sintéticas, que aceleram recu- 
peração e a cicatrização. 

Mas há dificuldades a serem 
superadas neste caminho, prin- 
cipalmente em relação às carti- 
lagens. “Muitas vezes, a cartila- 
gem lesionada é um problema 
dificil de ser resolvido e ainda é 
o grande desafio do cirurgião 
do joelho, seguido das lesões 
meniscais”, observa. € 


Igualdade 


Lei de Inclusão 
garante união de 
casal com Down 


— Legislação dá direito a pessoa com 
deficiência de ser vista como capaz de 
praticar atos civis, como o casamento 


» | wf | PARA FECHAR. | 


DAVI MEDEIROS 

A história de Samuel, de 31 
anos, e de Isabela, 32anos,co- 
meçou em 2019, como amor 
à primeira vista. “Quando ela 
virou para mim e olhou no 
fundo dos meus olhos, meu 
coração bateu muito forte”, 
afirmou ele. Com ela, não foi 
diferente: “O amor falou 
mais alto”, Deu em casamen- 
to. Desde 5 de março, eles são 
marido e mulher. 

Mas, se esse encontro tives- 
se ocorrido alguns anos an- 
tes, o desfecho poderia ter si- 
do diferente. Ambos têm Sin- 
drome de Down, e, como ou- 
tras pessoas com deficiência 
no País, só recentemente pas- 
saram a ser vistos pela Justi- 
ça como cidadãos capazes de 
praticar atos da vida civil, co- 
mo o matrimônio. Até 2016, 
Samuel e Isabela teriam de 
pedir autorização judicial pa- 
ra formalizar a união. 

Essa conquista se deu pela 
aprovação da Lei Brasileira 
de Inclusão (LBI), promulga- 
da para assegurar, em condi- 
ções de igualdade, o exerci- 
ciodos direitos e das liberda- 
des fundamentais para essa 
parcela da população. “A so- 
ciedade e o sistema jurídico 
consideravam as pessoas 
com deficiência incapazes”, 


disse o pai de Samuel, Antônio 
Sestaro.“A partir da LBI, o sta- 
tuscivil deles se tornou pleno e 
hoje eles têm a capacidade de 
responder pelas suas vonta- 
des”, afirmou Sestaro, que tam- 
bémeé presidente da Federação 
Brasileira das Associações de 
Sindrome de Down. 

A federação comandada pe- 
lo pai de Samuel criou um espa- 
ço de conscientização para que 
pessoas com deficiência sai- 
bamo que podem exigir no dia 
a dia. São lives e reuniões em 
que mediadores explicam deta- 
lhes da legislação para estimu- 
laro exercício pleno dacidada- 
nia por esse público. A-ssa ini 
ciativa, deu-se o nonte de gre 
po nacional de autodefensoria. 


“SUJEITOS DE DIREITO". “Essas 
pessoas podem e precisam ser 
respeitadas e incluídas”, disse 
a secretária municipal da Pes- 
soa com Deficiência de São 
Paulo, Silvia Grecco. Ela, que é 
mãe de um adolescente com de- 
ficiência, desempenhou papel 
importante na elaboração da 
LBI, participando de audiên- 
cias para ajustar o texto à reali- 
dade dessas pessoas. “Antiga- 
mente, usava-se o termo“porta- 
dores de deficiência”. A partir 
daquele momento, eles passa- 
ram a ser vistos como pessoas 
que antecedem a deficiência, 
como sujeitos de direito, o que 


po 
para selecion 


os melh 


QUARTA-FEIRA, 30 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Casal Samuel e Isabela; antes da lei, eles teriam de pedir autorização judicial para formalizar união 


'Eram discriminados 

e não conheciam a 

lei para reagir' 

O presidente da Federação 
Brasileira das Associações de 
Síndrome de Down, Antônio 
Sestaro, destacou que, tão 
importante quanto ter direi- 
tos, é conhecê-los. “O que. 
acontecia é que cles eram | 


conhecimento da lei para rea- 
gir”, disse o pai de Samuel, 
recém-casado com Isabela. 
“Com o trabalho desenvol- 
vido pela autodefensoria, se 


promove uma mudança de 
perspectiva”, afirmou. 

Silvia já foi reconhecida 
comum prêmio da Fifa por nar- 
rar, nos estádios, jogos de fute- 
bol para Nicolas, seu filho que 
tem deficiência visual e autis- 
mo. “As pessoas perguntavam 
se não era mais fácil deixá-lo 
em casa, ouvindo o jogo pelo 
rádio, mas inclusão é isso: não 
basta convidar para o baile, 
tem que tirar para dançar. No 


discriminados e não tinham -|“do”, relatou o pai do noivo. 


alguém pedir que eles saiam 
de uma fila prioritária à qual 
tenham direito, eles dirão 
que não”, disse Sestaro. Mas 
esse é só um exemplo. Um 
caso real aconteceu justa- 
mente no dia do casamento 
de Samuel e Isabela. “O car- 
tório queria autorização judi- 
cial, Ele estava mal informa- 
do. Houve estresse, mas ele 
reconheceu que estava erra- 


Hoje, o grupo nacional de 
autodefensoria atua em to- 
das as regiões do País. Mais 
informações em federacao- 
down.org.br. 60m. 


estádio, meu filho se sente fe- 
liz, transformado.” 

De transformação a empre- 
sária Carolina Ignarra entende 
bem. Cadeirante desde 2001, 
depois de sofrer um acidente 
de moto, elarelatou ter sofrido 
com a sensação de invalidez. 
Hoje, é casada, tem uma filha 
adolescente e é CEO de uma 
empresa que conecta pessoas 
com deficiência a vagas de tra- 
balho. “Somos seres humanos 


À primei 


que precisam de reconheci- 
mento. É muito mais que o 
saláriono fim do mês. A moe- 
da financeira é apenas um 
dos reconhecimentos, mas 
não o único. O mais impor- 
tante é a gente se perceber 
como um indivíduo de va- 
lor”, afirmou Carolina. 


TRABALHO. No caso de Caroli- 
na, foi a autoestima conferi- 
da pelo trabalho que impul- 
sionou as demais conquistas 
desua vida. Para ela, inclusão 
é poder se enxergar como 
uma pessoa digna, capaz. 
Samuel também conquis- 
tou muito pelo trabalho. 
Atuou em banco e naadminis- 
tração pública. Foi modelo e 
fez faculdade de Design de 
Moda. E deu palestras pelo 
Brasil e em Genebra, na 
ONU, a pedido do Ministério 
da Educação. Hoje, porém, 
sua prioridade é aproveitar a 
vida de casado com Isabela, 
Eles gostam de caminhar na 
orla de Santos, onde moram. 
Graças ao direito ao casamen- 
to, Samuel pode viver com 
sua “companheira, amiga, tu- 
do de bom e de melhor”. e 


Todas as manhãs, 
de segunda a sexta 
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BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
(Em milhares de reais) 
ATIVO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Mota 2ir2oa! 2120020 lota QUIZ 
Disponitilidades 4 34.098 85312 — Depósitos e demais instrumentos financeiros passivos 1.091.194 
Instrumentos financeiros 3155130 3469550  Instiuições financeiras 13 TT oes712 
intertnancairas de hquidez 4e5 25057 — 55387 Quroncientes 3 WAR 
Titdos e valores mobitários 6 62087 W5192 Provisões 450824 
Operações de créditos 8 2258557 2448206 Contingências 4 assa 
Outios instumentos tnanceiros 1 Dos 249765 Outros passivos 15 usa 
(3 Provisão para perdas esperadas associadas so risco de crédito 9 (40684) (372074) 
Créditos tributários n 265433 275493 Patrimônio liquido sas 732 
Outros ativos 10940 TOS Capital socist 18 258000 
Investimento em participação em controlada 1.000 151 Reservas 8 mm 
Imobilizado de uso 12 215355 tros 
() Depreciações e amortizações 12 (9M9) (58572) 
Total do ativo T196261 T550098  Totaldo passivo EXE] 
SEMESTRE E EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 SEMESTRE E EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
(Em milhares de reais, excoto o lucro liquido por loto de mi ações, expresso em reais) (Em milhares de reais) 
2º semestre 
2021 2021 2020 
Receitas da intermediação financeira 753.605 B58 771 RT 
Operações de crésiio TES 035 gue Moro ação Greta Cntdã 1 mantem (moto — fm) tea (0 900) 
Resultado de operações com Itulos e valores motstários 37.572 mass.  Modeiiádo hafii ia pamAAÇÃO atan O Pap ses um gaz 
Despesas da intermediação financeira 76] (38881)  Depreciações / amonizações 10.319 21277 18997 
Operações de captação no mercado (63767) (38881) — Provisão para perdas esperadas associadas ao fisco de crédito (143087) sto (rom) 
Resultado bruto ds intermediação financeira 729838 19800 Provisões a280 10775 8403 
Provisão para perdas (308 045) 1614240) 
Provisão para perdas esperadas associadas ao fisco de césto (309045) (814240) variação em ativos operacionais - (Aumento) / diminuição 55707) 240260 98.636 
sereias ce pr dt — E) ASSES) instrumentos tnunceos (97518) — 280274 BO430 
pensei Lcd ct ED patê és Outros atvos (18189) — (s2014) 18206 
Despesas de pessoa! (38469) (43764) 
Outras despesas adrirestrativas (6es0m) (303527) Variação em passivos operacionais - Aumento / (diminuição) — 257 01509) (149394) 
Despesas butáras (85787) (81.308) Outros passivos MZ (206671) (130685) 
Outras recetas / despesas operaconais (320583) (74626) — Impostos sobre o luso as (21838) (18.709) 
Resultado antes da tributação sobre o lucro e da 
participação dos minoritários 23010 (3878) 
Imposto de renda e contribuição social 111.050) aaa PSA IagADO auSa pião paia Amanda — tintos nm st tai 
Ajuste de exercícios artesiores. é 2 
Provisão para imposto de renda é (19956) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento — easy — qua 474) 
Provisão para contribuição social ' E (11.737) — Aquisição de imobilizado de uso (63973) — (ra248) (2Bara) 
Ava isca) tendo (32525) 11.060) 36.567 
Lucro liquido (prejuizo) do semestre / exercício Caixa liquido aplicado nas (gerados pelas) atividades de financiamento 18.601 esto) mma 
Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil ações - R$ 93.601 (8379) — 250587 


— 25000 115000) (10046) 
58.073) 87044) 20.520 


133231 164.202 143.682 
Outros resultados abrangentes do semestre / exercício - ã o T7 158 1458 164.202 
Resultado abrangente do semestre / exercício REA ns Ds) “mento ! (diminuição) do caixa e equivalentes de caixa (58.073) (87.044) 20.520 


DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Mota 

Saldos em 31 de dezembro de 2019 

Prejuizo 

Absorção do prejutzo 

Reservas estatutárias E) 

Saldos em 31 de dezembro de 2020 

Mutações no exercício 

Saldos em 31 de dezembro de 2020 

Distribuição de dividendos 18 

Lucro liquido 

Destinação de lucros: 

Dividendos minimos obrigatórios 18 

Reservas estatutários 18 

Saldos em 31 de dezembro de 2021 

Mutações do exercício 

Saldos em 30 de junho de 2021 

Distribuição de dividendos 18 

Lucro liquido 

Destinação de lucros: 

Dividendos minimos oteigatórios 18 

Reservas estatutárias 18 . 

Saldos em 31 de dezembro de 2021 ms732 

Mutações do semestre : : 113050) : : 

TAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 

1. Contexto operacional diretrizes de apresentação das demonstrações financecas de acordo com as nomas inlemaconas de cortabsiitade, 
APEFISASA - Crédio. Financiamento e investimento (Financiadora) leem por objetivo a realização de Bnanciamentos Internatona! Financial Reporting Standards (IFRS) Desta forma, a Financiadora reaizou mudanças na apresentação 
para aquisição de bens « serviços e para capital de giro. podendo praficar lodas as alividades legaimente adinifcias e não das Demonstrações Financeiras de 31 de dezembro de 2020, atendendo aos requerimendos das respectivas normas, 
vedadas para as sociedades de crédito, Einanciamento é investimento A Financiadora é emissora e administra cares de onde destacamos que as principais alterações implementadas foram: as contas do Balanço Patrimoniat apresentadas 
crédito e contas de pagamento. podendo ainda praticas as atividades a estas afins e os demais procedimentos necessários por cedem de liquidez e exigibilidade (conforme artigo 23º da Resolução BCB nº 2/2020, por entender que essa forma 
para a óua Celocação no mescado, nã Bemo da lagiulação em vigor, sendo pasfcipamto o Sutema de Pagêmentos de apresentação proporcionará intormação mais relevante e confiável para o usuário) os saisos do Balanço Patrimorma! 
Brasileiro (SP8) do período estão apresentados comparasicamente com os do fetal do exercício social imeciatarmente anterior e as demais 

demonsiações estão comparadas com os mesenos períodos da esercicio social artesior para as quais foram apresentadas, 

2 Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras e a inclusão da Demonstração do Resistado Abrargente. 

As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com as práticas contábeis no Brasil aplicáveis às instituições As demonstrações contábeis foram aprovadas para emissão, pets Diretoria, em 29 de março de 2022 

autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN") e demais disposições contidas na Lei das Sociedades por 

Ações, dos dispositivos contábeis introduzidos pelas Leis nºs 11.638/07 e 11.94 1/09 e as normas e instruções do Conselho 3 Principais práticas contábeis 

Moretário Nacional e do Banco Central do Brasil, em conformidade com o Plano Contábil das Instituições do Sistema (a) Apuração do resultado 

Financeiro Nacional — COSIF e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações Inancerras, e As recuitas e despesas são apropriadas pelo regime de competência, obsecvarcio-se o critério pro rats ci para as de 
somente elas, as quais estão consistentes com as usiizadas pets Administração ns sus gestão natura financeira 

Na elaboração das demonstrações financeiras foram utlizadas estimativas e prensas na determinação dos montantes. As receitas e despesas de ratureza financeira são calculadas com base no método exponencial, registradas peio vaior 
de certos alvos, passivos, receitas e Gespesas, de acordo com as práticas contábeis vigentes no Brasd. Essas estimativas de resgate e as tecestas e despesas correspondentes ao period futuro são registradas em corta recutora dos respectivos 
e premissas foram consideradas na mensuração de contingências, nos estudos técnicos para estimar os períodos de ativos e passivos e apropriadas 20 resultado peia fuência dos prazos. 


resização dos créditos Intutários e na seleção do prazo de vida Ul de certos ativos. Os resultados etetivos podem ser 
Serentes das estmabvas e premissas adotadas 


E 


Caixa e equivalentes de caixa 
Caixa e equivalertes de caixa, conforme Resokação CMN nº 3604/08 e CPC 03 são representados por disporiiiidades 


(a) Mudanças na apresentação das demonstrações financeiras em moeda nacional e moeda estrangeira e, quando apicável, operações que são ulilzadas pes instituição para 
A parte de janeiro de 2020, as alierações advindas da Resciução CMN rº 4:720/2019 « Circular BACEN nº 3,9582019, gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. com prazo igual ou Inferior a 90 <Sas. entre a data de aquisição 
consolidadas na Resolução BCE nº 2/2020, foram incluidas nas Demonstrações Financeiras da e a data de vencimento. O caixa e equivalentes de caixa da Financiadora são representados por saldos em poder de 


PEFISASA - Crédito. Financiamento e Investimento. O otjetivo principal dessas normas é trazer simridade com as bancos e aplicações interfinanceiras Ge curto prazo. 
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Os tidos e valores mobiliários são registrados pelo custo de aquisição e apresentados no balanço patrimonial, conforme 
& Cacular nº 3,069 do Banco Central do Brasi, sendo classificados de acordo com a intenção da Administração, na 
categoria “Mantido até O vencimento”. 
Os titulos classificados para negociação são apresentados e avaliados, na data do balanço, pelo seu valor de mercado. 
sendo que as variações são reconhecidas no resultado do periodo. 
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Financiadora não possuia titulos classificados como disponiveis para venda 
ou tdos para negociação. 

(e) Operações de crédito, outros instrumentos financeiros e provisão para perdas esperadas associadas so risco 
de crédito 


As cperações de crédio são classificadas, de acordo com o julgamento da Administração quanto so nível de fisco. que 
considera a corjuntura econômica. a experiência passada e os riscos especificos em relação à aos devedores 
e garantdores. com observância dos parâmedos e dretrizes estabeiecidos peia Resciução nº 2.682 do Banco Central 
do Brasi. que determina a anáise periódica da carteira e sua classificação em nove níveis, sendo “AA” (risco minimo) 
eh (risco máximo). 
As rendas das operações de crédito vencidas há mais de sessenta Gas, independentemente de seu nível de risco, 
somente são reconhecidas como receita. quando efetramente recebicias. 
As operações classificadas como nivel "H”, permanecem nessa classificação pelo período de seis meses, quando então 
são baixadas cortra à provisão existente e controladas, por até cinco anos, em contas de compensação. não mais 
figurando no balanço patrimonial. 
O saido da provisão para perdas esperadas essociadas so risco de crédito da Financiadora é composto por Provisão 
Especílica, calculada segundo requistos mirimos ds Resolução nº 2.682 de 21/12/1959 do CMN e por Provisão 
Adicional, calculada através de Modelos Internos, cuja mensuração consadeca, entre ouros, a existência de evidência 
objetiva de perda no valor recuperável dos créditos, bem como a deterioração do risco de crédito e a classificação dos 
créditos em diferentes estágios, como se observa nas definições a seguir 
Estágio 1 - Quando os Instrumentos financeiros são inicialmente recanhecídos ou lemos em conta os instrumentos 
franceiros que não tenham deteriorado sua qualidade de crédito desde o reconhecimento inicial 
Nesse estágio, também são incluídas cperações que tiveram mefhora em seus riscos de crédito e que foram 
teciassificadas do estágio 2. 
Estágio 2 - Quando um instrumento Enanceio mostrou um aumento signiicativo no risco de crédito desde a sua 
originação, registra-se uma penalização na provisão maior que no estágio 1. Estágio 2 também inclu operações que 
tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram reciassificadas do estágio 3 
Estágio 3 - Instrumentos Ensnceiros considerados com problemas de recuperação. Registra-se uma provisão para toda 
a vida da operação. mas agravando a PD "Probsbity of efa” para 100%. 
O detalhamento da composição e o saido da provisão para perdas esperadas associadas ao fisco de crédito da 
Financiadora podem ser cbservados na Nota 9. 
(M Investimentos 
O investimento em controlada é avaliado pelo método da equivalência patrimonial 
(9) Imobilizado 
São registrados ao custo de aquisição. formação ou Instalação, deduzido de depreciação ou amortização acumulada. 
A depreciação ou amortização é calculada pelo mélado linear, às laxas que levam em conta o tempo de vida UM 
econômica estrada dos bens. À Financiadora adota como procedemerdo revisar o imoblizado para verificação de 
possiveis perdas, conforme descrito na Nota 3 (n). À Financiadora efetus, periodicamente, 
Úl econômica dos seus bens do ativo imobilizado. 
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação acumulada. fndiceelpreseadea 
incluídos no valor cortábi do ativo ou reconhecidos como um ativo separado. conforme apropriado, 
Tor provável que fuam beneficios econômicos futuros associados so Item) 
com segurança. O valor contábil de ters cu peças subsftuidas é baixado. 
lançados em contrapartida ao resultado, quar do incorridos. 
(8) Intangível 
As licenças de software cão capalizadas com base nos custos incorridos para aeiquirir os sofiwares e fazes com que 
eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos são amerizados durante sua vida ÚM estimável de cinco anos. 
Os custos de desenvolvimento que são diretamente atribulveis so projeto e sos testes de produtos de software 
identificáveis e exclusivos. controlados pela Financiadora. são reconhecidos como ativos intangíveis, quando os seguintes 
critérios são atendidos 
* É tecnicamente viávei concluir o sofiware para que ele esteja disponivel para uso. 
* A Administração pretende concluir o software e usá-lo: 
* Pode-se demonstrar que é provável que o software gerará beneficios econômicos futuros: 
» Estão Gaponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outras recursos para conciuir o desenvolvimento e para 
utikzar o software. 
* Os gastos atribuíveis ao software durante seu desenvolvimento podem ses mensurados com segurança. 


Gastos de desenvolvimento que não atendam so critéro de custos deetamente atribuiveis ro desenvolvimento de 
softwares são reconhecidos como despesa. conforme incorridos. 

(1) Imposto de renda e contribuição social correntes 
A provisão para imposto de renda for constituída pela alíquota de 15% sobre o lucro reaí, acrescida do adiconal de 10% 
sobre o lucro. À contribuição social foi calculada pes aliquota de 15%. 

0) Imposto de renda e contribuição social diferidos 

Os créditos tributários são constituídos com base nas dsposições constantes na Resolução 1º 4 842 de 30 de julho de 

2020, do Conselho Monetário Nacoral. que determinam que a Financadora deve atender. cumulativamente, para 

registro e manutenção contábil de créditos ributários decorrentes de diferenças temporárias, &s seguintes condições: 
* Apresentar hastórico de lucros ou receitas tritutáveis. para fins de emposto de renda e contribuição soca! no mínimo. 
em vês exercicos dos últimos cinco exercidos sociais, incluindo o exercicio em referência, 

» Expectativa de geração de lucros tributáveis futuros, para fins de imposto de renda e contribuição social, conforme o 
caso em períodos subsequentes. baseada em estudos técrucos que permiam a readização do crédsto tnbutário em 
um prazo máximo de dez aros. 

É constituido crédito inbutário de imposto de renda (25%) e contribuição social (15%) calculado sobre as diferenças 

temporas. representatas pelo montante das despesas apropriadas e ada não deditiveis. para fins do referido emposto 

e conibituição. O total dos crácios Inbutários está registrado na rubrica "Outros crédiãos - diversos” no grupo dos ativos 

crcudante e resiizável a longo prazo. 

ALeirf 14.183 de 14 de julho de 2021 alterou a Lei nº 7.689 de 15/12/1988 e a Lei Complementar nº 105 de 10/01/2001 

em seu artigo 1º inciso Vil majorando a aliquota da Contrução Social sobre o Lucro Liquido de 15% para 20% para 

o período de 1º de julho a 31 de dezembro de 2021, retomando a 15% a partir de 1º de janeiro de 2022. A majoração 

afeta a Contribuição Social corrente no período de 1º de julho a 31 de dezembro de 2021 e afetou o estoque de crédio 

tributário que se reaiizou neste periodo. 

(x) Captações em recursos de aceites cambiais 
As captações em recursos de aceites cambiais são registradas peto valor recebido, acrescidas pelos encargos pactuados 
e apropriados em cada período mensal 

17) Ativos e passivos contingentes e obrigações legais - fiscais e previdenciárias 

O reconhecmento, a mensuração e a divuigação dos stvos e passivos contingentes. e cbrgações legas são efetuados 

de acordo com os critérios descritos abaixo 

» Contingências ativas - não são reconhecidas nas demenstrações financeiras, exceto quando ds existência de essências 
que propiciem a garanta de sus resiização. sobre as quais não cabem mais recursos; 
» Provisões e contingências passivas - provisões são reconhecidas nas demonstrações Enanceiras quando. baseado 
na opinião de assessores jurídicos e da Administração, for considerado provável o rsco de perda de uma ação juca! 
ou administrativa, com uma provável saida de recursos para a liquidação das otrigações e quando os montantes 
envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança. Os passivos conbingentes ciassificados como perdas 
possiveis pelos assessores jurídicos são apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aquetas classificadas 
“como perda remota não requerem provisão e dvusgação. 

» Obrigações legais - fiscais e previdenciárias - referem-se a demandas judiciais, onde estão sendo contestadas, a 
legaiidade e a constituconaidade de aiguns tributos e contribuições. O montante discutido é quantiticado, registrado 
e atualizado mensalmente 

(m) Provisão para recuperação de ativos (impairment) 

O regutro contábui de um abvo deve evidencias evertos ou mudanças nas crcurstâncias económicas, operacionass ou 

tecnológicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperávei Quando tss evidências são 

identificadas e o valor contábil liquido excede o vaior recuperável, é constituida uma provisão. austando o valor contábil 
liquido. Essas provisões são reconhecidas no resultado do periodo. 

Os valores dos ativos não financeiros são revistos. no mínimo, arusimente para determinar se há siguma incicação de 

perda por impaiment 

(n) Outros ativos e outros passivos 

Os ativos estão demonstrados peios valores de resbzação, incluindo. quando aplicável. os rendimentos e as variações 
monetárias auferidos (em base pro rata dia) e provisão para perda. quando juigada necessária Os passavos demunatrados 
Incluem os valores conhecidos e caiculâveis, acrescidos dos encargos e das variações monetárias acarridos 
(em base pro rats da). 


Ea 


Rss) (E 


e 


e 


jestimento) 


As políicas internas da PEFISA S.A - Crédio. Financiamento e Investimento consideram como recorrentes e não 
recorrentes os resuátados oriundos elou não. das operações realizadas, de acordo com o objeto social da Financiadora 
previsto em seu Estatuto Social. cu seja, “a prática de operações ativas, passivas e acessírias e seniços autorizados 
ds sociedades de crédito. financiamento e investmerto. de acordo com as disposições legais e regulamentares agiicáveis. 
& sua espécie de insitução financeira”. Além disto, s Administração da Financiadora considera como não recorrentes 
os resultados sem previsibilidade de ocorrência nos 3 anos seguintes. 


Atendendo à Resolução BCB nº 2/2020, os resultados não recorrentes estão apresentados na Nota 22. 
Caixa e equivalentes de caixa 


2uiy22021 aris22020 

Diponibiliêados 
Moeda nacional a3254 8ss12 
Moeda estrangera Bau 800 
33098 BE312 

em intertsanceiros 

Vencimento atá 30 cias 43060 77890 
EE 264 202 


As receitas decorrentes das apicações interfinanceiras são apresentadas na demonstração de resultado como "Resultado 
de operações com titulos e valores motilárics” (vide Nota 6) 


Aplicações interfinanceiras. 
3uwr22021 surn22020 
Vencimento até 365 dias 231997 S17497 
231997 SU AST 
O resultado com Inlerfnanceiras de liquidez e operações compromissadas, no exercício findo em 31 de dezembro 


aplicações 
de 2021, foi de R$ 25.095 (R$ 13.593 em 31 de dezembro de 2020), com rendimento médio anca de 100,05% a. (300,12% 
aa. em 31 de dezembro de 2020) do Certificado de Depósito Interfinanceiro (CDI). O resultado com aplicações 
interfnanceiras está registrado na nubrica “Resultado de operações com titulos e valores mebikários” na Demonstração 
de Resultado. 
A composição das aplicações financeiras de Iquide? registradas no Balanço Patrimonial está representada por aplicações 
em Cepóstos interfinancesos (Nota 4) e aplicações em operações compromissadas. 
Titulos e valores mobiliários 
Acarteira ce tudos e valores mobiliários toi classificada na categoria "Mantiddos até o vencimento” De acordo com a categoria 
estabelecida na regulamentação vigente, estavam assim compostas. 


Valordecurva  Vslordemercado Valor de mercado 
em3iizaoa emita em 311122020 
Titulos privados 
Carteira própria 
Tiudos em renda fixa 1ec.708 160.658 - 
Letras Financeiras do Tescuro - LT 201.449 201.409 s78.192 
a + e SS e md 
Credante 362.067 n2375 
Não Circulante - 42817 


O valor de mercado dos tndos públicos foi apurado com base nas taxas médias divuigadas peís Associação Brasilesa Gas 
Entidades dos Mercados Fanceros e de Capitais (Antuma) Os Uulos pútiicos estão custociados no Sestema Especial de 
gde ue O resultado no exercício indo em 31 de dezembro de 2021 oi de R$ 12.372 (R$ 4.737 


2021 2020 
Aplicações intertnanceiras de Iiquidez (vide Notas 4 e 5) 18603 25006 13693 
Titus públicos ezos 12372 ars 
Outros — 04 í 

Totat 25330 BEBA) 15,608 


A Financiadora pode se utilizar de instrumentos Enanceiros derivativos para atender às suas necessidades próprias, de 
reduz a exposição a riscos de mercado e de taxas de juros. Durante Os exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 
de 2020. a Financiadora não operou com instrumentos financeiros derivativos. 


Operações de crédito 
As infoemações da carteira, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, são assim sumarizadas: 


Acomposição da carteira de operações de crédito e Iulos e crédilos a receber com característica de concessão de crédito, 
por modalidade de operação. está assim representada 


31122021 31/12/2020 
Direitos creditórios descortados 97369 30872 
Cepital de giro 13256 - 
Operações de cédto 803227 1032279 
Total de operações de crédito 913852 1063151 
Titdos e crécsiios a receber (') 1344705 1385055 
Total de titulos e créditos a teceder Ret 
Total da carteira 2258557 206 
Crodante 2210768 2389434 
Não Circulante ss 789 sa772 


(') Operações com cartão de crédito private iabel é bandeirado. 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2021, o saido de valores renegociados com clientes no valor R$ 637.288 
(R$ 721.199 em 2020). 


O vencimento da carteira de operações de crédito apresenta o seçuinte perfi 


211272021 31/12/2020 

Vencidos A vencer Vencidos 

Prazo Valor Valor Se Valor % Valor % 
Aê 30 dias 649 844 1470 SOAM 4527] SSB 1229 
De 31 a 60 das 267.536 75 NO 1830 2182 708 
1001 2186 1113  s20M 2024 

Fe) 33 859 vzs 18243 4012 


41.810 


mtstitt 

| 

730445 

Direitos crecstórios descontados 2782 4506 1315 
Recuperação de créditos baixados como prejuizo (Nota 9) 194.116 128.971 108.400 
405059 158033 840.163 


Provisão para perdas esperadas associadas so risco de crédito 


A provisão para perdas esperadas associadas so risco de crédito fel movimentada pelos seguintes eventos, nos exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020: 


2º semestre 2021 2021 2020 
Saldo inscial 549911 372074 519.166 
Complemento / reversão ara) somos 614240 
Baixas contra a provisão 135.289) MI4ZIS) (761332) 
Saido final 406 B44 406 44 37074 


O ESTADO DE S. PAULO quarta-serra 30 0E MARÇO DE 2022 
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMI! 


FINANCIAR VIEN NT 


NVESTIMENTE £o) 


tim 


31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 


(continuação) E a a a aan E a a) 
Composição da carteira por nível de risco: (4) Despesa com imposta de renda e contribuição social 
Percentual Provisão Provisão aq q] 
Nível Avencor Vencidos Total deprovisão contabilizada  Totsl  contabilizada Resultado antes da tebutação sobre o lucra e participações 23010 (13878) 2301 (13578) 
A 1646233 33510 250 8399 1745833 ara Asiquota nominal combinada do Imposto de renda 
[3 25578 30501 100 seo essas ese e da contribuição social - 25% e 15% (Nota 3 (1) - % 25 25 15 15 
c 31584 36263 300 2005 7048 261 Imposto de renda e cortribuição social às aliquotas ds legistação (5753) 3460 (45) 2082 
É) amo 45762 1000 aim 166403 18640 Ajustes para cáicudo peia aliquota efetiva 
E 12124 42663 000 16436 2147 neu Adições permanentes 11.208) Fed) a 
F 828 4321 so00 25763 6620 43310 Imposto de renda e contrução socias no resultado do exercioo (7050) 2808 "(a 010) = 
G emo 37382 7000 nam 77766 see 
H 273 183326 100,00 211063 126806 125808 2. Imobilizados em uso 
1805509 452648 2254557 305861 2445206 280.831 (o) imetilizados 

a E R insta móveis e tos de uso e em curso, no montante de R$ 99.153 em 

Conplameria ) — a — 37d dezeên de 2021 RS 37618 31 do decr de 2020) 'S 


(6) Intangivel 
Representado por softwares em andamento no montarte de R$ 36.351 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 46.364 em 
31 de dezembro de 2020) 


() Refere-se à provisão complementar sos percentusis minimas requeridos pela Resolução nº 2.682 de 21/12/1999 do 
CMN, com base no julgamerto e experiência da Adimiristração. 
A Financiadora efetuou a baixa de operações de crédito contra prejuizo após 180 dias da classificação no nível“. 


No enaselio Endo am 31 da dezembro de 2021, ferem seciperados estica andericemento taixados corsra a provisão co +) DOpóSOS o demeia instrumentos financeiros passivos - Ineiuições financeiras e outros clemus 


montante de R$ 128 171 (R$ 108.400 em 2020) (a) Diversilicação por produto 
O indicador Over 90 dos clientes da carteira do cartão bandeirado teve variação de 1 pp. a maior em comparação ao nt —Sis2raço 
mesmo perlodo do ano anteror Esla variação deve-se princpaimente, 4a ações de migação aos impactos da pandemia aplica a pará, dedos aaa, 
(Cowi$-18) realizadas em 2020. Em 31 de dezembro de 2021, o indicador fo de 11,97% (11,04% em 2020) e ar ge gaia 
Contas de pagamentos 174 ALAICS 
e o m 1001194 1.010.573 
aurz2021 asrs22020 (2) Diversilicação por prazo ' 
Valores a receber da Conioladora (Nota 20) eo tis 80012 
limposto de renda e contrução social a compensar sosm 100.088 Sem prazo VAR lia 
Devedores aversos - País 76842 se6so Miuiman CA JOR Tra Ed s 
Devedaras por depósio em gerarda as 2.176 Vencimento acima de 365 dias sis. 9e9 Tê, 
o 20639 20819 1001194 1010573 
250.449 248 765 Recursos de acetes cambuas referem-se às letras de câmbio emitidas pela Financiadora, pactuadas junto a terceros. 
= O resultado de recursos de acelles cambiais, em 31 de dezembro de 2021, foi de R$ 18.869 (R$ 25974 em 2020), 
ondicaa na mis 129,50% a 2 do CDI e com prazo médio de 1,4 ano (131,97% aa. do CDI e prazo médio de 1,4 anos em 2020) 
Mão Cieutardo 7719 71810 
Operações de captações no mercado 
11. Créditos tributários o] 
AFinanciadora adota procectmentos de reconheces crtcstos tributários de Imposto de Renda (IR) e Contrução Social (CS) fara ds cada anita 18.869 25974 
sobre as Glerenças temporárias, prejuizo fiscal e tase negativa da contribuição social com base nas aliquotas vigentes de DPGE 20883 vasos 
25% para imposto de tenda e 15% para contribuição social. Os crédios Irbutários são constituídos em conformudade com sta qe Es 
a Resolução nº 3.059 de 20 de dezembro de 2002 do BACEN e alterações intoduzidas peia Resolução nº 3.355 de dei TES 
31 de março de 2006. e levam em consideração o histórico de rentabilidade e a expectativa de geração de lucros tributáveis Cuêrma: — O 
futuros fundamentados em estudo técnico de viabilidade cm mm 


Os crégtos irbutários de impostos e contribuições foram constêuídos sobre 


(8) Natureza e origem dos créditos wbutários ADE 
T 


CENA 
Veda VE 
determinações estabelecátas no fácnico CPC 25 do Comilê de Pronunciamertos Contábeis, aprovado 
pela Resolução nº 3823/09 do Banco Central do Brasi (BACEN) 
Os critérios de reconhecimento e base de mensuração para determinação de contingências ativas e passivas levam em 
conta o estudo detalhado das ações judcias e dos processos admirestrativos, e são baseados, também. na opnião profissional 
dos asvogados patoonadores dessas causas | 
(8) Atvos confngentes - Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, não foram reconhecidos ativos contingentes, tampouco 
existem processos classificados como prováveis de realização. 
Provisão para ríscos fiscais (obrigação legal) - É decorrente de mandado de segurança impetrado, com o objetivo de 
questionar a consttucionaidade do siargamento da base de cálculo do PIS/PASEP e da COFINS. levada a efego com 
a promuigação da Le rº 9. 71808 Requereu-se, ainda a deciaração de inconsttucionaiidade do 41º do artigo 3º da 
Lent 971868, bem coma a dectaração do direto das empetrantes de compensarem os vetores indevidamente recotudos. 
Em 27 de outubro Ge 2005, a minar foi deferida determinando s suspensão do recolhimento cas contrôuições do 
PIS/PASEP e COFINS, nos termos do 51º do artigo Fº da Lei rn” G 718/98 A Financiadora está efetuando o recolhimento 
do PIS/PASEP e da COFINS, de acordo com a liminar obtida e provisionando a dilerença em relação 


—B — CS Tom mo cs Tom 
38233 23540 62773 SESSO 35.131 93681 


12767 67060 180427 10489 66293 175782 

om 6182 16.116 . - 
diz) 2208 QUIT aT0O 222 —S090 
165757 (S9676 265433 172807 103.686 276.489 
UlTosDI lol 
Com base no atual nível de capitstização e operações da Financiadora e considerando as expectativas de resustados futuros, 
determinados com base em premissas que incorporam entre outros fatores, a manutenção do nivel de operações. o atuai 
cenário econômica: e as expectativas futuras de taxas de juros, à administração acredita que 08 créditos tributários registrados 
em 31 de dezembro de 2021 tenham a sus realização futura da seguinte forma: 


(9) Expectativa de resiização 


Provisão para perda associada a risco de créciio (Nota 9) 
Provisão para contingência - PIS e COFINS (Nota14) 
Prejuizo fiscat e base negativa 

Outras 


[2] 


das contribuições | 
ALeire O 71808. 
Em 31 de dezembro de 2021, o montante destacado como provisão para riscos facais é de R$ 451.068 (R$ 441.957 
em 31 de dezembro de 2020) 


coesa PÇ, 
Roza 2023 2024 2025 2026 202702091 Total 
Créditos tributários de imposto de renda 


Provisão para perda esperada associnda 


a fisco de crédito (Nota 8) 33233 , 4 ; : - sz As provisões são demormtradas como segue 
Provisão para contingência - PIS e COFINS us: 1 
(Nota 14) . . “ . & 112787 si2787 ps À COFINS Jota 
Prejulzo fiscal 543 4498 - - - - ou Sado incial si779 380.178 4s1857 
Oras 1384 E E . . Asualizações 1273 1838 em 
46053 4408 : : É mm 115208 165.757 Suido fnai PR e A] 
Valor presente, AL178 2506 : : : 8870 103643 auvarzozo 
Créditos irbutávios de contribuição social PIS COFINS Total 
Provisão para perda esperada associada Sado inicial dora 036 43817 
a risco de crédito (Nota 9) ns - - - - - uso Asualizações ss 142 1.40 
Provisão para contingência - PIS e COFINS Saldo fria a BLTTO MONTE (441057 
(Nota 14) ” E - - - s7600 67.680 (c) Provisão e passivos contingentes - A Financiadora consttus provisão relata à processos fiscas, rabalhestas e cíveis 
Base negada ame e q % - em com base na avatação de risco efetuada peía Adminstração açosda pelos seus consultores jurídicos As prnaipas 
Outras E O O ações civeis são relacionadas a relações de consumo. A provisão registrada nas demonstrações Enanceiras. no valor 
2 as o Co cm NA E de R$9756(R$9 514 em 31 de dezembro de 2020). é conside ada adequada peta Administração para cobria eventuais 
Valor presente a E - 35322 025 pentas que possam advir do desfecho dos processos em andamento. As classificadas como possíveis 


ER pede ds E dê Es SET pelos advogados responsáveis pela condução dos casos montam R$ 11.041 (R$ 12.144 em 31 de dezembro de 2020). 


adotada a taxa média de 11,84% ao ano, referente so custo médio de captação da Financiadora. 15. Outros passivos 
(e) Movimentação dos créditos trivutários ro periodo 311122021 21922020 
No exercico Endo em 31 de dezembro, os crédios tributários apresentaram a seguinte movimentação, segregadas Sociais e estatutários 25.000 . 
peias bases para constituição: Imposto de renda - 192.807 
bre PAS e COFINS a recolher amo si 
—niciat — Sal e Sa u 
Imposto da renda =fifiçãos Nesteaçãos Valores a pagar às sociedades ligadas (Nots 20) ma 66s astsms 
Provisão para perda esperada associada a risco de crédito Pagamentos a efetuar a estabelecimentos cradenciados (cartão de crédito) (') 220634 911836 
(Nota 9) sasso oras (28102) so2m Outras MI som 
Provisão para contingência - PIS « COFINS (Nota 14) 10.489 2278 = n2787 mldês! 1 AS0 072 
Prejuizo fiscal . 9.93 “ 993 (1) Referem-se a débitos orignários de aquisições de bens e serviços por usuários de cartão de crédito. pendentes de 
Outras TES 2 AUD 388 pagamentos aos estabelecimentos comerciais filiados. 
W287 221 (29281) 165757 
Contrituição socias 18. Patrimônio liquido 
Provisão para perda esperada associada a risco de créto Em 31 de dezembro de 2021, o caput social, subscro e Integratizado, está representado por 298 090.000 (298 000 000 
(Nota 9) 35131 sato (17481) 22540 em 2020) ações ornárias no valor de um rei cada 
Provisão para contingência - PIS e COFINS (Nota 14) 66.293 1387 - 676% Aos acionistas está assegurado dividendo minimo. correspondente a 25% do lucro liquido de cada exercício a ser aprovado 
Base regata . 6.182 . em por desberação da Assembieis Geral Ordinária 
Outras 2.282 SO me) ea ZA A Assembleia Geral Ordinária, reaitracta em 30 de abel de 2021, resiizou as seguintes deiberações 
eme tisso iso gato » Distribuição de dividendos: R$ 40.000, detilada da reserva de retenção de lucros. pagamento realizado em 31 de março 
122021 E its de 2021; 
122020 210026 — co142 (59575) (27648) 


* Transferência de prejuizo para reserva estatutária: R$ 9.004 (2019 - lucro para reserva estatutária R$ 56.541). 
Em reunião da Deetoria, foi aprovada a distribuição de dividendos cortra reservas estatutárias no montante de R$ 25.000 
Os quais foram pagos no primeiro trimestre de 2022. 


Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, todos es créditos Iibutários de imposto de renda e contribuição sociat haviam 
sádo reconhecidos pela Financiadora. 


(Conseua 


PEFISA S.A. - CRÉDI 


QUARTA-FEIRA, 30 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 


( continuação) 
Em 31 de dezembro de 2021, foram apurados dividendos, conforme demonstrado stato: 
Msanoa!  arrrar2020 
Lucro liquido (peejutro) do exercício 850 (9.004) 
Dividendos - 25% base 2ses - 
Dividendos complementares 2012 . 
Dividendos totais 25000 . 


Reserva de lucros - Estatutária 
Poderá ses futuramente utlizada para aumento de Capital com a fnsidade de assegurar adequadas condições operacionais 
à Financisdora, bem como para garantir futuras distribuições de dividendos. 

Reserva de lucros - Legat 


A reserva legal deve ser constituida corigaloriamente à base de 5% sobre 0 lucro liquido do período. Imisdo a 20% do 
CapRss social resfizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital 


O saido das reservas especiais de lucros é oriundo de lucros após as destinações legais 
. Receltas de prestação de serviços 


Rendas de serviços priortádos - PF 
Cartão de crédito diferenciado 


Receita de outros serviços 


— 2.289) 
ot] 826) 


em. BRASIL 
efetuadas em condições normais de mercado, no que se refere a prazos de vencimento e taxas de remuneração 


pactuadas, são os seguintes 
E 
—Sttzsa! atADeIo 721 20 
Apr 


co115 s0012 . . 


(407.874) 5 á 


Valores a recebes (1) 
Contas a pagar (4) (201.502) 
Contas a receber / pagar (4) (2163) (44060) (101774) (154707) 
Depósitos e demais instrumentos financeiros passivos (iv) . (qrrst0) . . 
Dividendos a pagar (Nota 16) 25000) . . . 
() Referem-se, substancisimente, sos pagamentos de cherdes fmanciados. efetuados na Controladora. que são 
repassados para a Financiadora no prazo médio de cinco dias. 
(5) Referem-se sos vatores a repassar à Controladora. em um prazo méco de cinco dias a vinie e oito dias. relativos 
a financiamentos de clientes. 


Examinamos as demonstrações financeiras da PEFISA S.A. - Crédiio, Financiamento e Investimento (Financiadora). que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações da resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do património liquido e dos fusos de caixa para o semestre e exercícios Endos nessa data, bem como 
as comespondentes notas explicativas. Incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 

Em nossa opinião, as demonstrações Inanceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes. 
a posição patrimonial e Inanceira ds PEFISA SA — Crédito, Financiamento e Investimento em 31 de dezembro de 2021, o 
desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o semestre é exercício findos nessa cata, de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, apiicáveis às instluições mutcrizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) 


Base para opinião 
Nossa auditoria fel conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabiidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, iniluinda "Responsatilitades do auditor peia auditoria das 
Semonstrações Enanceiras”. Somos independentes em relação a Financiadora, de acordo com os principios éticos relevantes 
previstos no Código de Ética Proissional do Cortador e nas normas profissionais elias pelo Conseiho Federal de Cortatsitade, 
e cmmprimos com as demais responsabilddades éticas ch acordo com essas normas, Acreditamos que a evidência de audtceia 
oblida é suliciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. 


Responsabilidade da administração pelas demonstrações financeiras 
A administração é responsável peia elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as 


Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 


Nossos objelivos são obter segurança razoável de que as demonstrações Inanceiras, tomadas em conjunto, estão livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e ermiir relatório de auditoria contendo nossa cpinião. 
Segurança razoável é um ata nível de segurança. mas. não. uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 


(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


(8) AControladora e a Financiadora, em outubro de 2016, femaram parceria na quai consiste em oferecer aos cientes, 


4. Margem de capital minimo requerido [1.3] 
8. Capital adicional 

6. Margem Pilar | [4-5] 

7. Rban - Juros carteira não negociável 

8. Margem Pilar 1 [6-7] 

9. Indice de Basileia [1/2] 


22. Resultados não recorrentes 


JCEREAS 


Ativo fiscal diferido 
Eleito de majoração da aliquota no crédito tributário 


nº 220 considera-se o resultado não recorrerte. o resultado não retaconado ou 
a atividades Upcas da Instiuição e que nho esteja previsto para ocomer com frequência 
ia E pd 
Zº semestre 2021 2021 


brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As datorções podem ser 
decomentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, incividusimente ou em conjunto, possam infuenciar, dentro 
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários lomardas com base nas referidas demonstrações Inanceiras. 
Como parte da ausstoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de sudioria, exercemos julgamento 
profissional e martemos ceticismo profissional ao longo da auditora Além disso 


- Idensiicamos e avaliamos os riscos de distrção relevante nas demonstrações fnanceiras, independertemente se causada 
por fraude cu erro, planejamos « executamos procedimentos de auditoria em resposta a tas riscos, bem como cbtemos evidências 
de sudiloria apropriada e suficiente para furdiamentar nossa opinião. Orisco de não detecção de distorção relevante resultante 
Se fraude é maior do que o proveriente de emo, já que a fraude pode envolver o ato de burtar os controles internos, coritio, 
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 


- Oltemos entendimento dos contrcies internos relevantes para a auditoria para planejammos procedimentos de muditoria 
apropriados às circunstâncias. mas. não. com 0 objetivo de expressanmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Financiadora. 


Avadisenos a adequação das pollhcas contábeis uslizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas dudgações 
feitas peta administração. 


Conciuimos sobre a adequação do uso, peis administração, da base contátil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza redevante em retação à eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação & capacidade de contnuliade operacional da Financiadora Se conciuirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso retatório de audioris para as respectivas divulgações nas demonstrações 
Enanceiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as Gvuigações forem inadequadas. Nostas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de sudiicria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem 
levar o Banco a não mais se manter em continuidade operacional. 


= Avalismos a apresentação geral. a estrutura e O conteúdo das demonstrações Financeiras, inclusive as divulgações e se as 
Gemonstrações Inanceiras representam as correspondentes transações e os everdos de maneira compativel com o objetivo 
de apresentação adequada 


Comunicamo-nos com a adirinistração a respeio, entre cutros espacios, do aicance e da época dos trabalhos de auditoria 


planejados e das constatações significativas Ge auditoria, inclusive as Geficiências significativas nos controles intermos que 
eventusimente tenham sido identificadas Gurante nossos trataihos. 


INCLUI CLASSIFICADOS 


83 Efeitos do conflito 


«38 Guerra no 
" Leste 
Europeu cria 
dois tipos de 


empresas: vencedoras e 
perdedoras 
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QUARTA-FEIRA. 30 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO (BIA B40) 


Combustíveis Mudanças na estatal 


6 md LR) o , o 9 
Petrobras não faz política partidária 

— Demitido da estatal por Bolsonaro, general Silva e Luna afirma que a empresa não 

pode se alinhar a interesses de partidos nem fazer política pública com os combustíveis 


GUILHERME PIMENTA 
BRASÍLIA 

DENISE LUNA 

RIO 


O presidente da Petrobras, 
Joaquim Silva e Luna, que no 
dia 13 deixará o cargo após 
ter sido demitido pelo presi- 
dente Jair Bolsonaro (PL), 
afirmou ontem que a estatal, 
por lei, não pode fazer políti- 
ca pública com os preços dos 
combustíveis e, “menos ain- 
da”, política partidária. 
“Tem responsabilidade so- 
cial? Tem. Pode fazer políti- 
ca pública? Não. Pode fazer 
política partidária? Menos 
ainda”, disse, em seminário 
no Superior Tribunal Mili- 
tar, em resposta indireta a 
Bolsonaro, que nos últimos 
meses fez críticas públicas à 
política de preços da estatal. 
Para Silva e Luna, o Brasil 
não pode correr riscos de ta- 
belar preços de combusti- 
veis. “Empresas que tabela- 
ram combustíveis tiveram 
perdade capacidade de inves- 
timento”, disse. “Essa dívida 
*'monstra' da Petrobras foi de 
tabelamento de preço.” 
Segundo ele, passados 25 
anos da abertura do setor de 
petróleo e gás natural, a Pe- 
trobras ainda tem dificulda- 
de de explicar à sociedade 
que precisa operar como em- 
presa privada, já que compe- 
te com outras petroleiras. 
Porissonão pode fazer políti- 
ca pública nem partidária, o 
que, segundo ele, “tem gente 
que não entende”. Ele ressal- 
tou que as decisões na Petro- 
bras não são monocráticas e 
são fiscalizadas por 21 órgãos 
decontrole. “Decisões toma- 
das são coletivas, não há lu- 
gar paraaventureiros”, disse, 
A falta de comunicação 
coma sociedade sobre o pre- 
ço dos combustiveis teria si- 
do um dos argumentos de 
Bolsonaro para a demissão 
do militar na noite de segun- 
da-feira. Luna assumiu a pre- 
sidência em abril passado, no 
lugar de Roberto Castello 
Branco, demitido pelo mes- 
mo motivo. Para o lugar do 
militar foi indicado o econo- 
mista Adriano Pires, tam- 
bém contrário à interferên- 
cia do governo na estatal. é 


TROCA NO COMANDO NÃO VA! DIMINUIR 
COBRANÇAS, DIZEM ALIADOS. PÁG. B2 


= 


E] 
EZS MOVIDA COM BR 
BSS 0800 606 8686 


n | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


Mares agitados 


Alessander Lopes Pinto 
Sócio-fundador da banca LPLaw 
Advogados, vice-presidente da 
Associação Brasileira de Direito 
Marítimo, foi vice-presidente 
do Instituto Ibero-Americano 
de Di 018) 


efinitivamente não há 

calmaria nos mares 

quando se trata do BR 

do Mar. Após tumul- 
tuados debates protagoniza- 
dos por representantes do 
mercado, alei que criou o pro- 
grama (n.º 14.301/2022) foi 
sancionada no início de janei- 
ro pelo presidente da Repúbli- 
ca, com vetos de temas caros 
ao setor. 


A apreciação dos vetos pelo 


Congresso, em 17 de março, 
não logrou reverter por com- 
pleto a tempestade formada. 
Dentre os vetos apreciados, 
aquele que obrigava as empre- 
sas de navegação habilitadas 
no BRdo Maracontratarem de- 
terminado número de maríti- 
mos brasileiros para as embar- 
cações afretadas foi mantido. 

Espalhou-se, de imediato, 
um entendimento de que a 
proteção do emprego do ma- 
rítimo brasileiro estaria sen- 
do preterida. Além desta rea- 
ção, dúvidas foram levanta- 
das quanto às regras que vão 
vigorar na composição da tri- 
pulação brasileira a bordo de 
embarcações estrangeiras 
afretadas. 

O BR do Mar determinou, 
inicialmente, que fossem bra- 
sileiros 2/3 da tripulação das 


Combustíveis Mudança na Petrobras 


Troca no comando 
não vai diminuir 
cobranças, dizem . 


aliados do governo 


Apesar dos sinais 

de que o indicado 
Adriano Pires não 

irá mudar regras na 
Petrobras, Bolsonaro 
espera queda de preços 


ADRIANA FERNANDES 
EDUARDO GAYER 
BRASÍLIA 


A indicação do economista 
Adriano Pires à presidência da 
Petrobras deu um alívio imedia- 
toaos investidores de que o go- 
verno não promoverá um cavalo 
de pau na política de preços da 
empresa, mas ministros próxi- 
mos do presidente Jair Bolsona- 
ro avaliam que as cobranças pa- 
ra a queda de preços continua- 
rão. Bolsonaro não se conforma 
que a estatal ainda não tenha re- 
duzido os preços no cenário 
atual de queda do preço do petró- 
leo no mercado internacional. 
Segundo um auxiliar do pre- 


O mercado financeiro reagiu 
com tranquilidade às mudan- 
ças no comando da Petrobras, 
coma troca do atual presiden- 
te,o general Joaquim Silvae Lu- 
na, peloeconomista Adriano Pi- 
res, indicado pelo governo para 


sidente, ele não continuará a 
cobrar a estatal para reduzir 
preços. Quando a Petrobras 
anunciou o megarreajuste no 
começo do mês, o preço do pe- 
tróleo Brent, principal referên- 
cia internacional, já acumula- 
vaalta de mais de 40% no ano, 
etinhaalcançado US$ 139. Ago- 
ra, o petróleo pode estar pres- 
tes a ser negociado em tono 
do nível de US$ 100. 
Auxiliares do presidente lem- 
bram que o governo queria que 
aempresa esperasse um pouco 
mais o desenrolar da guerra da 
Rússia com a Ucrânia antes de 
sancionar o reajuste. Joaquim 
Silvae Luna não aceitoua pres- 
sãoe acabou caindo numa arti- 
culação encabeçada pelo minis- 
troda Casa Civil, Ciro Noguei- 
ra, e pelo ministro de Minas e 
Energia, Bento Albuquerque. 
Se por um lado o risco de 
uma ação intervencionista di- 
minuiu e as ações da empresa 
subiram (mais informações nes- 
ta página), por outro há incô- 


assumir a estatal. As ações pre- 
ferenciais, sem direito a voto, 
da estatal subiram 2,22% e fe- 
charam em R$ 32,31 cada; já as 
ações ordinárias, com direito a 
voto, subiram 1,23%, e encerra- 
ram o dia em R$ 34,53. 


Não se espera 
calmaria por parte 
do setor marítimo, 
insatisfeito com os vetos 
do BR do Mar 


embarcações afretadas. Com 
a manutenção pelo Congres- 
so do veto, que afastou a obri- 
gatoriedade da tripulação das 
embarcações estrangeiras ser 
composta majoritariamente 
porbrasileiros, prevalece e de- 
ve ser observada a legislação 
que se encontrava em vigor 


modos com o fato de Pires ter 
atuado nosúltimosanos como 
lobista para grandes grupos in- 
teressados em negócios na in- 
dústria de óleo e gás, segundo 
apurou o Estadão. 

A preocupação de represen- 
tantes do setor, que falaram na 
condição de anonimato, é de 
que possam existir-interesses, 


conflitantes em felação-à Pe 
trobras.-O temior-relatado é “ 


com a influência do Centrão 
na empresa e a desconfiança 
de que, por trás da indicação 
de Pires, estejam outros inte- 
resses de grupos na empresa 
que vão muito além do debate 
sobre preços de combustíveis. 

No geral, porém, o mercado 
assimilou bem a troca porque 
as posições de Pires são muito 
conhecidas. Ele sempre foi um 
importante interlocutor em 
Brasília e fala com muita clare- 
za, ponto que o governo espe- 
raexplorar para comunicar me- 
lhor à sociedade os reajustes. 


“CPF NA MESA". Há uma sema- 
na, o Estadão conversou com 
Pires para uma reportagem so- 
bre brechas legais no projeto 
de lei aprovado pelo Senado, 
emtramitação agora na Câma- 
ra, que cria diretrizes de pre- 
ços para diesel, gasolina e gás 
liquefeito de petróleo. Na con- 
versa, o futuro presidente da 
Petrobras foi taxativo: “Acho 
muito dificil encontraralguém 
que vá para a Petrobras para 
segurar preço”. 

O comentário de Pires se re- 


“O nome de Adriano Pires 
foi bem recebido pelo merca- 
do, éalguém do setor de petró- 
leo e gás, com conhecimento 
técnico e respeitado na área”, 
disse Alexandre Brito, sócio da 
Finacap Investimentos. 


anteriormente ao BR do Mar. 
A Resolução Normativa n.º 
6/2017, do Conselho Nacional 
de Imigração (CNIg), impõe 
queatripulação das embarca- 
ções de cabotagem estrangei- 
ras tenham 1/s de marítimos e 
profissionais brasileiros quan- 
do em operação por mais de 
9o dias contínuos no País, e 
1/3 de nacionais a partir de 180 
dias de operação. 

Não existe na resolução, 
contudo, obrigação de serem 
dadas a brasileiros posições 
específicas nessas embarca- 
ções. Já a lei que criou o BR 
do Mar, em seuartigo 9.º (in- 
ciso III), prevê que as estran- 
geiras afretadas terão, obri- 
gatoriamente, o comandan- 
te, mestre de cabotagem, che- 
fe de máquinas e condutor 
de máquinas brasileiros em 


Mi || 
“Do presidente Temer 
para cá, a empresa 

a a ter uma política 
de tendência de mercado 
internacional.” 


“Acho muito difícil 
encontrar alguém que 
vá para a Petrobras 


para segurar preço.” 


“Se al; for para 
Petro e 

preço de combustível, 
está colocando o seu 
CPF na mesa.” 


“Se Bolsonaro faz 
uma intervenção na 
Petrobras, ele é igual 
ao Lula.” 

Adriano Pires 

Indicado para a 
presidência da Petrobras 


feria à possibilidade de troca 
de comando da empresa euma 
mudança da política de reajus- 
tes dos combustíveis pratica- 
da pela Petrobras, baseada na 
paridade de preços internacio- 
nais, chamada de PPI. 


miero, do banco Credit Suisse, 
disseram, em relatório, que Pi- 
res é nomeado em um contexto 
dealta pressão política sobreos 
preços dos combustíveis, o que 
pode levantar preocupações de 
intervenção política na Petro- 
bras. Mas lembram que Silva e 
Luna deixará o cargo após um 


QUARTA-FEIRA, 30 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


sua tripulação. 

Ao impor essa obrigação, a 
lei garantiu aos oficiais ma- 
ritimos brasileiros posições 
relevantes a bordo das em- 
barcações estrangeiras. To- 
davia, deixou de observar 
possível conflito de normas 
em decorrência de obrigação 
análoga, usualmente impos- 
ta pelas bandeiras dos países 
das embarcações estrangei- 
ras afretadas. 

Não se espera calmaria 
quando se fala em BR do Mar, 
principalmente por parte dos 
representantes do setor, insa- 
tisfeitos com a manutenção 
do veto pelo Congresso. Mui- 
to há de se navegar até que a 
regulamentação do BR do Mar 
possa entrar, de fato, em vigor 
ealcançar os objetivos espera- 
dos.e 


Para ele, mudar a política de 
preços não é dificil — isso já 
ocorreu no passado, citando o 
período do governo da ex-presi- 
dente Dilma Rousseff. “Do pre- 
sidente Temer para cá,a empre- 
sa passa a ter uma política de 
tendência de mercado interna- 
cional”, lembrou ele sobre as 
mudanças feitas naempresana 
presidência de Pedro Parente, 
que mudou as regras de com- 
pliance daem; Estarianes- 
se ponto a dificuldade de mu- 
dançaagora.“Sealguém for pa- 
ra a Petrobras e segurar preço 
de combustível, está colocan- 
do o seu CPF na mesa”, afir- 
mou usando uma expressão 
que significa ter de responderà 
Justiça oua órgãos de controle 
por eventuais irregularidades, 

Na entrevista, Pires defen- 
deu a adoção de subsídio ao 
diesel e gás, mas se manifestou 
preocupado com o texto do 
projeto, classificado por ele co- 
mo de inspiração “puro-san- 
gue” do PT por ter autoria e 
relatoria no Senado de parla- 
mentares do partido. Ele tam- 
bém comentou a posição do 
presidente Bolsonaro que, pa- 
ra ele, estaria numa situação 
desconfortável. “Se ele faz 
qualquer tipo de intervenção 
na Petrobras, de fato, ele é 
igual ao Lula”, disse. 

No Congresso, o líder do go- 
verno, senador Eduardo Go- 
mes (MDB-TO), avaliou que 
Pires é um técnico “respeitado 
por todas as correntes”. €cou- 
BOROU IANDER PORCELLA 


mandato de um ano que come- 
couem meioa incertezas políti- 
cas semelhantes em torno dos 
preços dos combustíveis no iní- 
cio de 2021. “Sob sua liderança, 
a Petrobras continuou a seguir 
os preços de paridade interna- 
cionale apresentou bons resul- 
tados em 2021”, escreveram. € 
LUÍSA LAVAL, DENISE LUNA e LUÍS LEAL 


O ESTADO DE S. PAULO quanta-serrA. 30 0E Março DE 2022 


FIBRAEXPE 


MORAR TRABALHAR CONVIVER 


ECONOMIAS. NEGÓCIOS | 


artesania 
urbana 
de ponta 


FIBRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS S.A. | cNps nº 06.943.044/0001-31 


Relatório da Administração 


A Fêxs Empreenómentos imcbiiários SA Companhia” ou “Fibra Experts”) 
e financeiro relerente so exercia social 


e 
um processo que encara cada iniciativa como a oportunidade de tszer sigo 
cônico e singular. 

A Companhia mergulha fundo no entendimento do morar, do trabalhar e do 
comes, de forma ar 

* aplicar os melhores e mais modemos padrões construtivos e se colocar no luçar 
dos chentes, artecpando tendências e desenhando prodidos contemporâneos. 
que atendiam aos anseios mais modernos e atuais sobre morada. 

+ conste escritórios de ponta, com aita tecnologia. que acompanham o dinamismo 


Lançamentos (R$ MM) 
Participação Fibra 


378 vma crê de área construída. 


932 


do mundo do trabalho, desenhando espaços modernos, que estimulam ambientes 


com letal de 1.006 unidades e VGV de R$ 480 milhões; 
terminou 2021 com oito canteiros de obras ativos e deve iniciar outros dois em consistente e reconhecimento aos produtos e às empresas que buscarem as 
2022, sendo oito residenciais, um corporativo e um de urbanisma. com lotal de melhores práticas ambientais. sociais e de governança. 


Receita Líquida (R$ MM) 


= svançou no desenvolvimento e na construção do empreendimento corperativo 
Passeio Paulista (com 49 mã m? de área BOMA, nã Avenida Consciação, em 
São Paudo - SP). 

+ adquiriu novos lerrenos com vecação residencial em São Paulo (SP) e formaizou 


* atingiu ROE (return on equity] médio de 11.1 aa. 
A Administração vislumbra um nevo cicio de cportunidades pars o mercado 
imcbiiário, com desafios recorrentes e maior competitividade. mas com demands 


A Companhia 
Lucro Líquido (R$ MM) 


Balanços ER 
31 de dezembro de 2021 e 2020 


Total do ativo 


(Em milhares de reais) 


Participação de não controladores 
Total do paisimônio liquido com participação de não controladores 


Ls GImi LEAD ERR! Josidopesmo e parménio quo 


Demonstrações do Resultado 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em milhares de reais, exceto lucro por ação em re 


Receita operacional liquida 
Custos dos imóveis vendidos e dos serviços prestados 
Lucro bruto 


Lucro liquido por lote de mi ações (em R$) 


Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 


Dieta ocê! 
Farta 26660 214.453 


upa qua 
4081 


(Em milhares de reais) 


s61) 
TisSis IES — E09 750 


(16.514) é 
- nose r19s8 
— (3598) - 
= (17.090) (17.090) 
gera sease (38354 
Reserva de retenção de tro 
Saido em 31 de dezembro de 2021 


A Diretoria 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Método Indireto 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em milhares de reais) 


Fhmos de caixa das atividades operscionas 

Lucro liquido do exercico. 

Ajustes para concihas o resultado do caixa liquido proveniente das 
(splicado nas) sividades operacionais 
Depreciação e amortização 
Equvasância patrimonial (Nota 9.c) 

Auste a valor presente 
ros apropriados sobre empréstimos e financiamentos 
Imposto de renda e contribuição social com necommimento dilerido 
“Auos incomídos sobre arrendamento mercante 
Perda de investimentos 
Resultado da venda de imobilizado 
Variações nos ativos e passivos 
(Aumento) redução em contas a receber 
(Aumento) redução nos imóveis a comercisiizar 
(Aumento) redução em outros ativos 
Ausmendo (redução) em fornecedores 
Aumerto (redução) em adfartamento de chertes 
Aumento (redução) em terrenos a pagar 
Aumento (redução) em obrigações trabalhistas o tributárias 
Aumento (redução) em triutos correntes com recuihimento diterido 


Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais 
Fluxos de caixa das atividades de imvestimento 

Aquisição, liquicias cas baixas do imobilizado 
Integralizações e reduções nos investimentos (Nota 9.c) 

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 


na peo peniano da (oplcad nos) aliados da facrmento 
Aumento (redução) liquido de atra e equivalentes de caixa 

Caixa e equivalentes de caixa 

No início do emercício 

No fem do exercicio 


Aumento (redução) liquido de causa e equivalentes de caixa 
Contadora - seima Regina ca Silva Lima - CRC 15P2167620-1 


As demonstrações financeiras completas, auditadas peia Emat & Young Auditores Independentes S.S.. devidamente acompanhadas de parecer, ser ressalva, 
emitido em 29/03/2022. e o relatório de administração foram publicadas no Valor Econômico no dia 3003/2022. 


www .fibraexperts.com.br 
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Cooper Sociedade Cooperativa de Trabalho dos Atletas e Profissionais da Área do Esporte 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
O Presidente da Conper Sockadade Cooperativa de Trabalho dos Agetas e Profssionas da Área do Espone 
“convoca & todos 0s associados cooperados para a Assemblea Geral Ordinária a resizar-se ra Rus Bahia. nr. 
108, saía 8, Centro, no muricíçio ce Conchas, Estado de São Pado, CEP 18570-000. aos 15 de abril de 
2022, em primeica convocação às 15:00 horas, em segunda às 16.00 horas e, em lerceia e úlbma convocação, 
Gaja realização exige a presença de, no mínimo. 04 (quatro) sócios, às 47:00 horas, horários de Brasita. para 
celberarem sobre a seguante Ordem co Dia 1-- Prestação de Contas do Conselho de Administração, incluindo 
relatório do exercício, apresentação de balanço, com demonstrativo das sobras e-cu perdas apuradas no 
exercício; H - Parecer do Conselho Fiscal; E - Destinação das sobras ou rateio das perdas apuradas; 
IV — Eleição do Conselho Administrativo, Fiscal e dos Representantes Delegados: V - Fixação do valor 
dos honorários, gratificação e cédula de presença do Conselho de Administração, do Conseiho Fiscal; 
Vi Deliberação acerca do que determina 0 art 14 da lei 126302012 e Vi - Outros assuntos de interesse 
ds sociedade cooperativa. Conchas/SP. 30 de março de 2022 MENRIQUE CESAR DEL BEM - Presidente 


CNPIIME sob 1º 52.991. 378/0001-60 
Edital de Convocação 
Assembleia Geral Ordinária 29 de abril de 2022 
Ficam os senhores Condôminas do Shopping Center Igusters convocados para se reunirem em 
Assembleia Geral Ordinária à ser resázada no irmúvel próprio, sito na Avenida Brigadeiro Faria Lima nº 
2128 - 1º andar Essficio Past Centes, no dia 28 de abril de 2022. às 9 horas + 20 minutos em primesa| 
convocação e, em segunds convocação às 10 horas, com qualquer número de Condbminos com diresto a| 
voto presentes, para cieliber arem sotbre a seguinte ordem de cia: 4) Apreciação e aprovação das contas da 
ateminissradora, conforme demonstrações financeiras reistivas sa exescici encerrado em 31 de dezembro 
de 2021; b) Apreciação e aprovação do Relatório do Conselho de Condôminas: c) Eleição dos membros| 
do Corseho de Condómanos: e dj Eleção dos Membros do Conseiho Consultivo. Os documentos 
pertmentes encontram-se à dspasção dos interessados na sede do Condomínio. As transferências 
de cotas estão suspensas a partir de 30 de março de 2022 até a data da resização da Assembleia 
Para fis de orgarszação da assemitima, favor CONFIRMAR A PRESENÇA corm até 5 (cinco) das de 


Investimentos Bemge S.A. 
Companhia Aberta 
Ecstal de Convocação 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
Os Senhores Acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A. conforme obrigação prevesta pela Lei das Sociedades 
Aróremas. são convidados peto Comeiho de Adrmunestração a participasem de Assembíea Geral Ordinária. 
'que se realizará no dis 2904.2022. às 11:00 horas, na Praça Alísedo Egydio de Souza Aranha. 100, Torre Con- 
cesção, 3º andar, em São Pacdo (SP). a fam de: 9, Tomar conhecmento dos Reistonos da Adminntração e dos 
Auditores independentes e examenar, para deliberação, as Demonstrações Fenancesras relativas 20 exercico 
social encerrado em 31.12.2027; 2. Debiberar sobre a destinação do lucro liquido do exercicax 3. Fixar o mú- 
mero de membros que comporão a Conselho de Admnstração e eleger 01 seus integrantes para 0 próumo 
mandato tmenal Tenda em vista ay determenações ias Instruções da Comesão de Valores Mobdianios 165791 
e 282/98, fica consignado que, para requerer a adoção de voto múltiplo na eleição de membros do Conselho! 
| de Adimenistração, os Acionistas requerentes deverão representar no minena, 5% do capstal votante; e 6. De- 
bberar sobre o montante ds verba destenada à remuneração global dos integrantes ca Diretora e do Come- 
lho de Adminatração À descrição consolidada das maternas propostas bem como suas justificativas constam 
| do Manual da Assembieca Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição dos, 
Acxorstas na sede da Companhia, bem como no site da CVM twww cvm govbr) e da 83 - Bras Bolsa, Balcão 
tweracb3 com br) Para exercer seus diretos. os acionstas que desejarem comparecer à Assembleia embora 
não recomendado, deverão portar seu documento de «dentdade Os Acorestas podem ser representados na 
Assembleia por procurador, nos termos do artigo 126 da Les das Socedades por Ações. desde que o procura. 
dor esteja com seu documento de identidade e 01 documentos Estados abasso comprovando a vaidade de 
sua procuração (solicitamos que documentos produndos no extenor sejam consularzados ou apostilados e 
acompanhados da respectiva tradução juramentada). Esclasecemos que o representante do Acionista Pessos 
Juróica não precrsará ser acjonasta, admirestrados da Companhia ou advogada a) Pessoas huridicas no Brasi 
cópia autenticada do contrata estanto soca da pessoa jurídca representada, comprovante de elesção dor 
administradores e a correspondente procuração. com firma reconhecida em cartório; e b) Pessoas Físicas no) 
Brasi procuração com firma reconhecuda em cartono. Obyetivando facilitar 03 trabalhos na Amembieia a 
[Companhia sugere que ox Acionastas representados por procuradores enviem. até o dia 2704 2022, às 1h] 
horas, cópia dos documentos acima elerk ados para 0 e-mad cnnvest Oetau unbanco. com be Tendo em vnta 
que O mundo continua atravessando uma grave crne sanitária, apesar de termos tido avanços nos últimos 
mens, anca precmamos acompanhar e evitar o excerto de creulação e contato entre as pensoas. Sendo 
assim, incentvamos que os aconistas partiopem da Assembleia por mes do boletim de voto à distância. | 
nos termos da instrução CVM 481/09, conforme alterada, a ser enviado (i) diretamente à Companhia, (x) aos 
eus respectivos agentes de custódia, caso 4 ações estejam depositadas em depositário central, ou (ii) à 
Mau Corretora de Valores SA, instituição financeira contratac a peis Companhia para prestação dos serviços 
de escrituração. conforme procedimentos descrtos neste Manual da Assembieia No intájo de dganigar 
o acesso aos Acionistas na Assembleia. informamos que sex ingresso será permeido a parte das “Oi -5ã0! 
Paulo (SP) 28 de março de 2022. (a) Renato Lusa Jacob - Diretor de Relações com investidorti. / LF4307), 


Dexco 


CNPL97837.181/0001-47 


ow) 01.548. 581/0001-79 NIRE 35300315472 


Dexco S.A. 


Companhia Aberta 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA E ORDINÁRIA 

Os Senhores Acionistas da DEXCO S.A. (“Companhia”) são convidados a se reunirem em 
Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária, que se realizará em 28.04.2022, às 11h, na 
forma exclusivamente digital, a fm de 
Em pauta extraordinária: deliberar sobre proposta do Conselho de Administração para 
reformulação parcial do Estatuto Sociak 1) alterar os Artigos 1.1, 11 “UI; 26, 26.1 e 32 e 
Incluir os Artigos 26.2, 26.3, 264, 26.5 para Instalar permanentemente o Conselho Fiscal e 
para dispor sobre o seu mandato, funcionamento e demais disposições; 2) alterar os Artigos 
$,5.185.1.1 para atualizar o capital social e melher prever as possibilidades de aumento 
dentro do limite do capital autorizado; 3) alterar os Artigos 6, 7,9,9.1,9.2, 11 “(vil; Incluir o 


Artigo 10.1 e itens” (vil, “(bd" do Artigo 11 e excluir os Artigos 11 “(1017 93,94,9,5, 33,331, 
36, para atualizá-los e adequá-los à legislação em vigor; 4) alterar os Artigos 10, itens (8); 
% vii" e “vii” do Artigo 11,12,12.1,122,123,124,13.3,14,14.1,15,15.2,153,16,161, 


12,174, 18, itens “(O (NV); "IV, “Iva. "ba "Qi" e Lav)" do 19, 24.1, 25.1, 29.1, 30.2, 34, 35 
€37, para aprimoramento da redação e atualização de remissão, sem alteração de conceitos: 
5) alterar O Artigo 13, 13.2, 16.2 € 19, Item “(xv; incluir os itens "(xvil" e “Lv do mesmo 
Artigo 19 e excluiros Artigos 13.1 e 15.1 para atualizar as práticas da Companhia, prever 1/3 
de membros independentes no Conselho de Administração e aprimorar suas atribuições: 
6) incluir os Artigos 19, 19.1, 19.2, 20, 20.1, 202, 21 para tornar estatutários os comitês de 
assessoramento ao Conselho de Administração; 7) excluir os Artigos 20, 20.1 e 21 dado o 
cumprimento das disposições do Novo Mercado em outros documentos da Companhia; 
B)incluir os Artigos 24.2, 24.3 € 244 para prever as atribuições da Diretoria; 9) incluir o Artigo 
25.3 para regular o uso de assinaturas eletrônicas; e 10) consolidar o Estatuto Social, 


Em pauta ordinária: 1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar 
as Demonstrações Financeiras do exercício social findo em 31.12.2021; 2) deliberar sobre 
proposta de destinação do lucro liquido do exercício de 2021, e ratificar a distribuição 
antecipada de juros sobre o capital próprio e de dividendos; 3) fixar o número de membros 
do Conselho de Administração para o próximo mandato anual; 4) eleger os respectivos 
membros titulares e suplentes do Conselho de Administração; 5) deliberar sobre à 
independência dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administração; 
6) eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal para 0 próximo mandato 
anual; 7) fixar a verba global destinada à remuneração dos administradores; e 8) fixar a 
remuneração mensal individual dos membros do Conselho Fiscal 

Informações gerais: 1) Legitimação, Reoresentação < Participação na Assembésia os Acionistas. 
seus representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade. comprovação 
de poderes e extrato de titularidade das ações, consoante Artigo 126 da Lei 6404/76, poderão 
participar da Assembleia ou participar e votar de forma vistual por meio de Plataforma Digital, nos 
termos da Instrução CVM 622/20. Para tarto, os Acionistas deverão enviar solicitação acompanhada 
cs documentação necessária em formato PDF para o e-mail gssemblciancicaço até às 11h do 
dia 26.04.2022. Às orientações, o Enk, os dados para conexão e a senha de acesso serão enviados 
até 11h do dia 27042022. somente Aqueles que manifestarem tal interesse e apresentarem a 
integralidade da documentação necessária até às 11h do dia 26.04.2022, conforme instruções 
detalhadas no Manual da Assembleia. 2) Voto a Distância: os Acionistas que optarem por exercer 
seus direitos de vota a distância deverão preencher o Boletim de Voto a Distância e enviá-lo, até 
22.04.2022, ao escriturador das ações da Companhia, aos agentes de custódia (corretoras) ou 
deetamente à Companhia, consoante instruções contidas no Manual da Assembleia: 3) Voto 
Aitinio: os Acionistas interessados em requerer a adoção do processo de voto múltiplo na eleição 
de membros do Conselho de Administração deverão representar, no minimo, 5% (cinco pos cento) 
do capital votante, nos termos das Instruções CVM 165/91 « 282/98 e requerer com antecedência 
minima de 48 horas da realização da Assembleia, 4) Eleição em Separado os Acionistas minoritários 
poderão eleger, em votação em separado, membro para o Conselho de Administração e Conselho 
Fiscal, observadas as condições previstas nos Artigos 141 e 161 cia Lei 6404/76, sendo que em 
relação à eleição em separado para o Conselho de Administração, somente serão computados os 
votos relativos às ações detidas pelos acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de 
porticipação acionária desde 28.01.2022: e 5) Documentos À deposição dos Acionéuas: todos 
os documentos e informações adicionais necessários para anáise e exercicio do direito de voto 
encontram-se disponíveis na sede social e no website de Relações com Investidores da Companhia 
te dex cor, da 83 (uno bilcom bs) e la CVM (ane com gene 

São Paulo (SP), 25 de março de 2022. 
Conselho de Administração 
Affredo Egydio Setubal 


Presidente do Conselho de Administração (28/29/30) 
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Quatro Naipes Participações Ltda. 
3 24 514 41100063 
Aviso sos Sócios - Encontram-se à disposição dos Senhores Sócios, os documentos a que se refere o 
artigo 1.078. $ 1º do Código Chi, relativos so exercício findo em 31/12/2021. Solicitamos que o pedido de 
emo seja feito através do e-mail: assembleias tme 2021 O gmail com. mencionando o nome da empresa. 
arms, 21032022 
A Administração 


Fênix Empreendimentos S.A. 
CNPJ-51319. 11-12 - NIRE - 35.300.006.194 
Edital de Convocação Resumido - Assembleia Geral Ordinária 
Ficam comvocados os asoristas de Fênix Empreendimentos S.A. para a Assemtiesa Geral Ordrá ra. 
a ser resizada no da 18 de abril de 2022, às 9h00. em sua sede socis. a fm de deiberar sobre as 
matérias descritas no Edita dispontilizado na inegra nos endereços eletrônicos abaixo indicados 
Axiso O presente Edital é teto na forma resumida As informações compíetas para a participação dos 
acoristas na AGO estão dsponiveis no endereço eletrônico do Jornal “O Estado de São Paio” (Estadão) 
(Meps item estadao com br. 

Santa Bástrara Oeste, 29 de março de 2022 
Romeu Romi - Presidente do Conselho de Administração 


BHelbor 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA [e] 
E EXTRAORDINÁRIA A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022 g 
A Heibor Empreendimentos SA (ieihor” ou Companhia”) corvoca os seus acionistas a se 
reunirem em Assembícia Geral Ordinária e Extraordinária (AGOE”) a ser realizada. em primeira 
convocação, às 15 horas do dia 29 de abril de 2022. de modo exclusivamente digital, por meio de 
videoconlerência na plataforma Zoom. nos lermos do artigo 124, parágrafo 2º-A ds Les nº 6.404, de 
15 de dezembro de 1976 [Lei das SA). e dos artigos 4º e 21-C ds Instrução CVM nº 481, 
de 17 de dezembro de 2009 (Instrução CVM 4817. & fim de: Em sede de Assembleia Geral 
Ordinária: (9) Tornar as cortas dos administradores e exasminas, discutir e votar o Reistório da 
Administração e as Demonstrações Financeras da Companhia, acompanhadas do Parecer cos 
Ausicres Independentes, referentes so exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 
(8) Deiberar acerca da proposta de destinação do resutado ds Companhia atterido no exercicio 
socisifindo em 31 de dezembro de 2021; e (5) Fixar a remuneração anual giobai dos administradores 
para à emecicio social de 2022. Em sede de Assembleia Geral Extraordinária: (1) Deiberar sobre 
a alteração do Estatuto Social da Companhia para inclui previsão de comitê de auditoria estatutário 
nos lermos da Resolução CVM 1º 23, de 25 de fevereiro de 2021, e sua posterior consolidação. 
Instruções gerais: Os documentos de que trata 0 artigo 133 da Lei das S.A, incluindo o Relatório 
da Administração. as Demonstrações Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores 
Independentes. o Manual de Participação em Assembíeia e a Proposta da Administração. bem 
como lodas as demais informações e documentos exigidos pelos arfgos 8º, 10 e 12 da Instrução 
CVM 481, encontram-se & deposição dos acionistas na sede da Companhia e nos websites de 
Reiações com Investidores da Companhia (hiiguiviheborcombo. ds Comssão de Valores 
Mobiliários (CVM) (Mitos www gov bricwnipttr) e ds E3 SA - Brast, Boisa, Baicão (BT) 
(hi iemahã com ho). Conkome autorizado pelo 52-A do artigo 124 da Lei das SA. a AGOE 
será resiirada de forma exclusivamente digital. Desta lorma, os acionistas podecão participar ca 
AGO (1) virtusimente, por meio de sisterma eletrônico, nos lermos do artigo 21-C, parágrados 2º e 3º 
da Instrução CVIA 481; ou (5) pelo preenchimento e envio de boletim de voto a distância, a ser 
Sisponibikzado pela Companhia nos websites da Companhia, ds CVM e ds B3. que poderá ser 
enviado Gretamente à Companhia ou por meio de seus respectivos agentes de custódia cu do 
escriturados. Plataforma Zoom. Os dados e as instruções para partcipar da AGOE por meia da 
platalorma Zoom serão encaminhados sos acionistas que enviarem solicitação váficia à Companhia 
por e-mail endereçado so e-mail 110 helbor com.br, com no minimo 2 (dois) dias de antecedência 
da data prevista para reslização da AGOE. ou seja. até 27 de atril de 2022 (inclusive). 
a qual deverá ser devidamente acompanhada da seguinte documentação do acionistas para a 
participação na AGOE: () no caso de pessca física. cópia do documento de identidade com feto, e, 
no caso de pessoa jurídica cu fundo de investimento, cópia dos atos societários e demais 
ocumentos que comprovem a representação legal do acionista, e documento de identidade com 
Tolo do respectivo representante, e (à) extrato da sus posição acionária, emitido peta instituição 
custodante ou pelo agente escriurador das ações da Companhia. conforme suas ações estejam 
ou não depositadas em depositário central, expedido com no máximo 2 (dois) das de antecedência 
da AGOE As instruções para participação ra AGOE por meso da pistaloema Zoom estão 
detalhadas no Manual de Participação na AGOE. Elcistm de ynto 2 distância: Os acionistas que 
optarem por participar da AGOE por meio do exercício do direito de voto via bolesm de voto a 
distância deverão: (1) emar as instruções de preenchimento do bole&m para (a) seus respectivos 
custocantes: ou, conforme o caso (b) o Agente Escriturador da Compartis; ou. sina (5) enviar o 
foieri| sibenchida. disináda e | rubricádo. Cretafiunta as Departamento de Retações com 
tovesstibrto da Compaíbia. jacameunhédo | ca /Sodumanhição indicada acima, neste caso 
rehyréacidmente por qorio embbnico é sem enamnhart para À O helbor com br As instruções 
deláinidas pra partiópação ha AGOE pó meio do exsícidio dS Úreito de voto via boletim de vato 
a distância estão detalhadas no Manual de Participação da AGO e no próprio Boletim de 
Voto a Distância 


HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 


Companhia Aberta - CNPJME nº 49 263 1800001-02 
NIRE 35.300.340.337 | Código CVM nº 20877 


Mogi das Cruzes, 29 de março de 2022 


Rio Paranapanema Energia S.A. 
CNP. nº 02998301/0001-81 - NIRE 35:300.170.563 
Edital de Convocação de Assembleia Gera! Ordinária de Acionistas 
Ficam os Senhores Acionistas da Rio Paranapanema Energia S.A. (Companhia”) convidados a se 
reunir em Assembleia Gera! Ordinária. a ser realizada no próximo dia 29 de abril de 2022. às 10h00 
So horário de Brasiãa, de modo exclusivamente Sgita! por meio da plataforma eletrônica Microsoft 
Tema (Ink Seponibiizado https:/Www cigbr com br'rio-paranapanemaigovernanca-corporativar). 
sem prejuizo do uso de boletim de voto a distância como meio para exercicio da direito de voto, nos 
termos da Instrução CVM nº 481/2009, contorme aterads peis Instrução da CVM 1º 6222020 
CICVIM 481), a tem de apreciarem e deliberarem scbre os seguintes itens constantes ds Ordem do 
Dia: a) Exame do Relatório Anual da Administração a respesto dos negócios sociass e principais tatos 
Sóministrabvos, exame, discussão e aprovação das Demonstrações Financeiras da Compenhis, 
referentes so exercicio socisl encerrado em 31 de dezembro de 2021, juntamente com o Relatório 
dos Auditores Independentes; b) Deliberação sobre a destinação do lucro liquido e a não ssintuição 
de dividendos. referentes so exercicio socisl encerrado em 31 de dezembro de 2021: c) Eleição dos 
membros do Conselho Fiscal. é 4) Fixação da remunecação global anual dos administradores e 
membros do conselho fiscal para 0 exercício de 2022. Informações Gerais: 1) Os Acionistas deverão 
apresentar, até a data da realização da Assembleia: () comprovante expedido pela instituição 
Seposkária das ações escriurais de sua Etularidade, na lorma do artigo 128 da Lei nº 6404/76. 
datado de até 2 (dois) dias úteis antes da renização da Assembíeia Geral Ordinária: (3) tratando-se 
de pessoa jutísica ou lundo de investimento. (1) cópia autenticada do estatuto. contrato soca ou do 
regulamento, (2) di instrumento de eleição ou Indicação do representante legal que comparecer à 
Assembleia ou cutorgar poderes a procurador. e (3) na hipólese de representação por procuracor, 
instrumento de mandato, com poderes específicos para representação na Assembleia Geral 
Ornária de Acicrústas da Companhia a que se redere o presente Edstal, devidamente regularizado 
ma forma a leí do estat,to, contrato social ou regulamento do acionista regresentado, (á) Eatando-se 
de pessoa física, (1) cópia do documento que comprove a identidade do aciorista, e (2) na hipótese de 
representação por procurador, instrumento de mandisto. com poderes específicos para representação 
na Assembieia Geral Ordinária de Acionistas da Companhia a que se refere O presente Ectai, 
Sevidamerte reguissizado na forma da lei. Os documentos acima referidos poderão ser enviados 
dial e previamente & Companhia, ro endereço eletrônico retacaoineestidores &cigte com br. 
2) A participação do acionista poderá ser (i) virtual, por meo da plataforma eletrônica, Microsor 
Tesems, podendo ocormer por si mesma, por representante legal ou procurador devidamente 
constituido, cu (5) via boletim de voto a distância, sendo que as orientações detalhadas acerca da 
documentação exigida em cada caso estão mencionadas neste Edital de Convocação da Companhia 
iudgado nesta data. Os acionistas também poderão participar acompanhando os trabalhos da 
Assembieis virtualmente. sem votar. 3) Para participarem virtunimente da Assembleia por meio da 
plstalorma eletrônica Microsol Teams os acionistas ou. se lor O caso, seus representantes 
legais ou procuradores, deverão erisr solicitação à Companhia, pars o endereço eletrônico 
relscacirvestidores O ciger.com br, até as 17:00 horas do dia 27 de abri de 2002 À solictação 
Severá estar acomparhada da isentiicação do acionista e, se for 0 caso, de seu representante legal 
ou procurador constituido que comparecerá à Assembieia, incluindo os nomes completos e os CPF 
ou CNP de ambos (conforme o caso), além de Ieelne e endereço de e-mail do solictante, bem 
como cóia simples de lodos os documentos necessários para permiir a paricipação do acionista 
ma Assembleia, conforme detalhado neste Edital de Convocação da Companhia divulgado nesta 
data e Gsponivei no endereço eletrónico Itps:Nwwwcighe com berio-paranaganema informacoes- 
mosinvesticiores/rlogoie-id-, além do site da CVM e B3. 4). Na forma do disposto no 63º do artigo 
135 da Lei 6.404/76 e nos artigos E” e 9º da Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2005. 
todos os documentos pertinentes à ordem do da a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinária. 
incluindo a Proposta da Administração. encontram-se disponíveis aos Senhores Acionistas. a partir 
desta data. para consulta. no endereço eletrônico da Companihia, hapa:/hwww cigbr com bririo- 
paranapanema/governanca-corporativa/. bem como no sistema IPE mantido pel Comissão 
de Visores Mobiliários - CVM (Ntips/wwn.goubeicemipt-r), e na BISA. - Brasã, Bois. Baicão 
(et fureva: 3 com betpt bx/). 5) Ademais, em Erha com o disposto na Subseção | da Seção 1 do 
Capitdio Il de Instrução CVM nº 480/09 - Conteúdo e Forma das Informações”. a Rio Paranapanema 
Energia SA inorma que adotará o procedimento de voto a distância csposto na Instrução CVM 
nº 51/15, dessa forma. a particpação dos acionistas na Assembíeia poderá ser restzada via 
boletim de voto a atância medianhe sistema que permite que os Acionistas da Rio Paranapanema 
Energia S.A. exerçam o seu direito de voto por meio do Boletm de Voto a Distância, mediante o envio 
do Boletim de Voto a Distância diretamente à Companhia, nos lermos ds Instrução CVM HF 561/15. 
acompanhado dos documentos mencionados no item 1, subitens (5), () e (8) do presente Edital de 
Convocação, via excepcionsimente eletrônico para o seguinte endereço: BR. Diretor cigbr com.br. 
São Paudo, 29 de março de 2022. Jiangiang Zhao - Presidente do Consemo de Administração. 
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Funcionalismo Reivindicação salarial 


Governo descarta reajuste acima da inflação para policiais 


EDUARDO GAYER 
BRASÍLIA 


O governo já descartou a possi- 
bilidade de editar medida provi- 
sória (MP) com o aumento pa- 
raascarreiras dos policiais fede- 
raisaté 2 de abril, próximo sába- 
do, quando se esgota o prazo 
para reajustes salariais acima 
da inflação antes das eleições, 


apurou o Estadão/Broadcast. 

Pesou na decisão a iminên- 
cia de uma greve geral no Ban- 
co Central (BC) por aumento 
de salários, que deve começar 
na sexta-feira. Ainda ontem, 
funcionários do Tesouro tam- 
bémaprovaram uma paralisa- 
ção de dois dias e os da Receita 
Federal se mobilizam por bô- 
nus à categoria (mais informa- 
ções nesta página). 


A lei eleitoral estabelece 
que reajustes na remunera- 
ção de servidores públicos pa- 
ra além da recomposição das 
perdas salariais estão veda- 
dos nos seis meses anteriores 
às eleições. Como o primeiro 
turno deste ano está marcado 
para 2 de outubro, o Executi- 
voteria até o próximo sábado 
para editar uma MP com au- 
mento de salário acima das 


ECONOMIAS NEGÓCIOS | 's 


perdas salariais, como reivin- 
dicam os policiais federais. 
Na segunda-feira, o minis- 
tro da Justiça, Anderson Tor- 
res, reuniu representantes das 
polícias e, segundo relatos, ex- 
plicou que Bolsonaro não po- 
deria anunciar o reajuste ago- 
ra em razão da greve anuncia- 
da no BC. Umaala do govemo 
diverge da interpretação e diz 
que o aumento acima da infla- 


E 


ção pode ser dado depois de 
sábado, desde que não seja pa- 
ra todo o funcionalismo. Para 
o advogado e professor espe- 
cialista em Direito Eleitoral e 
administrativo, Rodolfo Pra- 
do, no entanto, não há brecha 
para conceder o reajuste. “A 
Justiça Eleitoral é rígida e en- 
tende que o reajustea servido- 
res nos seis mesesanteriores à 
eleição é vedado” e 


IMÓVEIS, VEÍCU 


S, ELETRÔNICOS E MUITO MAIS! 


Ê LEILÃO ONLINE. 6* VC da Comarca de Santo Andrá'SP. 
4 E Proc: O096351-34.1900.8.26.0554. 2! praça 19042022, 
ds 11h65. Leloeio Ofca Luz Femando de Abreu Sodré 
Sarto, Jucesp 1º 192- Lutz Alexandre Maisa, preposto 
em exercicio. * Diraitos sobre o Apartamento 04, andar 
Aéreo ou 2º pavemeto do edco Gardena, Av Presente 
rt Castelo Bra, 12.754, no Bsineário Mei 1º Giba. 
Nat 
TA Pesa Grando? com área toa ea e 1029060 mr. 
ii per Masrcuia 46.220, do CR a Pra Grande'SP. Cortrêrto 
ai dios 


LEILÃO ONLINE. 1º VC da Comarca de Amparo'SP. 
Proc: 0007180-31.20058.26 0022 2º praça: 19/04/2022, 
às 12h15. Lologro Oficial Otavio Lauro Sodré Santo, 
Jucesp rf 607 Lote de terreno rural com área de 
86800 + dim [bd 3, Anda É ga tazenca 
Vila Nazare! Melo Jia W.506 66 EFA de Apa, INCA 
ESA 0380145833 (am). Avaliação: R$ 22327901 
(imaxi2022). Lance minimo, 2º praça: R$ 167.480,00. 


MINISTRAÇÃO 


: JOGO municiça 2.07.00.001.001.0004-6. Avaliação: R$ 174.121,32 
PALÃO- DE-JOGO: 


(mac2022) Lance mínimo, 2º praça: R$ 87.100,00. 


E ipa 
4 


LEILÃO ONLINE. &º VC do Foro Regional de Santana/SP, 
Proc. 10MM805-16.2015.8.26.0001. 2º praça: 07/04/2022, às 
11h30 Leloera Ofcal Manana Lauro Sodre Santoro Batocno, 
Jucesp 641. + Diretos sobre o Apartamento 199, 19º andar 
do condomínio residencial Piazza Lacen, ua Conselheiro 
Moreira de Blaros, 2511, no &º Sutrdistrto de Santana, São 
Pado'SP. Com á privativa coberta de 93,670 rm, é comum 


LEILÃO ONLINE. 6º VC da Comarca de GuanuhosSP. Proc 
002630685 2004 8.26 0224. 2º praça: 1904/2002, às 11h30 
Leilao Oficial Luiz Fernando de Abreu Sodré Santoro. 
Jucesp nº 192 - Luiz Alexarcire Massi, preposto em 
exercia * Direitos sobre o Apartamerto 507, 5" pavimento. 
bi. 03, do residencial Spario Sarrt Inacio, Av. Olga Fadel 
Abasca, 440, com uma área real de 77,8217 mP. Matrícuda 
153.530, do 16º CRI da Capiai'SP. Contribuinte municipal 


147282 0004-2 (área maio). 


4 WWW.SODRESANTORO.COM.BR 
APONTE à CÂMERA DO SEU CELULAR PARAO 
CÉGIGO AO LADO E ACESSE ESTE 


Consete astra! completa no ane intuemações 1º 2464 444 


tELio 


O remo 


Avalação: R$ 309 334,58 jmar'2022) 
Lance mínimo, 2º praça: A 216.580,00. 


coberta da 54,590 rm? e à. teta coberta de 148.200 m. Matrícuta 
141.327, do 3º CR da CapaaiSP. Contribuinte municpa! 

OT 230 0040.8/0052:0. Avaliação: R$ 621.304,22 (marzo 
Lance minimo, 2º praça: R$ 310.720,00. 


/3/D SODRE SANTORO 
WE/ 


LEILOES PRESENCIAIS E ONLINE 


O roms 


categorias organizam greve 


BRASÍLIA 


Um dia depois de os servido- 
res do Banco Central anuncia- 
rem uma greve por tempo in- 
determinado a partir de sex- 
ta-feira, categorias do funcio- 
nalismo público intensifica- 
ram movimentos pela parali- 
sação ontem prometendo am- 
pliar mobilizações caso o pre- 


sidente Jair Bolsonaro (PL) 
não conceda reajustes linea- 
res a todo o funcionalismo. 
Funcionários do Tesouro 
aprovaram cruzar os braços em 
dois dias, na sexta-feira e no 
próximo dia 5, para pressionar 
por reajuste de 19,9%, que, se- 
gundo a categoria, repõe ainfla- 
çãoentre 2019 e 2021. A catego- 
riatambém deve votar na próxi- 
ma terçaa possibilidade de gre- 


ve por tempo indeterminado. 

Ontem, servidores da Re- 
ceita Federal fizeram uma ma- 
nifestação na frente do prédio 
do Ministério da Economia. 
Levantamento do Sindicato 
Nacional dos Auditores Fis- 
cais (Sindifisco) mostra que 
orçamento do órgão teve redu- 
ção de 60% nos últimos cinco 
anos, sem considerar as per- 
das inflacionárias. Somente 


neste ano, o corte foide s1%se 
comparado ao orçamento que 
estava previsto inicialmente, 
de R$ 2,2 bilhões. 

Os auditores também pe- 
dem a regulamentação da Lei 
13.464, de 2017, quetratadains- 
tituição da gratificação, um bó- 
nus de eficiência. Desde de- 
zembro de 2021, os auditores 
fiscais estão mobilizados. Se- 
gundo o sindicato, mais de 5 
mil auditores assinaram carta 
se recusando a aceitar cargos 
de chefia, além da articulação 
da operação-padrão (tartaru- 
ga) nos postos de fronteira. 

No BC, o presidente Rober- 
to Campos Neto se reuniu 


com os servidores ontem, 
mas, segundo o sindicato da 
categoria, não houve apresen- 
tação de proposta para reajus- 
te. Umanova reunião do sindi- 


Movimento 

Funcionários do Tesouro 
decidiram parar por dois 
dias e não descartam greve 
por tempo indeterminado 


cato com Campos deve ocor- 
rerdepois de amanhã. Os servi- 
dores do órgão querem reajus- 
te de 26,6%. € antomo TEMórEO, 
ADRIANA FERNANDES e GUILMERME PIMENTA 


SINAL SINAL — SINDICATO NACIONAL DOS SERVIDORES 

= FEDERAISAUTÁRQUICOS NOS ENTES DE 

FORMULAÇÃO, PROMOÇÃO E FISCALIZAÇÃO DA POLÍTICA 
DA MOEDA E DO CRÉDITO 


EDITAL DE COMUNICAÇÃO DE GREVE 


O Conselho Naconai do SINAL — Sindicato Nacional do Funconários do Banco Cena do Brasi. no uso de suas 
ambuções estunsírias. comunica a goçuuação em geral, o Banco Cestral do Brasi e 0 Govemo Federal que após 
resização de Anseentisia Geral Nacional dá categoria. resizaca no dia 28 de março de 2022, por meio viu. FON 
DELISERADA A DEFLAGRAÇÃO DE GREVE POR TEMPO DE TERMINADO dis Servidores Púsicos Fecerss da 
Banco Conor do Brasi a partir do dia 1º de br de 2022 em Cecomência de sucessivas Musrações nas negociações 
salars com Governo Federal 


Brasiãa. 29 de março de 2022. 
Fábio Faiad Boginy 
Presisesse 


PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ 


PREGÃO PRESENCIAL Nº 024/2022 - CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA PARA A REALIZAÇÃO DO PROGRAMA DE 
FORMAÇÃO CONTINUADA DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO, 
POR MEIO DE CURSOS, PALESTRAS, OFICINAS, ORIENTAÇÕES E 
ACOMPANHAMENTOS PEDAGÓGICOS, PRESENCIAL E ON-LINE, 
COM SOLUÇÃO TECNOLÓGICA, ATRAVÉS DE PLATAFORMA 
EDUCACIONAL; Disputa: dia 12/04/2022 às 09:00 horas. Edital completo 
pode ser obtido no site oficial da Prefeitura - www prefeituradearuja.sp.gov. 
br, fornecido em CD-Ripendrive (devendo o interessado apresenta-lo 
para gravação no Departamento de Compras da Prefeitura Municipal de 
Arujá) ou solicitado através do e-mail: pma licitacoesaruja.sp.gov.br, no 
período de 31/03/2022 à 11/04/2022, das 08:00 às 12:00 das 13:00 às 
17:00 horas. Informações pelo fone: (11) 4652-7609 — Departamento de 
Compras. 
Prefeitura Municipal de Arujá, 29 de março de 2022 


Fortaleza AVISO DE RETOMADA PARA OS ITENS 6, 10, 16E 30 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 233/2020. 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSE FROTA - LJF - GERÊNCIA DE ATIVIDADES AUXILIARES- 
GEATA. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MATERIAL DE 
HIGIENIZAÇÃO E DESINFECÇÃO, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 
(DOZE) MESES. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 
O(A) Pregoeiro(alda CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados. que no 
dia 31 de março de 2022 às 10h00min. (Horário de Brasília) haverá a RETOMADA PARA 
OS ITENS 6, 10, 16 E 30, no Endereço Eletrônico www. comprasnet.gov.br. Maiores pelo 
email lictacsogcifor fortaleza ce gov br. 
Fortaleza - CE, 29 de março de 2022 
ROMERO RAMONY HOLANDA LIMA MARINHO 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


CNPJ/MF 56 992 423/0001-90 - NIRE 35 300.021 8-2 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
Ficam convidados os Srs. Acionistas de Bicicletas Monark S/A ((Companhia”) a se reunirem no dia 
28042022, às 12:00 horas. na sede social da Companhia, à Rua Francisco Lanzi Tancker, nº 130, 
Indaiatuba/SP. em Assembieia Geral Ordinária. para deliberarem a respesto ds seguinte Ordem do 
Dia: 1 - Tomar as contas dos administradores. examinar, discutir é vetar o Relatório da Adrrnistração 
e as Demonstrações Financeiras da Companhia, acompanhadas dos Pareceres emiidos pelos 
Audãores independentes é pelo Conselho Fiscal, referentes so exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2021, 2 - Delberar sobre a destinação do lucro liquido do exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2021; 3 - Eleger 08 membros do Conselho de Administração: e 4 - Delberar 
sobre a remuneração anual e giobal para os aceninistradores no exercício social de 2022 Atendendo 
& instrução CVM nº 165/99, informamos que é de 5% O percentual minimo de pasticipação no capital 
votante necessário à requisição da adoção da voto múltiplo para elesção dos membros do Conseiho 
de Administração. À pertcsgação do acorista poderá ser presencial pessosimente ou por meio de 
procurador devidamente constituído. ou via boletem de voto a Gstância, sendo que as orientações 
detalhadas acerca dia documentação exigida, em especial os documentos hábeis a comprovar a 
Identidade co acionista ou 08 seus respectivos poderes de reprasantação, no caso de pessoas 
jurídicas e fundos de investimento, constam na Proposta de Administração, dsponível nos websites 
ds CVM (gistemas cym govir). ds B3S.A. - Brasil, Bolsa Bsicão (www E3.com br) e da Companhia 
(ias mona com bx). Comunicamos sos Srs. Acionistas que 08 documentos de que irata o artigo 
nº 133 da Le nº 640476. relativos ao exercício encerrado em 31/12/2021, encontram-se a 
disposição dos acionistas na sede social da Companhia e serão publicados. de lorma resumida. 
no jornal O Estado de São Paido, no da 29/03/2022. podendo ser acessado na integra nos websães 
acima mencionados. bem como no website do jornái (hitam Lestadaoo estadas com triutácacos 
São Paudo, 29 de março de 2022 CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


Itautec S.A.-Grupo Itautec 
CNP) 54.526.082/0001-31 
Aviso de Pagamento de Compromisso 

Itautec S.A. - Grupo Itautec (itautec”), consoante Fatos Relevantes divulgados em 25022019 
(mem bj e em 29032019 (Rem 10.2.) e Protocolo e Justificação de Incorporação das Ações de 
Emissão da Itautec por sua controlada (item 6.2) ("Protocolo aprovado pelas Assembleias Gerais 
de ambas sociedades em 30.04.2019, comprometeu-se a pagar aos titulares de ações ordinárias 
de sua emissão em 25.02.2019 eventuais valores auferidos no âmbito de determinadas Pretensões 
Judiciais, conforme definidas no referido Protocolo, na proporção da participação de cada acionista 
no capital social da Rautec, caso o seu recebimento ocorresse em 3 anos a contar de 25022019. 
Considerando a celebração de acordos com a Philips do Brasã Lida e Technicolor SA. (e suas 
afiliadas) em uma das Pretensões Judiciais (Ação Ressarcmória perante à Corte Holandesa, foro 
de Oost-Brabant) e o consequente recebimento pela Itautec de quantias a eles referentes em 
2001.2022. à Mautec informa que pagará em 31.03.2022 aos ex-acionistas minoritários 
titulares de ações ordinárias de sua emissão em 25.02.2019 (ex-scioristas”, o valor de R$ 445 
por ação, a ser atualizado pela SELIC até data do pagamento e deduzidos os tributos incidentes, 
nos termos ds legislação aplicável excetuados dessa retenção os ex-acionistas dispensados 
Exceto nos casos de atualizações cadastrais e bancárias devidamente comunicadas à Companhia 


pelos referidos ex-acionistas, a Companhia informa que reslizará o pagamento com base nas 
últimas informações cadastrais e bancárias que lhe foram fornecidas (constantes dos livros sociais 
e cadastros perante o escriturador ou 83). Caso, porém, referidos ex-acionistas desejem atualizar 
suas informações cadastrais ou bancárias, deverão: 


se registrados nos livros da Itautec em 2502.2019: comparecer a uma agência do Itaú de sua 

preferência, com os documentos comprobatórios de identidade e das atualizações a serem 

realizadas: ou 

se registrados na BJ: procuras à sua corretora/agente de custódia. 
A Companhia esclarece que a manutenção de dados cadastrais e bancários atualizados 
é de responsabilidade de cada acionista, e que, nos casos em que o pagamento resultar 
impossibiitado pela desatualização de tais informações, a Companhia manterá o respectivo 
valor disponível ao ex-acionista pelo prazo prescricional aplicável de 5 anos a contar de 31.03.2022. 
A Companhia divulga o presente aviso no jornal “O Estado de S Paulo”, bem como no website 
da Companhia (yrwnwitautec com bri 
Eventuais dúvidas poderão ser também esclarecidas por meio dos telefones (11) 3003-9285 
ou 0800720 9285, das 9 às 18h. 

São Paulo (SPI, 29 de março de 2022. 
Irineu Govêa - Presidente 


QUARTA-FEIRA, 30 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


PREFEITURA MUNICIPAL DE COSMÓPOLIS 
EDITAL - PREGÃO PRESENCIAL nº 035/2022 

PESE TIPO DE LICITAÇÃO: Pregão Menos Preço: OBJETO: Corerstação de Empresa para Fomecamento| 

“de Software para Gerenciamento das Empresas Optantes pelo Simples Nacional e Otimização dos 
Serviços Fiscais para Secretaria de Finanças e Setor de ISSQN. RECEBIMENTO DOS ENVELOPES “Propenta. 
de Preços” e "Hailitação” até as 09:00 horas do dia 1/04/2022: INÍCIO DA SESSÃO PÚBLICA DO PREGÃO 
PRESENCIAL: às 0901 horas do ds 13/04/2022 LOCAL DA SESSÃO: Sede da Prefeitura Municipal de 
(Cosmópolis, fua Dr. Campos Sales, nº 398, Centro, Cormopolis-SP na Saia de Compras/Lictações. O Ecital 
[completo poderá ser obtido pelos intereszados na Sais de Compras e Licitações conforme endereço aca. 
nos seguintes horários das 9:00 às 16:00 horas, atraves de solicitação no e-mad Ectacommapalisaçnad om 
ou comacstcamopalasagautr ou pelo ste mmacsamoncissnçariz - Para todas as referências de 


tempo sera observado o horário de Brasília (DF) 
Cosm 29 de março de 2022 - António Claudio Felisbino Junior - Presesto Munic 


SEMESP É3 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA AGE - 04/04/2022 


Prezado(a) martenedor(s), Pelo presente edital, ficam convocados todos os associados deste 
Sindicato, quites e em pleno gozo de seus diredos sindicais. para participarem ds Assembleia Geral 
Extraornária, a ser resizads no dia 04 de abril de 2022. às 13h em primeira convocação com a 
presença de 273 (dois terços) dos associados e às 14h em segunda e última convocação, com 
qualquer número de associados. por meio virtual é no endereço eletrânico a ser Ssponibiizado no 
she do Semesp antes da Assembleia. para O fim especisi de (Sscutr e deliberar sobre a segurte 
Ordem do dia a) Tratativas Salariais 2022; b) Outros assuntos de Interesses. Para particiças cs 
AGE virtual O representante legal da instluição deverá se inscrever no seguinte Mnk: 

e E ! Salientamos 
que, cbrigutoriamente, eventual representarão do mantenedor deverá ermiar procuração para o 
emad: xico Qsemesmagia 


Atenciosamente, 
Lúcia Maria Teixeira - Presidente 


aITRISUL TRISULS.A. 
Companhia Aberta 
CNPJ 1º 08.811 .643/0001-27 - NIRE 35 300.341.627] Cóxigo CVIM rº 21130 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2022 

TRISUL S.A. Companhia”. vem pela presente, nos termos do art 124 da Lei nº 6404/1976 (Lai 
dis SA) e dos arts. 3º é 5º da Instrução CVM 481/2009, conforme alterada CICYM 481/2009), 
convocar a Assembísis Geral Ordinária e Extraordinária [Assembicia”), a ser regitzada, em 
primeira convocação, no dia 26 de abril de 2022. ks 15.00 horas, para examinar, discute e votar a 
respeio da seguirte ordem do da: Em sede de Assembéeia Geral Ordinária: () as demenstrações 
fnanceras da Comparhia. acompanhadas das respectivas rotas explicativas e do relatório dos 
audilores independentes, referentes so exercico social encerrado em 31 de dezembro de 2021. 
UU) o retatório da administração e as contas dos administradores referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (Ui) a proposta da administração para a destnação do 
resultado da Companhia relativo so exescício social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (Iv) à 
fixação do número de membros do Conselho de Administração da Companhia; (v) a eleição de 
membro independente do Conseho de Administração: (vi) a caracterização do membro 
independente do Conselho de Administração; (Vil) a fixação da remuneração giobal anus dos 
administradores para o exercício social de 2022. Em sede de Assembleia Geral Extraordinária: 
(A reforma do estatuto social com vistas a ajustes de redação e adapiá-lo aos requisitos do 
Regulamento de Listagem do Novo Mercado. com a consequerte alteração dos seguntes artigos. 
(1) Art. 6º - Reed 0 novo valor da caçital autorizada (cuja aumento será deliberado nas termas do 
fem (3) abaixo): (2) Art 6”, Parágrato 3 - Ajuste para Ens de aprimoramentos redacionais. (3) Art 9, 
Parágeato Único - inclusão da possibilidade de cumulação dos cargos de presidente do Conselho 
de Administração e de Diretor Presidente em caso de vacância, observadas as determinações 
previstas na parágrato único do art 20 do Regulamento do Novo meccado: (4) Art 12, Parágratos 
1ºe Zº- Inclusão da previsão de que 2 (dois) ou 20% (vinte par cento) dos membros da Conselho 
de Administração. o que lor maior, deverão ser Conselheiros independentes, bem como acerca da 
necessidade do Conseiheiro Independente apresentar a deciaração por escrito atestando seu 
enquadramento sos critérios de independência estabeiecidos no Regulamento do Novo Mercado: 
(5) Art. 37, ilem XVI - Inclusão de trecho para fins de competibiização deste inciso com o art 8º 
do Estatuto Socisi ds Companhia. (8) Art 28, Parágrato Único - Ateração para prever que as 
Assembósias Gerais da Companhia serão cormocadas nos termos da Lei das Sociedades Pur 
Ações: (7) Aet. 27, caput e Parágralos 1º e 4º» Ajuste para finé do aprimoramentos redaciona:s. 
(8) fr 28) tem IX - Exclidão pará Tek be agrimalamenhá fstiailonal: (9) Act. 36, Parágrato 4º - 
Atêrasão| Saca fazer mbfição Sé [438 6 fria de obhe Los mémiros do Conselho Fiscal deve 
bord brh pib? su suiço À riátsdidá cam forro Sória referida ro astigo 47 do Estanto Social. (10) 
Art 36, Pardgrato 5º- Exclusão para fins de apremoramento redacional, e (11) Art 43, Parágeado 1º 
aeração para inchár a definição de “Controle” e exclusão da deinição de “Poder de Controle, 
(H) 0 aumento do lente do capital autorizado para um total de 250.000 .000 (duzentos e cinquenta 
milhões) de ações ordinárias: (HI) a consolidação do estatuto sociai da Companhia: e (lv) à 
autorização para que Os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessários à 
elevação das delberações anteriores. Nos termos do art 126 da Lei cas S.A. para participar cia 
Assembieia, os acionistas ou seus representantes deverão apresentar à Companhia os seguintes 
documentos: (4) cópia simples do documento de Identidade (Carteira de Identidade Registro Geral 
- RG. Carteira Nacional de Habiltação - CNH. passaporte, carteiras de identidade expedidas peics 
conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos órgãos da Administração Pública. 
desde que contenham foto de seu Nutar). (5) comprovante expedido peis instituição deposhária das 
ações escrilurais de sua Etuisridacde, expedido, no máximo, 5 (cinco) dias antes da dat da 
realização da Assermbíeis. (c) cópia simples do instrumento de mandato etou documentos que 
comprovem os poderes de representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma da 
lei e dos documentos sociais, (d) relativamente sos acionistas participantes da custódia fungível de 
ações mominativas, o extrato contendo & respectiva participação acionária. emitido pelo órgão 
competente, no máxima, 5 (cinco) dias artes da dais da realização da Assemitieia. O represertanto 
do acionista pessoa jurídica deverá apresentar cópia semples dos seguintes documentos, 
devidamente registrados no órgão competente: (4) contrato cu estatuto social: e (5) ato societário 
de eleição do aciministrador que (51) comparecer à Assembieia como regresertante da pessoa 
jurídica, ou (98) assinar procuração para que terceiro represente acionista pesos jurídca. 
No tocante sos fundos de investimento. a representação dos cotstas na Assembleia caberá à 
Instituição administradora ou gestora, observado o deposto no regulamento do lundo a respeito de 
quem é tidas de poderes para exercicio do diredo de veto das ações e ativos na carteira do func. 
Nesse caso, o representarte a administradora ou gestora do fundo, além dos documentos 
societários acima mencionados retscionados & gestora ou & administradora, deverá apresentar 
cópia do regutamento do fundo. Para particpação por meio de procurados, a outorga de poderes de 
representação deverá ler sido resizada há menos de 1 ano, nos termos do art. 126, 51º da Lei das 
SA Em cumprimento so disposto no art 654, 51º e 52º da Lei 10.406/2002, conforme aherada 
(Otdiga Cad). a procuração deverá conter indicação do lugar onde foi passada, qualificação 
completa do cutorgarde e do outoegado. data e ckyetvo ds ouicegs com a designação e extensão 
dos poderes conferidos , contendo à reconhecimento da firma do outorgante. As pessoas restutass 
aconistas ds Compenhãs somente poderão ser representadas na Assemiieia por procurador que 
seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou insttuação financeira, conscarte previsto 
no srt 125, 61º ds Lei das SA. As pessoas jurídcas acionistas ds Companhia poderão ser 
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e 
segundo as normas do Código Cid, sem s necessidade de tai pessos ser admnastrador da 
Companhia. acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, juigado em 4 de novembro de 
2014). Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento cas 
firmas dos signatários por Tabelão Publico, ser apostlados ou, caso o país de emissão do 
documento não seja signatário da Convenção de Hais (Convenção ds Apostila), legalizados em 
Consadado Brasieiro. traduzidos por tradutor juramentado mairicutado na Junta Comercial, € 
registados no Registo de Titdos e Documentos. nos lemos ds legislação em vigor 
Acicionsimente, informa-se que, nos termos ds ICVIM 481/09, a Companhia adotará o sistema de 
votação a distância, permtindo que seus acionistas volem na Assembieis mediante o 
preenchimento e entrega de boletim de voto a distâncias, disponibilizado pets Companhia, nesta 
data, conforme orientações e prazos constantes do boletim de voto a distância e da proposta da 
administração. Os boletins de voto a distância contêm as matérias constantes ds agenda da 
Assembíeia Os acionistas que optarem por mandestar seus votos a cistência na Asseméleia 
eveção preencher o boletim de voto a chstância dispondikzado peis Companhia indicando se 
desejam aprovar, rejettar ou abster-se de votar nas deliberações descritas nos boletins. observados 
os procedimentos a seguir. No caso de envio dos boletins ciretamente 4 Companhias, depois de 
preenchido o boletim, os Senhores Acionistas deverão enviar & Companhia, aos cuidados do 
Departamento de Retações com Investidores, para 0 endeseço da sede da Companhia, na Cidsde 
de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Paulista, nº 37, 18" andar, Bairro Paraiso, CEP 
04311-502, ou por meio do e-mail dQiriné as com lx os seguintes documentos: (9) os boletins de 
voto a distância retativos às Assembleias, com lados os campos devidamente preenchidos, todas 
as páginas rubricadas e a úlima página assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) 
Vegas), com fsma reconhecida: e fil) documentos de identidade e de comprovação de 
representação. Para serem aceitos validamente, os boletins de voto, acompanhados da respect 
documentação, deverá ser recebido peis Companhia até o da 19 de abril de 2022, inclusive. 
Nos termos do art 21-U ds ICVM 481, em até 3 (vês) das contados do recebimento cos 
documentos acima indicados, a Companhia comunicará sos acionistas, por meio de emo de 
e-mail so endereço eletrônico informado pelos acionistas mo boletim de voto s cestância: (i) o 
recebimento do boletim de voto a distância, bem coma que 0 bolebm e eventuais documentos que 
o acompanham são sulicientes para que O voto do acionista seja considerado válido: ou (5) a 
necessidade de reslicação ou reenvio do boletim de voto a distância ou dos documentos que o 
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessários à regularização do voto a 
distância. Não serão considerados os volos proferidos por acionistas nos casos em que o boletm 
de voto a distância e'ou os documentos de representação dos acionistas elencados acima sejam 
emsdos (ou reenvisdos e/ou retiicados. conloeme O caso) sem cbsenvância dos prazos e 
formalidades de erio incicadas acima. Os documentos e informações reiativos às matérias a 
serem deibecadas na Assembleia encontram-se & disposição dos acionists ns sede e no ste 
da Compra (ima Li miudsa com bu) e foram enviados & CVM (j cas 
Chita rm b3. com be). São Paulo/SP. 25 de março de 2022. Michel Esper Sasd Junior - 
Presidente do Conselho de Administração 
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QUARTA-FEIRA, 30 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


real é uma das moedas 

que mais se valoriza- 

ram no mundo em rela- 

ção ao dólar até agora 
em2022,maso câmbio no Bra- 
silvem ganhando, recentemen- 
te, um impulso adicional de 
uma velha conhecida: a “Sra. 
Watanabe”, como são chama- 
dos, nojargão financeiro, osin- 
vestidores de varejo do Japão, 
na maior parte aposentados ou 
com mais de so anos de idade. 
Esses investidores não raro 
fazem aplicações online de ca- 
sa, pelo computador, mas che- 
gam a representar até 30% do 
giro diário total da moeda japo- 
nesa, o iene. A “Sra. Watana- 
be”, todavia, é volátil: sempre 


embusca de retornos elevados 
das aplicações em moedas de 
países cujas taxas de juros são 
bem mais elevadas do que as 
praticadas no Japão. 

É exatamente esse o fluxo 
de capital que vem proporcio- 
nando os ganhos do real brasi- 
leiro ante as principais moe- 
dasinternacionais, como dó- 
lar, o euro e, em particular, o 
iene. São as chamadas opera- 
ções de “carry trade”, quando 
investidores tomam dinheiro 
emprestado em moedas “bara- 
tas”, onde os juros são baixos, 
para aplicar em ativos de paí- 
ses com taxas maiores. 

No Japão, a taxa básica de 
juros ronda o%,eo Banco Cen- 


Fábio Alves E-mail: fabio.alvesestadao.com; Twitter: Qcolunafabioalve 
A volta da Sra. Watanabe 


tral japonês está na traseira en- 
tre os BCs de países desenvol- 
vidos em retirar os estímulos 
monetários injetados durante 
a pandemia de covid, ou seja, 


O objeto de afeto 
desse tipo de 
investidor pode 
mudar de uma 


hora para outra 


os juros por lá seguirão baixos 
por muito mais tempo. Com 
isso, o iene vem sofrendo for- 
tes perdas diante do dólar e de 
outras moedas, principalmen- 
teoreal. No Brasil,o BC jásina- 
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lizou que a Selic deverá subir 
para 12,75% em maio. 

Em março, até a segunda- 
feira, o iene registrava queda 
de 14% em relação ao real, le- 
vando a perda acumulada des- 
te ano para 20,3%. No mesmo 
período deste mês, o dólar re- 
cuava 7,43% ante o real. 

Em vários momentos, no 
passado, o fluxo de recursos 
vindo da “Sra. Watanabe” sus- 
tentou movimentos de valori- 
zação do real brasileiro. Mas o 
objeto de afeto desses investi- 
dores pode mudar de uma ho- 
ra para outra: ao longode 2012, 
por exemplo, quando o BC da 
gestão Dilma Rousseff reduziu 
a Selic para o menor nível his- 


tórico até então, de 7,25%, a 
“Sra. Watanabe” abandou, 
semamenor cerimônia, amoe- 
da brasileira pela lira turca, on- 
de os juros subiam na época. 

Um fator importante para a 
atratividade do “carry trade” é 
a baixa volatilidade da moeda. 
Em ano de eleição presiden- 
cial,éde seesperarum aumen- 
to das oscilações bruscas do 
real. Porém, esse movimento 
só deve acontecer a partir do 
terceiro trimestre, quando a 
corrida eleitoral por aqui pe- 
gar fogo. Até lá, o amor entre o 
real e a “Sra. Watanabe” tem 
tudo para continuar. é 
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Tributos Cogitado mais alívio à importação 
Governo tenta forçar que corte de IPI baixe preços 


LORENNA RODRIGUES 
EDUARDO RODRIGUES 
BRASÍLIA 


Aequipe do ministro da Econo- 
mia, Paulo Guedes, pode cor- 
tar ainda mais o Imposto de 
Importação de alguns produ- 
tos caso avalie que os indus- 
triais brasileiros não estão re- 
passando para os preços aos 
consumidores o “desconto” 
que tiveram com a recente re- 
dução do Imposto sobre Pro- 
dutos Industrializados (IPI). 

Segundo o Estadão/Broad- 
castapurou, Guedes guarda es- 
sa “carta na manga” para for- 
çarqueo corteno IPI sejainte- 
gralmente repassado ao valor 
final aos compradores. A táti- 
ca é dar um “choque de oferta” 
ao tomar a importação mais 
barata, ou seja, se o produtor 
brasileiro não baixar preços, 
enfrentará mais concorrência. 

Nofim de fevereiro, o gover- 
noanunciou um corte linearde 
25% no IPI. Depois disso, hou- 
ve reclamação dos produtores 
da Zona Franca de Manaus - e 
da bancada amazonense no 
Congresso Nacional -, e o Mi- 
nistério da Economia elabora 
agora novo decreto, que retira- 
rá da lista de reduções o que é 
feito na Zona Franca e elevará 
para 35% o corte no restante, 

Na semana passada, o gover- 
no também zerou tributos de 
importação, até o fim de 2022, 
do etanol e de itens da cesta 
básica. O movimento foi uma 
tentativa de conter o preço da 
gasolina - já que o etanol émis- 
turado no combustível vendi- 
do na bomba - e dos “vilões” 
da inflação. 

Também foi reduzida em 
10% a tarifa para importação 
de bens de informática e capi- 
tal, chamados de BIT/BK. No 


ano passado, o governo já ha- 
via feito uma primeira redução 
de 10% para esses produtos. A 
redução nesse caso é “mais 


fácil” porque há uma licença 
no Mercosul para que cada 
país defina a alíquota sobre es- 
sesitens de forma independen- 


te. Para os demais, as reduções 
de tarifa só podem ser feitas 
em comum acordo no bloco. 
Segundo as regras do Merco- 
sul, o Brasil pode manter uma 
lista de exceção com 100 itens, 
Foi nessa lista que o govemo 
incluiu os outros produtos que 


tiveram o imposto de importa- 
ção diminuído. O tributo do 
etanol era de 18% e foi a zero. 
Nosalimentos, foram zerados: 
café (cuja alíquota era de 9%), 
margarina (10,8%), queijo 
(29%), macarrão (14%), açúcar 
(16%) e óleo de soja (9%). € 
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no mercado de hardware, garantimos: 
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Política fiscal Disputa pode parar nos tribunais 


Bolsonaro quer utilizar receita dos Estados 


Ofensiva do governo 
federal para se 
aproveitar de 
“bonança' fiscal dos 
Estados é detalhada 
em estudo do Ibre 


ADRIANA FERNANDES 
BRASÍLIA 


A capacidade de os Estados fi- 
nanciarem investimentos pú- 
blicos atingiu o volume recor- 
dede R$130bilhões no final do 
ano passado, mas o governo do 
presidente Jair Bolsonaro e 
aliados no Congresso estão se 
aproveitando dessa “bonan- 
ça”fiscal nos Estados para con- 
duzira política macroeconômi- 
caaseu favor em ano eleitoral, 

Em novo estudo sobre as 
contas dos governos estaduais, 
o coordenador do Observató- 
rio Fiscal do Instituto Brasilei- 
rode Economia (Ibre), Manoel 
Pires, traz detalhes da ofensiva 
do governo para adotar medi- 
das que estão “consumindo” 
receitas dos Estados. A disputa 
deve parar nos tribunais. 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


Asituação fiscal dos Estados 
melhorou com a pandemia e o 
aumento da inflação, que ga- 
rantiu maior arrecadação do 
ICMS principal fontedearre- 
cadação dos governadores. O 
resultado primário dos Esta- 
dos (que mede as receitas me- 
nos despesas sem contabilizar 
o pagamento de juros da dívi- 
da) atingiu em janeiro o pata- 


Recorde 

Capacidade de 
financiamento dos Estados 
atingiu R$ 130 bilhões 

no ano passado 


mar de R$ 83 bilhões em 12 me- 
ses. Essa economia fiscal é sufi- 
ciente para cobrir as despesas 
comjuros das dívidas de modo 
a gerar um superávit nominal 
de R$ 48 bilhões, um resultado 
sem precedente histórico. 


PERDA DE RECEITAS. Entre as 
medidas que levam à perda de 
receitas está a redução de tribu- 
tos federais compartilhados 
com os Estados e municípios, 


Apresentam: 


” estaddo 


Destadão 


como IPI e a mudança no 
ICMS. Há pressão no Congres- 
so também para a correção da 
tabela do Imposto de Renda e 
databela do Simples. São medi- 
das que trarão mais perdas de 
arrecadação, se aprovadas. 
“Se não fosse ano eleitoral, o 
sentido de urgência de alguns 
desses temas poderia ser ou- 
tro”, diz Pires. O economista, 
que foi secretário de Política 
Econômica do Ministério da 
Fazenda, afirma que medidas 
como essas são legítimas e po- 
dem contribuir no esquema fe- 
derativo brasileiro. Mas alerta 
que elas devem ser feitas de for- 
ma equilibrada para não invali- 
dar o esforço fiscal dos últi- 
mos anos e esgotar a capacida- 
de financeira dos Estados. 
Segundo o economista, é 
preciso ter cuidado para que o 
conjunto das ações não crie ris- 
cos fiscais para os Estados. 
Um ponto destacado no tra- 
balho é que recentemente o Su- 
premo Tribunal Federal deci- 
diu pela inconstitucionalidade 
daaplicação dealíquotas majo- 
radas de ICMS para telecomu- 
nicações e energia elétrica, ca- 


Guedes diz que governo 


garantiu aumento de 
repasses na pandemia 


O estudo do Instituto Brasi- 
leiro de Economia (Ibre) 
mostra que a pandemia te- 
ve grande impacto nas fi- 
nanças públicas. No caso 
dos Estados, a combinação 
detrês fatores - ajuda fede- 
ral, ajuste nas despesas e 
recuperação cíclica, princi- 
palmente, em setores que 
compõem a base de tributa- 
ção do ICMS - explicam a 
melhoria das finanças esta- 
duais apesar da pandemia. 
Na defesa das medidas que 
estão sendo adotadas, o mi- 
nistro da Economia, Paulo 
Guedes, cobra contribuição 
dos Estados depois dos au- 
mentos dos repasses fede- 
rais durante a pandemia. 
Ele repete também que o 
congelamento dos salários, 
proposto por ele em contra- 
partida ao socorro aos Esta- 
dos, garantiu economia aos 
governadores. 6as. 


QUARTA-FEIRA, 30 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


bendo decidir pela modulação 
dos efeitos. Os Estados ale- 
gam perdas com a decisão da 
ordem de R$26bilhões e nego- 
ciaram para que os efeitos se- 
jam aplicáveis a partir de 2024. 

Asegunda fonte de disputa é 
atributação dos combustíveis, 
cuja alta de preços tem eleva- 
do impacto na inflação. De- 
pois que a União adotou uma 
série de medidas tributárias pa- 
ra conter o avanço dos preços, 
pressionou os Estados a adota- 
rem medidas na mesma dire- 
ção. Foi o caso do congelamen- 
todo ICMS por9o dias, emno- 
vembro de 2021. A medida não 
evitou novas pressões políti- 
case o Congresso acabou apro- 
vando uma lei que alterou o 
modelo tributário do ICMS so- 
bre combustíveis. 

Para atender à lei, os Esta- 
dos adotaram alíquota fixa so- 
breo diesel. Para proteger a re- 
ceitados Estados, a regulamen- 
tação foi feita para evitar per- 
da de arrecadação, mas como 
o preço está subindo haverá 
perdas. No caso do IPI, a perda 
para os Estados pode chegar a 
R$ 6 bilhões. e 
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A jornada do paciente com doença rara 
O difícil percurso entre o diagnóstico 
e o tratamento 


Especialistas discutem as dificuldades do percurso entre o 
diagnóstico e tratamento, incluindo o impacto dessas 
doenças na vida dos pacientes e seus cuidadores. 
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Wilson Ferreira Jr. 


Ex-Eletrobras, presidente da Vibra Energia 


'Brasil vai ser o 
maior gerador de 


crédito de carbono 


— Para um veterano do setor, 
transição energética já avança e 
o País tem muito a ganhar 


CENÁRIOS 


SONIA RACY 
uma longa carreira 
EN) dedicada ao setor de 
energia, que incluiu 
cargos de direção na Cesp, na 
CPFL e Eletrobras, Wilson 
Ferreira Junior juntou expe- 
riência para assumir na área 
privada, em 2021, a Vibra Ener- 
gia, “herdeira” da BR Distribui- 
dora. Num ano difícil, em que 
uma forte seca se somou a in- 
tensas queimadas - em grande 
parte ilegais - na Amazônia e 
no Pantanal, esse engenheiro 
formado no Mackenzie viveu 
um período de intensa transi- 
ção, mas se sente otimista. Os 
eventos climáticos, adverte, 
“estão levando a uma consciên- 
cia ambiental muito maior, 
não só entre governos, mas en- 
tre empresas e pessoas”. 
Nesse contexto, diz ele, o 
Brasil tem um bom horizonte 
pela frente: 85% de sua energia 
elétrica é renovável, um índice 
muito acima dos 24% de média 
mundial. E, graças às decisões 
aprovadas na COP-26, terá óti- 
mas condições para acumular 
créditos de carbono e vendê- 
los no mercado internacional. 
“A transição energética vai 
ocorrer. E o ponto fundamen- 
tal é que vamos ser o maior ge- 


rador de créditos de carbono 
do planeta”. 

Ele vê com bons olhos a indi- 
cação de Adriano Pires para pre- 
sidência da Petrobras. “Sou fã 
dele há 30 anos. Na área de óleo 
e gás, ele é uma unanimidade, 
Ele tem competência para dar 
seguimento à criação de um fun- 
do de estabilização dos preços 
dosderivados de petróleo.” A se- 
guir, trechos da entrevista. 


Começo com um tema que 
preocupou muita gente no 
final do ano passado: vai fal- 
tar energia? 

De jeito nenhum. Vivemos em 
20210ano mais seco da História. 
enelenão tivemos qualquer pro 
blema. O Brasil é hoje-um País 
diferente daquele que viveu um 
trauma lá atrás, em 2001, quan- 
do houve racionamento. Naque- 
laépoca, 95% da energia era gera- 
da por hidrelétricas e só 5% por 
outras fontes. Hoje, mais de 
20% da geração do País é ter- 
moelétrica. A hidrelétrica dá al- 
go como 63%. E temos energia 
térmicaa gás natural, óleo com- 
bustível e óleo diesel. E orestan- 
te, que é o que mais está crescen- 
do, são a energia cólica ea solar. 


Você dedicou quase toda 
sua vida ao setor de cner- 
gia, foi presidir a Eletro- 
bras, colocando-a em rit- 
mo de privatização. E por 
fimaceitou pegara ex-esta- 
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Para Wilson Ferreira, meta é criar uma plataforma multienergia" 


tal BR Distribuidora, que 
agora se chama Vibra. Car- 
reira movimentada, não? 
Aceitei convite do presidente 
Temer em um momento muito 
crítico para a Eletrobras. Demos. 
uma contribuição importante, 
acho queela agora está próxima 
da privatização - mas isso só é 
possível porque saltamos de um 
valor de R$ 9 bilhões para R$60 
ou 70 bilhões e ela reduziu seu 
quadro à metade. A dívida liqui- 
dacaiu de 9 vezes paraumaveza 
geração anual de caixa. 


Quando você saiu da Eletro- 
bras houve rumores do ti- 
po “saiu porque o governo 
não ia privatizar...” Sua saí- 
da inesperada influenciou? 
Aceitei ficar na Eletrobras no 
governo Bolsonaro porque os 
ministros Paulo Guedes e 
Bento Albuquerque coloca- 
ram como prioridade as priva- 
tizações. Estou feliz por ter 
contribuído para chegar a es- 


ABRA UMA 
CONTA COMPLETA 
PELO APP, 


se ponto e também porque 
agora estou ligado a esse te- 
ma climático, a tal transição 
energética. Esses eventos cli- 
máticos extremos estão levan- 
doa uma consciência ambien- 
tal muito maior, não só entre 
governos, também entre em- 
presas e pessoas. A transição 
energética vai ocorrer, já está 


Estratégia 

“Temos uma vantagem 
potencial. E precisamos de 
uma articulação que inclua 
empresas e academia” 


ocorrendo, e o caso brasileiro 
é particular, viu? 


Particular em que sentido? 
Porque o mundo emite muito 
gás de efeito estufa para pro- 
duzir energia elétrica. E no 
Brasil quase 85% da nossa ge- 
ração de energia elétrica é re- 


novável. A média mundial é 
22%. Quer dizer, nós somos 3 
a 4 vezes mais renováveis e 
não poluentes do que os de- 
mais países. E a segunda fonte 
importante é a do transporte. 
O mundo consome muito die- 
sele por aqui estamos criando 
uma plataforma multiener- 
gia. Queremos apoiar uma 
transição energética relevan- 
te, criando uma plataforma pa- 
ra aumentar o crescimento 
desse combustível. E estamos 
desenvolvendo uma parceria 
para extrair o gás metano, o 
biometano, a partir de vinha- 
ça de cana-de-açúcar. 


O Brasil tem uma imagem 
ruim lá fora, em relação ao 
meio ambiente. Estados 
Unidos Rússia sãorespon- 
sáveis por 50% de todo o 
gás estufa, o Brasil só por 
3%. O que acontece? 

Nós tivemos uma infelicidade 
grande, no ano passado, que 
foi muito seco. Houve muitas 
queimadas, algumas espontá- 
neas, muitas outras não, no 
Pantanal, na Amazônia. A quei- 
mada ilegal tem de ser feroz- 
mente combatida. A Amazônia 
é dotamanho da Europa, não é 
simples fazer isso. Nossa má fa- 
ma está ligada a todo esse.... 


«desmatamento ilegal. 

Sim, e à nossa incapacidade de 
gerenciar e mitigar isso. Mas ti- 
vemos avanços na COP-26, 
com a regulamentação do Arti- 
go 6, que trata dos créditos de 
carbono. O ponto fundamental 
é que vamos sero maior gerador 
decréditos de carbonodo plane- 
ta, seja pelo potencial - a captu- 
rade carbono das nossas flores- 
tas -, seja por sermos um dos 
países que mais crescem na gera- 
ção renovável: eólica, solar, na 
produção de biocombustíveis. 
Enfim, temos uma vantagem po- 
tencial. Naturalmente, também 
precisaremos de articulação en- 
tre governo, empresas e acade- 
mia. A Vibra está entrando de 
cabeça na geração renovável. e 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Sem emprego 
há muito tempo 


Aumenta a proporção de desempregados 


há mais de dois anos, o que prejudica sua 


capacidade de obter nova ocupação 


ão quase 4 milhões de trabalhadores que 
não conseguem uma ocupação remunerada 
há pelo menos dois anos. Para essa parcela 
expressiva de brasileiros e brasileiras, é co- 
mo se não houvesse melhoras no mercado 


detrabalho. Redução do desemprego, aumento do con- 
tingentede ocupados, melhora generalizada por faixas 
de idade ou de escolaridade e por setores de atividade 
econômica, nada disso alcança esse contingente. 

Dramáticas são as consequências imediatas para 
seu padrão de vida e o de seus familiares. Talvez não 
tão evidentes, mas bem mais duradouros, são ou- 
tros efeitos do desemprego prolongado. O afasta- 
mento do trabalho por muito tempo provoca desde 
a perda de habilidades e de autoestima até a poten- 
cial condenação do trabalhador nessa situação a 
ocupar funções cada vez menos qualificadas e que 
pagam salários menores. 

Há um contraste, não tão visível, entre os dados 
que mostram a recuperação do mercado de traba- 
lho, cujos indicadores começam a se aproximar dos 
observados antes do início da pandemia, e outros 
que ainda mostram que, do ponto de vista qualitati- 
vo, a recuperação ainda é fraca. 

Ataxade desocupação medida pela Pesquisa Nacio- 
nal por Amostra de Domicílios (Pnad) Contínua do 
IBGE caiu de 14,7% para 11,4% entre janeiro de 2021 € 
janeiro de 2022. O contingente de ocupados somava 
94,1 milhões de trabalhadores em janeiro deste ano, já 
muito próximo do nível de antes da pandemia (94,5 
milhões em janeiro de 2020). 

Embora tenha diminuído, ainda é alta a taxa de su- 
bocupação e desalento. Também o número de desem- 
pregados, de 12,1 milhões de trabalhadores na última 


QUARTA-FEIRA, 30 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


pesquisa do IBGE, está caindo, mas continua muito 
alto. E, entre esses, vem crescendo a fatia dos que não 
encontram trabalho há pelo menos dois anos. 

Estudo do Instituto de Pesquisa Econômica Aplica- 
da (Ipea), publicado em sua mais recente Carta de Con- 
juntura, mostra que a proporção dos desempregados 
que estão nessa situação há dois anos ou mais éa maior 
desde o início da série, em 2012. Alcançou 30,3% dos 
desempregados no quarto trimestre do ano passado. 
Essa porcentagem cresce desde o segundo trimestre 
de2020, quando apandemiaatingiu duramenteo País. 

Perda de habilidades e comprometimento de ta- 
lentos necessários ao desenvolvimento do País, en- 
tre outras consequências, afetam a eficiência da 
economia. Perda do interesse profissional e proble- 
mas psicológicos são alguns dos riscos para quem 
fica muito tempo sem encontrar emprego. 

Háoutroaspecto do desemprego longo, observa- 
do pela técnica do Ipea Maria Andréia Parente La- 
meiras, uma das autoras do trabalho: “As pessoas 
menos qualificadas, aquelas que já estão há muito 
tempo desempregadas, cada vez ficam sobrando 
mais no mercado de trabalho”. 

Políticas de treinamento e de apoio a esse conjunto 
detrabalhadores serão indispensáveis, assim que o go- 
vemo federal recuperar o minimo de responsabilidade 
e eficácia que, perdidas desde 2019, serão indispensá- 
veis para a superação da crise em queo País mergulhou 
por causa da pandemia, agora, da guerra na Ucrânia.e 


Inflação 


Autorizado 


reajuste de 
10,89% para 
remédios 


SANDRA MANFRINI 
BRASÍLIA 


Os preços dos medicamen- 
tos terão reajuste de 
10,89%, a vigorar a partir de 
amanhã. Esse foi o índice au- 
torizado pelo governo Jair 
Bolsonaro para a recompo- 
sição anual de preços, se- 
gundo informou na noite de 
ontem o Sindicato dos Pro- 
dutos da Indústria Farma- 
céutica (Sindusfarma). 

O porcentual é definido 
pela Câmara de Regulação 
do Mercado de Medicamen- 
tos (CMED), órgão intermi- 
nisterial. Segundo o Sindus- 
farma,o aumento deve atin- 
gircercade13 milapresenta- 
ções de medicamentos dis- 
poníveis no mercado vare- 
jista brasileiro. 

“Mas o reajuste não é au- 
tomático nem imediato, 
pois a grande concorrência 
entre as empresas do setor 
regula os preços: medica- 
mentos com o mesmo prin- 
ípio ativo e para a mesma 
se terapéutica (doença) 
são oferecidos no País por 
vários fabricantes e em mi- 
lhares de pontos de venda”, 
diz o sindicato, em nota. 

O presidente executivo 
do Sindusfarma, Nelson 
Mussolini, destaca que, “de- 
pendendo da reposição de 
estoques e das estratégias 
comerciais dos estabeleci- 
mentos, aumentos de pre- 
ços podem demorar meses 
ou nem acontecer”. e 


AVISOS DE LICITAÇÃO 

O Degartamennto Feel de São Pato do Serviço Sociai da icisíria (SES FSP) comunica à abertura das lctações 
1. PREGÃO ELETRÔNICO Nº Gt62022. 
Objeto: Corraração de empresa para prestação de ser de mantenção carvelva e prevenca de equçamentos e omecment: de 
espe de moram especisizado em exgortes e Bert paca Parque de Dinosusos istuao na url de Votar 
Sessão de disputa de preços (lances): 14 de atri de 2022 às Sh30, exclusivamente peta interes, no endereço 
veta Jistacoes e com br 
2 CONCORRÊNCIA Wº o962022 
Otjeto: Cosracação de empreca para execução de neoon de acessado é atequação da bisícteca é espaço de stvitades 
ieesradas ra unida de Compras 
Este dos emvetopes: aé as Mes co da 
Retirada dos estais: part e 30d 


de a de 2022 Asura ds sr 
de 22 través postal wa ses 09 be fogão LICITAÇÕES) 


Dom F or taleza AVISO DE RETOMADA PARA OS ITENS 6, 10, 16E 30 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 233/2020. 


ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSE FROTA - LF - GERÊNCIA DE ATIVIDADES AUXILIARES- 
GEATA. 


OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, À SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MATERIAL DE 
HIGIENIZAÇÃO E DESINFECÇÃO, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 
(DOZE) MESES. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 
OVA) Pregoeiro(alda CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que no 
dia 31 de março de 2022 às 10h00min. (Horário de Brasília) haverá a RETOMADA PARA 
OS ITENS 6, 10, 16 E 30, no Endereço Eletrônico www.comprasnet.gov.br. Malores pelo 
emai licitacaogciforfortaleza ce gov br. 
Fortaleza - CE, 29 de março de 2022. 
ROMERO RAMONY HOLANDA LIMA MARINHO 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


impresso em 
formato dig 

é maravilhosa para 
mim, que gosto da 
organização em 
páginas e cadernos, 
mas com a 
praticidade do 
mundo digital. 35 


Adriana Fernandes, colunista 
e repórter do Estadão 


AINDA NÃO É ASSINANTE 


PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS 


formecimento de todos materiis. equipamentos e 
mão de éra. 
Data de recebimento dos eveloçes: 2804/2022 


Teiido QUê quaisquer esciarecimerdos a respesto 
da presente fctação podecdo ser cheios na 
mencionada Gerbncia cu através da telefone (14) 
2302-6000 - ramais 6012 e 6121 

Ouros. 28 de março de 2022 
Lucas Pocay Alves da Siva — Predio Municipal 


ESTADÃO nt 


É: 


Extensão de Base Territorial: Aranha. Câncido 
Rosiigues. Ferrando Prestes, Jaboscaba!, Morte Ar, 
Prang. Santa Adétia Taiaça. Tatva, Taquaritinga e 
Vasta Alegre do Ao 


Pas Juca Qto nº 711, Fome (16) 3209.3141 
eai: tm alga com 
CAPA 577347001 dA 
CEP. 4870-280 - JubotcabaisP. 


ELEIÇÕES SINDICAIS 
EDITAL 


Conforme estabelece q arigo 81 do Estando Social 
do Sedcato dos Trabahadores em Transportes 
Rodoviários de Jaboticabal. faço saber que toi 
encerrado no da 25 de Maço de 2022. ds 17:30 
dezensea horas e tiras mnude). o prazo legal 
pára registro de chapas. consoante aviso resumido 
putsicado no jonas “Estado de São Pause, da cidade 
de São Padio, com circulação em tado o Estado 
de Sho Pao, ecição do dia 20 de Maço de 2022 
constatando se 0 registro ca segundo Chaça Úsica 
para concomer a eleção marcada para 0 da 28 de 
Abel de 2022 Diretoria Eletivos: Vaideni Oscar 
Borats, Pado Antinio Moss, Sérgio Luis Blpé 
Diretoria Suplentes: Dego José Borais, Luciano 
de Castro. Alan Wilan Mgose; Conselho Fiscal 
Eletivos: Sebastão D'Aquia, Adão da Sara, Manoel 
Frascaco Sara Junkr. Conselho Fiscal Suplentes: 
Snes Zacarias. Antônio Caros Noguewa, Non 


Suplentes: Diego José Bonais, Lucano de Castro 
Fica aberto o praia de 5 (cinco) dias úteis. contados 
do da posterior a data de publicação deste esta 
para açresentação de impugnação da Chaça Única 
registrada, estu incdviduaimente e seus candidatos, 
Dos lemos do artigo 82 do Estatuto Socist da 
Entciade 


Juboticabal, 29 de Março de 2022 
VALDENIR OSCAR BONATT 
PRESIDENTE 


STADÃO rf 


LIGUE: 0800 770 2166 


O ESTADO DE S. PAULO quasta-serrA 30 0E MARÇO DE 2022 


EIXO SP Concessionária de Rodovias S.A. 


CNPIME Nº 36.146.575/0001-64 - MRE 35.300 548213 


x 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
Piada Aston com ido reiâpãa que Alain ce O 
Eomasntia”) sutemete 


que 
a Companhia iniciou as suas atividades operacionais em Junho de 2020. de moda a evitar 


exceção das informações cperacionais, de mercado e imestmentos. 
INFORMAÇÕES RELEVANTES SOBRE OS EFEITOS ADVERSOS RELAGONADOS 
CORONAVIRUS 


Desde março de 2020. quando a Organização Mundi de Saúde (OMS) dectsrou 


se aquetas relacionadas às restrições de mobiidade, destanciamento social. fechamento 
de fronteiras locais é intemacionais é olsras que impactam diretamente nos negócios da 


conteuará tomando todas as ações necessárias para 


diariamente os impactos do Coranavirus para os negóccs O Comké define as ações 
necessárias para miigar os eleilos adversos para O favo de caixa e para a saúde 
financesra da Comparéva, e através do Deetor de Retações com Investidores tem buscado 
manter uma comunicação clara. € simultânea com o púbáico investidor e com o 
mercado em geral sobre 0s impactos da COVID-19. O cbyjetivo do Comitê é acompanhar 


especiaimente no que du respeito à corânuidade das operações. Dentre as frentes que 
Companhia. 


periodicamente. | Medidas « ações de curlo prazo que trazem alivio imediato para o caixa, 
denire as quais: e Revisão dos orçamentos de custeio e de investimentos: Fevisão do 
orçamento previsto para 0 ano comerte e para o prúximo com manutenção apenas dos 
custos « investenentos essenciais para a continuidade dos negócios. + Com reação dos 
rotas sa medida do suspensão de recuimento dir 


novembro, respectivamente. por meio da Portaria 139, de 03 de abril de 2020 e ds Portaria 
08, di 6d od NO, PA a ada ra corto 
de concessão. » Em 15 de maio de 2020, juntamente com a assinatura do cortrato da 
concessão los assinado termo aditivo emadilcatvo reconhecendo os eleitos do COVID-19 
como sendo Istor de caso lortuto eicu força maior. Neste momento a Companhia está. 
discutindo com a ARTESP - Agência Reguladora dos Serviços Públicos Delegados de 
Transportes do Estado de São Paulo a quantificação do desequilbrio. 


DESEMPENHO OPERACIONAL 


18321 11.199 
aB AO 19315 
27787 1482 
18571 11423 
8215 ass 


1 VEPS - Veiculos Equivalentes Fagantes - refere-se a quantidade de eixos pagantes de 
cada veículo = Refere-se à quantidade de veículos pagantes que Iranstam pelas praças 
de pedágio da Comparíia * À tara mécia de Z020 bi calculada considerando o valor 
cobrado ds Centrovias e EIXO. 

O válego do período de janeiro a 09 de junho de 2020 melere-se ao reconhecido peia 
Certrorias. concessão anterior à EIXO SP. para eleito de compacação do Irálego com o 
exercicio de 2021. O quadro acima relerido não foi objeto de revisão pelos autores 
independentes. Com a celebração do contrato de concessão com a EIXO SP: houve 
redução na tara média em 11,7%, quando do início ds concessão. 


Acuemudado no Ano (Jan Det'2! sobre Jor Den20) Brasil Bau  7I% gen 
! Considera apenas o faro das rodovias sob concessão pricaci e o efesto che cias eis, 


somente o 


operações 
de Flodovias - ABCR e ds Tendências 
Consultoria (Índice ABCA Brasi) -, para as rodovias sob o regime de concessão privada, 
mostram um aumento de 8.65 na fuuxo total de veiculos no exescício de 2021, comparado 
oi promo pasta do o Destaque para 0 aumento de 8,8% em veículos 
leves. impactados pelos eleãos ds retomada do iréleço anteriormente reduzido pelo 
COMD-1S O quadro acma referido não lo objeto de tevisão pelos auditsres 
independentes. 


Praças Antigas 
Veículos Equivalentes Pagantes - VEPS 
(mio 


ss 


No extecício de 2021, as 21 praças de pedágio da EIXO regetraram 80,8 mihões de 
Veiculos Equivalentes Pagantes (VEPs), um aumento de 5,4% na comparação com o 
mesmo periodo de 2020 (somente para praças artigos - ex Certrovas) Quando 
“comparado o trálego tata! do ano de 2021 com 2020 demorstra-se um aumento expressivo 
dos veiculos equivalentes. exclushamente pele lato do inicio de operação de 16 novas 
praças de pedágio. sendo estas iniciando as suas operações no segundo semestre de 
2021, contorme cronograma abaixo: - 3 praças de pedágio em 15 de julho; - 5 praças de 
pedágio em 28 de pb, e - 7 praças de pectága em 12 de agosto. e - 1 praça de pedágio 
em 16 de aututro. À perlormance de veiculos pesados represerta cesca de 67.5% do 
tráfego total (88,2% ca trálego em 2020) e apresentaram um aumento de 4,3% no período 
comparativo. Em veiculos leves o resultado foi positivo, com aumento de 7.7% no mesmo 
periodo comparado à 2020. Apesar o sumerto no ego comparsa lodo oirálego de 

€ leves nas rodovias administradas peia EIXO ainda sobem com cs 
duda dá COMID-19. O quado acima rlaio não ice de rodo pelos uctea 
independentes. 


Demonstrações 
Financeiras 


2021 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS 


Veículos Leves e Veiculos Pesados - Praças Antigas 


CC 


suecos Pesados 


O Iríego no pesíodo de 01 de janeiro a 03 de junho de 2020 refere-se ao reconhecido pela 
Centovias. concessão anterior à EIXO SP: O quadro acima referido não toi objeto de 
revisão peios auditores independentes. 

Veiculos Leves e Veículos Pesados - Praças Antigas 


am 
2027 

same 

veins Las alculos Pratos 
DESEMPENHO FINANCEIRO 
Receita Operacional 
Receita Bruta 1341308 616282 118% 
Receita com Pedágio! 573557 231300 148% 
Receitas Acessórias 29065 000 229% 
Receita de Construção (IFRS) TBABIG 381992 09% 
Receita Bruta Ajustada” 576522 232290 148% 
Deduções da Receita Bruta (48603) (19.956) 148% 
Receita 526919 212294 148% 


* À operação das praças de pedigio no ano de 2020 iniciou-se em QI06. com 5 praças 
de pedágio. No ana de 2021 entraram em operação 16 novas praças entre 0 meses de 
Au e cura * Desconsidera os impactos do IFRS em reiação à Receita de Construção 
Custos e Despesas 


E pa 
sa 


ol 


mas ms 
E Despesas Amiisnatves 8 Comervação é Manutenção 
E Seniços ceTercurca  Saviços 

Proa ME Orares Contos Opersciomata 


Os Custos e Despesas Administráveis estão em Inha com o bucipet da EIXO. 


(11965) 15020 -180% 
95873 5a 194% 
aa arma  TI% 
15,59%  1078% 21% 

TANGE) (383902) 99% 

TOLSHE 381952 som 

60830 - - 

1.063 - - 

2130 ti782 120% 

MIT 554% 10% 

 Desconsídess os impactos do IFRS em retição 4 Receils e so Custo de Construção e à 


Provesão pars Marutenção. 
O EBITDA Ajustado totaiizou R$ 263.3 milhões no ano de 2021, um sumendo de 124% em 
relação ao ano de 2020, já a Margem EBITDA Ajustads reduziu 10%. O aumento no 
EBITDA Austado los ocasionado pela entrada em operação de 16 novas praças de 
pedágio. À queda ns Margem EBITDA Ajustad foi ocassonada peia redução na receita de 
pedágio, que é explicada peis queda no tráfego em decormência da pandemia do novo 
Coronsvirus. O EBITDA ajustado é caicutado por meio do EBITDA acrescido das demas 
Sespesas não-caixa (1) provisão de manusenção, que são as provisões para atendimento 


IAS 12 e (5) receita e custo de construção e (5) provisão para contngências. 


Variação do ESITDA Ajustado 
(RS a) 


(Em milhares de reais - R$ má, exceto lucro por ação) 
. 1ODE% 4,52% 
CDI Final do Periodo 43% 275% 
COI Acumdado Últimos 12 meses 439% 275% 
TULP Fera do Período sam 455% 


haps-falculadorarendafxa com 
ips! bondes. Gorbe epa poraNaa foma Ranciamento puiscuttostanceiros” 
taxa-juros-ongo-prazo-ão 


Resultado do Exercício 


Divics Bruta 1520463 1032744 47% 
Curto Prazo 2527 1032744 100% 
Empréstimos e Financiamentos 1558 1032744 100% 
Debêntures mes - - 
Longo Prazo 1517816 - - 
Empréstimos e Financiamentos 28873 - - 
Debêntures teses - - 
Disponibilidades Iso  SESA a06% 
Caixa é Equivalente de Caia masa Ses 380% 

1.805.004 1091285 es 


O fnanciamento cblido junto so BNDES (inhas FINEM e Debêntures) estão indexados 
pelo IPCA. 


pia Investimentos 


Investimento Total 22770 1557509 am 
Imobilizado MI 11.568 201% 

24 156154 arm 
Direto de Concessão (Investimento) 2270080 1545941 ars 
Direto de Uso 12400 15993 -22% 
f)Transação Não Caixa (88537) (15993) s16% 


O ioastimanth ronca no quais do 20 doi eopenaamindoa pcpatmenta polo 


de Tapira a Bauru, que já estavam sob concessão há 20 anos. O inicio de cobrança de 
pedágio das praças novas ocosteu da forma - 3 praças de pedágio em 15 de juto 
de 2061. praças de pego em 28 de hua de 2021: 7 praças de pedigo em 12 de 
so do 1; praça de pág om 18 cuia d 201. Aa peças da peciio nova 


Rodagem - 
Sis SPO SPAM SPAS, SPSS SOS SPS0É SP S7 é SPAST, ando 
municiçãos das regies de Bauru. Mariia e Prudente O 
compreende 


bases de atencâmentos ao longo de lodo o echo, dando suporte de emergência aos 

isasários com B veiculos operacionais. 

Relacionamento com os Auditores Independentes. 

Em aorimento à instrução CVM nº 381/09. informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu 

Autores seguintes serviços em 2021: () 
contábeis adotadas no 


está nos que resguadam 
à independência do mudo Que consistem erre (2) O mudos não deve muitas seu próprio 


14666 5970 
Provado para manutenção - AVP 12466 - - 
Receta de apicações Inanceras 1572 5954 J4% 

ces 16 3a2s% 
Despesas Financeiras (110.058) (46.473) 137% 
Juros e variação monetária sobre Empréstimos (82405) nisi nes 
Provisão para manutenção - Atualização pela inflação (11.090) - 
Dutos tese) quam) oem 


das intemações 
aranstogças' Mona, po tmn ig pad nt, paia tg 


apra 
A empresa e seus administradores têm como 


usuário, dos acionistas, do poder público é dos civersos entes da sociedade interessados por 
Sua operação. 


| ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


EXCSI-] 


EIXO SP Concessionária de Rodovias S.A. 


CNPIME Nº 36.146.575/0001-64 - NIRE 35.300.548.213 


Biz 


Demonstrações 
Financeiras 


2021 


BALANÇO PATRIMONIAL 
Nota Nota 
Crodanto a 
Caixa e equivalentes de caixa 3 284561 854 Forrecedoes 12º  suzm 
financeiras 4 azm - Empréstimos e financiamentos 3 1658 1032744 
Cortss a receber 5 4606 24083 Debéniues “ ses - 
6 3005 1.461 pela 15 13180 sa 
Adantamento a fornecedores 1945 18 Salários a pagar. provisão trabaihista 
Despesas antecpadas 7 258 9233  eencaços. 18 am 780 
Impostos a recuperar 291 DM Impostos. taxas e contribuições 7 1377 12139 
Ouros abvos. E 2 Adantamento de crentes 2019 a 
Partes 18 200 260 Seguose garantias us ne 
Total do Ativo Cecudante 3885 T5SZ Passivo de amendamento 19 7361 6543 
Não Circulante Partes relacionadas, 18 235 «3 
Apicações inancecas vinculadas 4 15286 - Provisão para manutenção ”» EE - 
Imposdos dterdos &s 23201 432 Outras contas a pagar EM E 
Depósdos judiciais ui ui EgREçtime Ds Ta 
Intangível O 2270060 1545941 Empréstimos e Inancismentos s 628673 - 
Dedo de "2 15.993. mw  aoza - 
Fotaé do Ativo Não Croudarte 2384976 157393 Passivo de arrendamento » 545 ss 
Provisão para nscos processuas. EU 125 s 
Provisão pera manutenção 2 oO sa sã 
Telas do Passhro Não Circulante es ui 
Patrimônio 
Captai Social Za 969.857 “77357 
Pleserra Re 25% ato 
Pasena de hos ma  asmo 250 
do Património Liquido 
Total do Ativo CEOSERD COBIS Total do Passivo e do Patrimônio Liquido mas 1 
Au notas explicativas são parte integrando das demorstrações Imanceiras. 
| DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
ai Pr pp 
SALDO EM 27/01/2020 — mta - - - - - 
Indegaiização de capeta! 22 140000 (922643) - o amas 
Lucro iquido do 2» “ ms . . 29715 
Des do resustado do periodo 22cn24 - - e 1486 28 
TAS G062 po ação) 2 ms ã E É 
SALDO EM 31/12:2020 TESS [E] - CRE Ss Eos 
Lugo do exercia 22b . ” mus z2ns 
Destinação do DO Go qa . . (21.909) 1106 
SALDO EM aUfaast e 0000 Pr ação) um >? = >==a É ufil 


STS 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações inanceras 
| 
| NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


1. CONTEXTO OPERACIONAL o mercado em gel inormadãs actre os impactos do Coronavirus nos negócios. acompa. 
A Emo SP Concessionária de SA (Compenhia”). constituída em 27 de janeiro rhando de perto a manutenção da capacidade de entrega de bens « serviços e 
de 2020, tem por objeto único e eschusho à exploração da Concessão de serviço público,  estndurando econômico-fnance- 


ee qa 
o de Concessão possiá penzo de 30 


investimentos necessários à expor 

gerado ade: di do era ode a 

assuma de pagar. e À: foxa Po valor de R$1 136. ni 

E psemgrann fo popao Amenran ia a ve A ae paga 
Greê pagamento de 


do PRO ART var! (a, eta ia irao a pardo 
da assinatura do lermo de transfecância irscisl, A base de cálculo 


dou de acao 1 0) es 2 ti a co 
3º mês contado 


adeerai vetor, 
ETET; So gedencids e que Peer rp er ei 
Memo, consenso, relomam ao Poder Concaderãs lodns 06 bens reversi- Bases focam caraças 
VR SRS 6 Pr ora hr com base no custa Itória. exceto se indicado de outra lara. O custo hestórica 


to pagas 

níbecido à medida que a Companhia cesto de cobrar dos usuários os foram elaboradas no curso normal dos 

eua vadação da Capacilade de 3 Compareua dar cortrudade às suas atrcades, 
de R$14.3 bihões 80 longo dos 30 anos (base. duran a das demonsicações fecanceras. Valor justo é o preço que seria rece 
para obras de amplação e melhoramentos, Se pela venda da um alvo ou paço pela, rarnsterênas de um pesswo em uma transação or 
R$500 de investi entre particpantes do mercado ra ásia de Ed 
e sistemas para meihorar a esse ser diretamente cbmervátves cu estenado usando outra técnica de avalação Ao 

estimar O valor pusto de um ativo ou passivo. a Admenstração leva em consideração as ca 
Ravidea, racteristicas do ativo ou passivo no caso de os do evarem essas co 
a conenão rscseristicas | na precificação do ativo ou passivo na data de mensucação 
pecágo « valor justo para fins de mensuração fnanceras é 
263.42 quilômetros grteemenado, base Moeda funcars apresentação: Escãs demonstrações 
e de lsrapina finenceras em resi - R$. que é s moeds funcionai da Companhia 23. 
pectágo: Caixa e equivalentes de caua: Incizem 08 montantes de fundos disporveis em contas 
de 221 a bancárias de Inte mevimertação e aplicações cormersibaicade em 
agosto de 2021.» 1 praça de pedágio em 16 AS praças de pedágio caixa e com insigrdicante risco de mudança no valor As. franceras são regutra- 
novas estão localizadas no trecho de 958 quilômetros de rodovias que estavam sob à das o custa acrescido dos devidos atá a cata do balanço, não superando o 
gestão do DER - Degartamento de Estradas de Rodagem - formados por rechos das vias valor de mercado 2.4 Contas a receber As cortas 8 receber de clientes comespondem 
SP-284; SP-299; SP-294; SP-331; SP-425; SP-261, : SP-308; SP-187 e SP-19], valores a receber de pela de o decurso normal da atividade da 
Igardo municipios das regiões de Bauru, Marilia e Presidente Prudende. O Lote da con: Companhia. Se o praza de recetamento é equivalente à um ano ou mens, as cortas a rece- 
cessão compreende a extensão de 1.221 42 malha formads por 12 rodo ber dassiicadas Grcidante. caso contrário. no ativo não ce 
vas pauutas que passam por 62 Fio Ciara, ria região centrai do Estado  culante. As contas a receber de cientes são registradas a valor justo, deduzidos de 
de São Paulo, até Panocama. nó extremo ceste. na divisa com o Estado do Grosso para perdia de crédito esperada para à vida intera do instrumento. as quas resudtam de todos 
ae RD pao Um nato a Lu LO DE Ramada qua pri Os possivas de madimplemento A provsão para perda de crédios esperados é 
bases de atendimentos ao longo de lodo O trecho, Consiiluida para cobrir eventuais perdas na esses Duarte o 
usuários com 89 veiculos operacionas O contrato de estabelece que as taritas findo em 31 de dezembro de 2021. não houve ajuste a valor das ed 
Se cada praça de pedágio serão definidas tendo como relerência uma tarits quilométrica por não serem Corterto, 
para cada trecho de pets semples ou dupla cada uma com o seu valor ras 25 Estoque Os estoques são avaliados so custo ou valor resiizável. dos dois o 


para a contenção de A Sos inúmeros estudos que vem sendo cuidiado- ativos e passivos nas inanceras e de citado 
perpado papado, ida 1a ra Ich em eia a ep no pc usadas na apuração do lucro real e é contabiizado pelo métudo do passivo. Os passos 
lero avanço do virus e, desta anda não Escasis ilexidos são geralmente reconhecidos sobre tuas as uid 
precisar quando retornará aos niveis de normalciade nas. Erteetarão, a adm veis é os alivos fecais cileridos são reconhecidos quando for que 8 Compenhis 
mistração da Comparbia co &s ações necessárias para apresentará lucro tributável em montante suficiente para “Slerenças temporárias 
prevenção e migação. preservar a integridade dos colstoradores e mentmizar 08 ESSES não são reconhecidos se a dierer- 
factos nas operações como todo desde o inicio da Enquanto iso. a Compo- a ar do poconucimanto ici doação u do recomendo vicia 
manterá os canais de siskeholders e com o mercado em geral, 


Comitê de Gestão de Crises, que acompanha ciarisenente cs im- pico! E as pool 00 se sepem que o asa tado cn 0 são 
pactos da Cororuvírus para cs negécios. O Coral define as ações necessárias para mas seja Com base nas leis é 
gar os eleitos adversos para a fumo de caixa e para a sadde da Companhia. e 


rg e de cada pao de a 27 e lets Te saves tr 
ceirós reconhecidos são mensuradeos na sua totalidade ao custo amort- 


o público 
da COVID-19. O objesivo do Comitê é acomparhar os impactos causados 
os impactos e avaliando e implementando 
contamnação pelo 


pelo Coronsvirus para os 


E ESTE 
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Nota 

Enplicativa 22021 autarçozo 
7 129178 596200 
Custo dos Serviços Prestados » qua: 147608) 
165: 120225 

Despesas Operacionais 
Eae empre” a mos (35114) 
8 recetas operadoras. EM 17 
Operacional Antes do Resultado Financeiro ma Tm2s 

Resultado Financeiro 

Receitas financeiras ER ss 
Despesas fnancecas 2 1100 . (seem 
fado) (00.50 
Lucro Liquido antes do IRPJ e da CSUL 10158 44735 
Imposto de renda e contrução socisl correntes 8 (108%) (15452) 
Imposto de rersis e contribuição social dlevidos 8 22850 “e 
Lucro Liquido do Exercício / Período us Tri 
Lucro por ação - básico E 090 0062 
Lucro por ação - iluido 2 0027 0062 


As rotas expicativas são parte integrante das demonstrações fnanceras. 
fl DEMONSTRAÇÃO DE 
| RESULTADO ABRANGENTE 


Lucro Liquido do Exercício / Período 
Outros abrangentes 
Resultado Abrangente da Exercício ER 
As notas expécativas são parte itegrarte das demonsvações fnanceras. 
|| DEMONSTRAÇÃO DO 
FLUXO DE CAIXA 


Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 
Lucro liquido do exercicio / periodo. 


73 
53 
2075 
(10.109) - 
18 il 
—lia dis 1762 


3 (25459) (12844) 
30 (728040) (1573796) 
E) 
am: 
3 (1077 008) - 
828.670 
qm 
(8407) 04) 
= 
ams sas 
As rotas explicativas são parte integrante das demonstrações tnancras 
E] DEMONSTRAÇÃO DO 
E| VALOR ADICIONADO 
Nota 
Expicativa 21/12/2021 qu12r0020 
Com armecadação de pedágio e acessórias a sms? cuz 
Com, a ae as 
Outras EM 127 
imposta de renda e contribuição social ditados 8. 2200 E] 
á TIO! GIEdA! 
Custo e despesa (808062) (396.314) 
Serviços terceiros, seguros e ouros (78209) (48.300) 
concedente a F: 
Valor acionado (consumido) bruto 
Valor acionado (consumido) Squido produzido aaa 
e ms 136185 
Valor adicionado recebido em transterência: a 
Valor adicionado (consumido, total a distridur EE —B 
Distribuição do Valor Adicion: 
Pesscal 3 E 
Proventos 38308 17247 
Bereticos 12877 
1202 572 
— 
mtos 29260 
2 ses aan 
5 us am 
mu 2854 1257 
TEM ns 
Ipod de renda e cortrtuação soci! coments 8 1084 15452 
un uso n56 
Programa do integração Saca (PIS) a aus 150 
Corerituição para Financiamento 
da Segustiade Socas (COFINS) 


As rotas expicativas são parte itegrarie das demonstrações fnanceras 


rensurados ao valor justo por meio do resultado 28. Imobilizado: O imeibilizado é mensura- 


perda por impossiblicade 
Ema caci epaeaa foca reltmd Freio 
foram idrdlicacas e regithacias perdas relacionacas É não recuperação de atvos targveis 


O ESTADO DE S. PAULO quarra.eiRA 300 Manço DE 2022 ECONOMIA &: NEGÓCIOS [ BI3 


Demonstrações 


Financeiras 
EIXO SP Concessionária de Rodovias S.A. 2021 
CONPI/ME Nº 36.146.575/0001-64 - NIRE 35 300.548 213 
angina no peido En em 3 de dzemêno de 021, Avda UM estada eo méto ) Em 1 de deem de 2020 ta do caia Ido gerado pls atas 
de ão revisados ro fem de cada perfoda. e o elo de quaisquer mas fes de R$ 64.815, o qual compreendia o somatório das variações dos 
estimativas. “lação de jdgamarãos a pás cor. ago é passivos she oca retilicado para correção de erro de somato- 
predio conde span vais prime pa tr da rm pm api presa eoq meire enem Cosoçã a sem ra ps rresramaro ) tera ENOES con espanca 
26) roque os págacmertos mas dons, SERVOS Ou CoNpÃeRos por Ari da ASAS A DO a de acata TA gemado pelas atividades operação ur Fa csttsção 7 ação fara que por e aquando oa e 
O fstemativas que tentam 224 Novos CPCS, revisões dos CPCs é interpretações ICPC (Interpretações do Comitê Jo BNDES não possui A A ICT ) tj 
aráveis  premacas que afetam à possivel soução fu destas Pr comp Se nana ar ÇA aca Eos eta aspociica pasa conutiáção da 1 pasci aciona! qua pda 
e DO renreeçodo Tres Me rá abaixo intados ou revisados e entraram em vigor para os tmer- De lead quado à cora Desista são nice pa 
ORNE SosnRaapas ds DOSRSRa a Coiniadaa, e. cícios ircisdos em ou após 1º de janeiro de 2021 À adoção destas Nocmas e Interpreta-. pagamento. A Administração ta possas indios = 
ereoivem o julgamento nO Que diz respeito à apicaba- ções não teve impactos as divulgações ou os PS coatora am co par pegienerda: portaria as cortes de 
“Sade da interpretação de Contrato de Concessão. determinação e cassificação dos gastos nsnceras. (1) impacto da aplicação inicial ds Alteração so CPC 06 (R2)-  resensa como não vineadtadas mareíias em. 
ds dia CCONUIÃO como SNO baNgÕA 8 Ei benelicos econtemecis hs Concessões de Aluguel à Cowé 9. No execício . de lrha com icuidez diária indexadas ao Certiicado de 
Da etc need reco da ana args paras acolou a norma Concessões de Aluguel Relacionadas à Cov- 19 (Anerações ao CPC 06. Depósão Intesiancário- CDH à taxa média variável erre 90% e 100% em 11 de dezembro 
no Contrato de Concessão Além dsso. para os ativos qualtcáveis, os custos ce emprést (/R1) que estabelece medidas práticas para arrendistários na contabilização de conces. de 2021 
mos são Pisceta de conralos cam ciertes (a) Pescnts de e Pecetas sões de aluguel ocorridas como msustado dito ds Covíd-18. so introduzir um expediente 5 CONTAS À RECEBER 


Acessirias. E aplicado um modeio de rca etapas para contabilização de decorrem prático para o CPC 06 (R2) Esse expediente prático estava deponhvel para concessões de Fuso representadas por 
ESPE ras sap pa e o ei a Pagan o arendamento alta ca por atraem 
refieto Companhea Greto em transtesência de . gamentos orignalmerda devidos em ou antes juro 
de Dar Ou dar pa ei Ra En vi rara ma cão (1) BCP ei a norma Concessões de Aluguel eacioradas à Gov 1 após JO de jura Rel secas receber () a 
idensiicação de contratos com cientes. Strigações de desempenho do ge 2021 (Alterações mo CPC 06 (R1)) que estende o expediente prático para apiicação a —Es 
Sds ee 2 faço se ren a “Sente prático é apicável pese diodos im 
apenas a como 
estais epane da vtirção Pl ur ds rocoias. A recua actas são Tor condição provo a Total 
ecoebeciãas quando da prestação dos gens.) Recede de Construção: À recta de. no comerios da renan resta na cortapreação revi de areia que 


maos en despesas retabvas aa serviço de construção prestada De acordo coma Intarpre- é SUbstaNCAmENte à mesma que. cu menor que, a corsraçrestação de amendamento 4º 
z ; nos, de arrendamem 


essa 
Bimerdo dos valores do Poder Concedente (ativo fnancesro). cu pela remuneração da tarila mento menores em ou antes de 30 de junho de 2022 e pagamentos de arerdamento 
GU pedaço (asvo reargiva: Pass essa dl meaicindo, a receita de construção deve ser musores após 30 de junho de 2022) c) Não há nenhuma mudança substantva de outros, 


reconhecida pelo seu valor justa, e os respectivos custos iranstormados em despesas reist-  lermos e condições do contrato de arrendamento. No exescício social corrente, a Campo PRE] 
vas so serviço de construção prestada Na des mgegens de construção, a nhia aplicou as aitecações so CPC 06 (RZ) a parti da sus data de vigência e não leve im- 
Admesação da Cormpurita evita questões  repomaabicaca primár ola paira rev 225. CPC neo é raca amos e inda no achei: Ma ca E 
prestação de serviços de contrução, mesmo nos casos em que hajs terceirização dos ser- de autorização destas demonstações fnanceras, a Companhia não adotou aos CPCs Ouros 24 542 
viças. custos de gerenciamento eiou acompanhamento da ctra e emçresa que efeiua 08. novos e revisados à segui, já emtidos e ainda não aplicáveis: Total 2.005 Is 
serviços de consirução. À Administração da Companhia entende que as contatações dos cpc 50 (FAS 17) Contratos de Seguros mi canis da e é A O CRS 
Serviços da contrução são raiz à valor da marcado, perito, não reconhece agem. cp 36 (ey IFRS 10)- da Companhia. Na data da Inalação destas demorrações Inanceras à Ames: 
ucro nas atividades ck construção. dos 

E er des eperaes Cana mo do as ha Es facão da Copan tam à ação do ação tidos manticos em estoque em até 

com Base nas caracteristicas econômicas do Contrato de Concessão À cortssiização de E ) amerações) Investidor e sus Cobgada ou Jor Venture. 
intangivel rá quan da prestação de seniço CPC 26 (R1) (Aliesações à IAS 1) Classificação de Passivos como Ceculantes ou 7. DESPESAS ANTECIPADAS 

ma dat o imp par ca ação adicional. Para esses casos. Não Circularies 21122021 3120020 
pr mão a lipação da corbução ão é reconecida na asinaura contato mas CPC 15 ()(Atecações 8 FRS3) — Relerênci à Estero Concetua Seguros a apropriar (vide nota explicativa nº 28) 25 as 
será no momento da construção. em contrapartida ao ativo intangiveí Custo de emprést (Anerações à Imobiizado - Recursos Antes. ——— 
teme po poem ro ad anos tctizado do Uso Custo a apropriae (1) gago 
“de ih qualicados, ca quai ivo, necosentamanta um parado da terço mstncial “LIT. 
qm tg ae Ma Poa de NiNDO nbr! CPC 5 (Aleações à AS 37) Contratos Onetaca- sto de Curermeno AL Ginco etecionados à cegiação jato do BNDES, ca ul fosua Fasdnácis o eme. 
Jem prontos para o uso predercádio. Os garhos Gecomentes ca aplicação temporária cs re- E qem paint rom sas dono 
cursos obtidos com empréstimos especíicos e sincis não gastos com o afvo qualiicável são tunados Anuais so CPC 37 (Rt) ( Anecações à IFRS 1) - Adoção 
deduzidos dos custos com emprésémos Todos os aus Iricial das Normas irternacanais de £ IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 
custos com reconhecidos em uma corta recidora e amortiradas peio tem (FAS) 2018-2020 Contabilidade. CPC 48 8 de renda e contribuição social cdáeridos: O imposto de rerca e a cortriução 
po ds contratos. 2.11. Cortratos de concessão de serviços - Direito de exploração de intra- (IFRS 9) - Insirumendos Financeiros e CPC 06 dãeridos são caicuiados tobre as correspondertes dlerenças temporárias ertre as 
geruura CPC 01 (RI À iltmeindura, ento do sleseca da iderpretação écrica ICPC (IFAS 18) - Arrendamentos bases de cálculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contábeis das demons- 
91, Cortutos de Concessão, não é regiinda como atvo imcbiizado do concessonário CPC 26 (1) (Anecações à AS 1 vações fnanceiras. As alíquotas desses impostos. definidas atuamente para determena- 
porque o contrato de concessão prevê apenas a cessão de posse desses bens para a pres e FAS - Deciaração da Prática) Dwnligação de Pulibcas Contábeis posta prana san sia np O imp a pa: 
tação de serviços púlbiicos. sendo eles revertidos ao Poder Concedente após o encerramen- CPC 23 (Aterações à IAS E) Definção de Estimativas Cortábeis socal. 
todo respeciivo contrato. À Companhia hem acesso para construir ejou operar à inhsesindir Cpc 32 (Amerações à IAS 12) pecador ansmom aunaonso 
ra para 3 prestação dos serviços públicos em nome do poder concedente, rsss consições Passivos Resutanhes de uma Única Tiansação . Imposto de rena terão TE Yu 
previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessão dentro do alcance desta Irder- Cortriuação soc citerida ge uu 


A não a (as normas listacdas acima tera um e 
pretação, & Companhia atua como prestadora de serviço, construindo ou melhorando a in- A Companhis não espera que a adoção dam impacto a 


a de ca a dm ca, ia Cc de pI Ea a E 


corsideração 
a e a cpa eo cr Vs core da. ministração da Companhia lem a intenção de ullzação dos saídos manos em caixa é fuera arts da impesta de rea e da contrução soca anne, antes 
ADRCoRNÃo: OS VOGUE GRCRNRANDS considerando —a “CIRO 


permanentes 
Despesa de imposto de renda e contribuição socis! 
Impostos de renda e contribuição social corrente 
Impostos de renda e contribuição socis! diterido 


Aliquots edethes de impostos de renda e contribuição social % 


Custo amortzado método da de teta vor 
Ga Pass francos do vs ha pino do rente: Prados 


Equipamentos Equipamentos de Equipamentos 
siicados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo Enancesro for () uma cortra- Seiniormática telefonia comercial 


embutido é um ibeido que inchs também um comporem Adições 
te principas não derwativo, com o eleito de que parte dos fhxos de caixa do instrumento Saício em 31 de dezembro de 2021 
combinado varia de forma senilas so derivativo O valor ds opção de corversão de acusada 
Debéntires em ações deve ser retudo no componente do pesso e valorizado pelo valor em Si de de 2000 
ed TA e Ações 
atribuídos aos componentes do passivo avaliado a Gusto amartizado e valor justo no reco- Saido em 31 de dezembro de 2021 
“ihecimando ii! é sro igual ão vd Ju qua sai ao no irmao como um 
toda. Nenhum ganho cu perda deve decorrer do reconhecimento inicial dos componentes do tem 31 de dezembro de 2020 
instrumento 218 Lucro básico e dihuido par ação: O resultado por ação Saido em 31 de dezembro de 2021 


Bésico é calculado por meio do resulada do período atrbuivel sos aciorísas conroladoves Taças de degreciação -aa 


brasieira para empresas de capital aberto. como parte de suns demonstrações financeras, Saído em 31 de dezembro de 2020 
poa não é uma demeruiração prevista nem chigaóra conforme as IFRS À UNA bi grega” Taxas de depreciação -a a 20 
Contábeis qu base 


Tevasados detahadamerte para delermisr a necess-dade de provado cortábi realização À Admnastação reviscu as pressas do cálculo. 
O a ans Cn sarro pasa raca ee O pretas de prjeção: à promo e prjeção dos rendas (reias, Ciao despesas 
fo qeu figo imersa = = Rr tim Lt a a qa a nc a da pf com pregado pela 
pesangac a Adelita inc poe ato A pls pa Dagolamara dos od z 

do ufa qu vao bo cs To Tn pra o sro tangas, pot sa o CAIR E TE 


encon Pa dana oras ter serenata. que itggam o avo imctsiado 
Ga em contomdada como CPCES TVS 6 = Foca co Fo cone: mutação e viana é 10. INTANGÍVEL 
erra À tabeia a segur resume os empacios nas demorstrações fnancesras. Intangível em rodovias - obras e  Intangível em rodovias - Contratos de Capitalização 
— serviços - em andamento) — obrase serviços () Concessão (ei) Soflware Custos empréstimos Total 
a fute  oattttcão - 
tuga gos ssa ado) CE de 2000 205481 mos usem 130 - 1573786 
TETE TT REZ Boas () - 2 = om -— (EM 
Transferências (381 498) ESA e . . a 
intangível 1535 125 10816 1.545 041 — Saido em 31 de dezembro de 2021 21883) SMS ME THE EM CEE] 
Tas 1668556 1685 ii 
em 31 de de 2020 - ua [E] Ea 2: 
- 7. 3. 1 
Asções E E u ea ” 
ESET GENS PO (Orgrai) Tespresentado) — Saido em 31 de dezembro de 2021 [E Ea 7] =8 [E] ma 
atvidades cpesacenais (') 165418 0816 vaza em 3] de dezembro de 2020 205481 ET traz 135 - 1545941 
Caixa liquido res Seido em 3) da dezembro de 2x2! 210833 sas 070 1076363 2486 46378 2272080 


abvidades de (1.575824) (10816) (1.586.640) — Taxas denis de amerezação - % (ay 
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(a 
EXCI Pa 
EIXO SP Concessionária de Rodovias S.A. 2021 


CONPIIME Nº 36.146.575/0001-64 - NIRE 35 300 548213 


intangível em rodovias - obras e emrodovias- Contratos de 
- em andamento e serviços ( Concessão (ieil) Software 
Saido em 27 de janeiro de 2020 - > - - 
Ações 251.587 184523 11835 1351 
to NR ee RR Um 


205.481 


31 de dezembro de 2021 Se Gus de empréstimos A Agente 
das arena Ee uanRea iene à De as op 


em 

mperrer peso Leito 3% o meat cagada Destaca resustaçdo de juros 

1. DRETO DE USO Debêntures incentivadas Convertíveis, da qualquer nova ação de emasão da Emissora ou de em rotação as Com partes relacionadas. vide nota explicativa nº 14 com 
eventusis, bôrus de subscrição ou lulos conversíveis em ações a serem emitidos pela Emis- ds POSSE 


à dica? 2024 E 
R$1). em conformidade com a instrução CVM nº 476 As debéntiges tocam de 
12 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS E tai A Ara da mp E Ea 
O esto de efrarciamertos está congonto pel tada devedor da ras promo. atuizados po IPCA acrescidos de jus remuneratórios de 505% a a (ra base 252 das) os Tag —s 
sóras e ambos reduzido dos custos de Captação a amortrar, conorme mevenentação juros serão pagos semestralmente em 15 de dezembro de do 
detaads a seguir. ros dr se é er 22 parcela senesras E regia Ter à sema 156 namo a vetar ponsarta: — So 
Jurose de 2625 e última em 15 de dezembro de 2035. A Companhia já recebeu O montanie de Passivo de arrendamento RS id 
perl hoy Adoção Dez Dez Dez Dez Dez Dez Dez2026 
mês 2000 2021 coxê cucs ooo 2q2s emciante 
5.00% 3,50% 3,50% 3.50% 150% 
se . 
1.007 . 
165% 165% 
540 a 
sos 2569 
aq > 
“4 20 
s es 
2. « 
287 - 
rodoviária a ser 


AT - Degósitos Especuis, ações, cuia taxa de juros é composta de: a ane 

Subesáciios "K” “87. “Ce "TI. IPCA » 189% 22 + spread ENDES de 3.384 2 4 » Subcrédito  respunde à devolução de 75% da culerga variável Conssttação da provisão para marudenção 60830 

“ES IPCA » 184% 2.8 + spread ENDES de 4,84% 8.2 O Itai dos criticos deverão ser utira- MriZn0Dt SNNZROO  Apssiização peis 11080 
nos prazos delermenados à seguir, sem preguízo do BNDES estender os Error E az Neto a va presenta s 

EE lberações pascuss dos nO iesacpação da compenanção par a dusconto 

o PE cre 13 e ao de 1 8d ever E Es E — tão o Não 

Se E e 22 de ja de 27, cujo ico do cr é de SGA OO. O prazo de cor —— 

cpa pi de abortar do ls pr de= Soda e carência sia ou og na a pintor edge óa peisiiçã e é 

15012025. Após & carência Cursos icando nano nnzomo E daria 

15012025 e terminando Te TOS o duceno O E curdo ae TEONAS gia Satários é honorários 512 E paia grosinal pela, Atutnistmação o palio aetendins punto Inastad 

acarênca a Surte-á em 721 prslções, iniciando em 1501207 e termitando Encargos sociais é previdenciários 1.870 1287  exemos e, portanto constluiu a provisão recesssária corfceme tabela abssao. 


em 15/05/2045. No período de carência o pagamento dos juros será resilzado trimestraimente. de férias, sr 275 E aunaooa aunzmero 


Possivet Em 31 de dezembro de 2021. hácesgRanado jota portao da aci 
clacatcasas como pera posar pe assessores jurídicos internos | 


1508. lostam so coridarados como perda postal pela Anirestação apoia posições 
coma ras . 
GR nas estimativas da seus asvogacis e assessores picos exames 
Ter 
22 paTeMÔNIO QDO 
“ão comeanívis em ções, com vencimento Fl letal em 0 de seteiro a 2021. A Comp 
es 500 (qunbentas) netas promsórias slecadas sob rege de garanta leme, com 18 PARTES RELACIONADAS Je aa SD TG) 367 e 1 dé dan de Sena pe 
vao anti da SS 60, 6 a quis icms remnerasoscomespondents a 00 As operações entre quaisquer das partes retsconadas. sejam elas administradores e ações. eo lda argndras roma é sem si rea E de justo 
Sa vatção cumada das texas mas tas ds - Dee Ineancauo do um da, dia, acicrisas, cocériadas cu cg, são euicchá com tas é qacliadas 902857 E e - 
exva grupo”, expressas na forros pescerdua 20 ana base 252 (duzentos é Cerquerta é ertre as partes, aprovadas pelos Crgãos da administração competentes e donigadas nas de- mm 4 peter ny paletas aerea 
q) das dita caleadas e vdgudas rtamenio poa Br iomatvo ra daponíe em. ensaçhes contábeis Cuando neceárs o pocedimero de tomada de decades pe a do po É SG) nn ções O css so Da == 
sua página na irma (Mp “Meia Com 2) Tauá Dr), catadados de forma exponencial e resização da aperações com partes relacioadas segue as termos do arigo 115 da Lei das Moita e dia — a 
cumulativa “pro rata lemporis” por Dias Utes decorridos. desde a Data de Emasão até a data Sociedades por Ações. que determina que o acionista ou o administrador, conforme o casa nas intraestrutura Brasé Holding IX SA. 969857000 a 
de seu elesvo Screscida de uma sobretaxa (spread) equivalente a 2.5% [dos inte ou nas reuniões da e votar nas deiberações minimos obrigatório aos acionistas: De acordo com o Estatuto Social ds Comp 
sas co dicinna por cato do ar. Basa 252 Adendos o curta o ci Cha Lag. le (À a o ca adação da De com concom pum a lermação do copa si: rd a com a Le Sida or Ases, conf an Bira ca ado o o gor 
de Fórtutas —. (1) à aprovação de suas contas como administrador () a quaisquer que possam be- au 
CETPZr deponibiizad para consta em su pa na irtermt (hun comi de reis pasicular cu que seu infecessa confie com o da Comparbia. Para o perisdo ca na proporção de suas cm Capa! socist Aos acionistas à 
acorda com a Mórmda prevista ras Cáriudas. As garantias resia exam Cessão Fiduciária de Ov- indo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia apresenta saido em sberto com partes relacio- tado O direto so seceienerdo de um ánima elrigatávio ara de 1% (um por 
restos Creditósias. ixam cocos Iducianamerte em tavor dos Titiares, representados pelo nacdas, conorme abaixo: do luso ligado do exercicia. ser Gemnuido ou acrescido dos segurtes valcres. () 
Agenda Ficuciário:() Todos os relos creditários principais e acessérios. presentes a furos, 21122021 roca destrad À const ção de reserva la (1 imptánca Setria 4 lação de 
pormenor ppa fico bo eee pertença Alvo Passivo Hesulisdo reserva para contingências e reversão das mesmas reservas formadas em periodos anteriores. 
ão comprometa prestação dos sans do Contato de nes termos do Artigo 202, icsso | da Lei das Sociedades por Ações. Os requerimentos reativos 
Eee eretas espesdo 5 deposto o wrigo da Li SBT, de NS do de 1985, ao odovas SA. Despesastocação defesa 132 1,109 749 sos Gvicendos minimos obrigatórios relativos so período de 2021, foram alencídos conforme o 
conforme ailerada (Les das Corcessões). ichindo áreitos c'ediírios, receitas e mcebives Concessionária Auto Raçoso Comperiihamerdo de quado a segue. 
drtato. da cobrança de paáágia doe coins de eba emo” Tavares SA Despesastocação delomes 41 39 =2 n: 222020 
sóra é das apólices de seguro (contorme nes teimoso Contrato de Concessão) Infraestrutura Brasá Compartilhamento de Lucro liquido do exercício uu em 
relacionadas à Concessão MRecebiveis”) (5) Todos os reis credinios de ilaridade da Haldng VII SA. Despesas 5 - 9 () Corsthuição de reserva legal 1.106) 1 
Emissora decerrenhes da. relaconados à eou emengertes ds InJarcdade, pela Emdora, das. Warregion Invesimert (E) Lucro po ajutado pr] = 
contas cedas por ande cicularão lados os Recebóveis . inchándo as ses PTE-LTD. Reembolso de despesas - “em 
pecihas franceras mantidas nas e/ou vnculadas às Contas Cedidas [Cessão F- One Infraestrutura de Dividendos mínimos 
duciária de Deeitos Crediórios Concessão”) (5) Todos os Gireis crecstórios de iudaidade da Dados SA = Vencta de Tomes - - 128 Seas LAGE A de Mc id id à pd an da loco sa 
Emisscra Gecorrertes da Conta Vircudarda Se Longo Prazo [Cessão Fiduciária. One Infraestrutura de Locação de Torres de implementado peía Companhia. eventuais excessos verificados terão sus clestuação deilbera- 
de Desitos Credaários Conta Viscudacia Financiamento de Loro 9 Todos os diretos Dados SA Testecomurcação - * (930) de pets acionistas comicidemes Em 31 de tem de 2021 a comatção da reserva leg 
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WAR Io. Demonstrações 
EXCI' ] EE 
EIXO SP Concessionária de Rodovias S.A. 2021 


CNPIIME Nº 36.146.575/0001-64 - NIRE 35.300 548.213 


nam 106 Em 31 de dezembeo de 2020 O Ra a O eledo do potencial incremento nas ações cránárias em virtude da conversão Ge Debéritures. 
de retenção de lucros Em 31 de dezero de 2021 o cora uma de retenção com partes retacionas emildas em 202%. vide nota explicados 1º 14. 


Alvor 
de R$27 947 27. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS Ecuivaderdos de caixa 6) 
A Comparíia, adminis seu capital, para assegurar que ela posta contras com sus ata. Aficações tran 


Credor pela concessão 


nes mercados O vasor justo dos qutros atras e passos financeiros (com exceção 

especulativa daqueles Gestos acena) é determirado de acordo com modelos de precilicação gecaimento 

de área para fra óptica, uso de Isiah de domínic, venda de pubicidade, impiam- Consiiições cuci Alcaçãa Aplicações financeiras avass- aceitos () Os tados de equnaientes de caixa e apicações trarceras veiculadas são iguês so 

tação e corcessdo de acessos entre curus. a an “SED Tits Prommsónas: cs COMO vetor justo na data do tatanço >atrimorss! (i) Os saldos de loerecedores possuem praro de 

auiamem  qundaaão Guto amortzado portanto, não mensurados so valo justo e contabilizados pelos valores cm quromento substancisimerta em alé 30 dis, portante, se aproxima do valor justo esperado 

E ea tratuais de cada operação * Debénires ciassficados coro Gusto amortizado, portanto. não pela Compantia. (5) Os valores justos dos empréstimos e fnenciamentos aproximam-se aos 

Receitas com serviços 576522 232290  mensurados so valor justo e contabilizados pelos valbres contratusis de cada DB error renda dido 

DES FINEM classificados como custo amorizado. portarta. não mensurados ao vaior justo e registrados nas demonstrações financeiras em virtude de sesem 

pi risicionata da contaêsiizados pelos valores cortratusis de cada cperação. » As operações com instrumentos indexados por taxas futuartes (CDN), as quais acompanham as taxas de mercado Consideram- 

Mopuitada fostat - COFINS (3%) (17.286) 0) firanceisos ds Companhia estão reconhecidas sas informações Insnceras para o trimestre. do 0s vencimentos dos demais instrumentos fnanceros. a Companáia estima que seus valores 

Programa de iiegação Sei: PIS mus) “SA EE findo em 31 e dezembro de 2021, conforme quado a seguir. justos se aproximam sos valores contábess. c) Fisco de crédio: Felere-se ao risco de uma 

Imposto Sabre Serviços - 155 (4% e geo) —Afgaoo fee de enduidamento contraparte não cumper suas cbrgações contatuas, levando a Compartia a incorrer em per 

217122021 31/12/2020  qios financeiras A Companhia adotou a polífica de apenas negociar com cortrapartes que te- 

24 CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA or Sia SUA pena PopaRAçoS Ho Cao pido n pOR E Ran ENA ps Cn 

auszroos ainanao Dida ita Cao REA. meo de miar o risco de pera feanceia por meio de inscimplênca. O risco de crédito de 

Custo dos serviços prestados. equiratantas T Corrente Ce Caua e equnaientes de Caxa e contas a receber, comesponde aos saldos cortsdes 
Provisão para manutenção 
e manutenção 


Commervação e manutenção [5 (1.731) 1º Emissão de debêntures - não conversíveis em ações 

Serviços de terceros [E Ema) 2º Emissão de debêntures - não conversíveis em ações 

Locações de imôeas é mcuinas a Soi) — Franciamento BNDES 

Ltações de imóuc em 

E DARIA E E! 

70% serviço d lascas ão besicamento composto per aeriçoo de ari amtntárias resgates Anáise de sensibiiiade Fusco de wstiação nas texas de pros À análise de sensiniidade ts 
e remoções. serviços de assessora e consuloria. servuços de limpeza e vigilância e outros. eos emresçte ás sesação IT Teles 
25 RESULIADO FINANCERO tivos até & final do periodo Ênda em 31 de Gazemiro de 2021. Para 04 passivos com teses 
Recetas fnanceras 


VERNON) QUE o Op e Cr SS 


us com emisção de ritas frarcaras 
eira voir ou cas (808 RO cor as 250 215 am 
passa dm od cogamesterm bet sumo no nas amor 


monetária sotre Aumento 
e ie Eus TENDES FINEM SoIPCA GTS MI 26  s126 


Pasta irtrsestrtua e 
26 RESULTADO POR, da, o regdamitção, como cs a cnáio raspa sendo que alé 0 momento. a Corpus resiizou urm investimento total de R$1. 2 ihões. 
Em Atua foi 


Lg) 38 TRANSAÇÕES NÃO CAIXA 
TN | As seguentes arsações não impactaram o coxa da Companhia 


fe ST) pec do us coca tap aunaao auge 
de consirução 2 AB aus 


derenizações sobre o rmutdo po cão eso n 

O cáicudo básico do resultado por ação | através da Svaão do resultado do periado. 

Budo ao deberiores de ações orânáras ca Comparta. eta unidade mécia ponderada da [ CHÁ 

ações crdránas áisponives durarte o periodo O quadro abaao açreserta os dados de | 
ação 


1 1) Relere-e à expect de mecado para taxa CO pira 6 a de 062 Far de Cato de corso bass (1082) 
formação - “sie” da BI harpa 3 com bit be, acessado em 11 de levemsro 2022. Pula posa miruatação, a 
emos Caplatização de s 
Mem cobertura de seguros em vrtde dos riscos existentes em suas operações Ação de smobazado 9 (1.294) - 
& de concessão obrgar as concessionárias a cortar e manto coberturas arpls 


ET e reta pecado med de so de vigência dos seguros. Em 17 de mesço de 2022, a Adrinitração autodtou à emição des preserdes demorutrações 
da Companhia está demonstrada a financeiras, estando. 


| A DIRETORIA | CONTADOR: Daniei Rodrigo Lavorini - Controlier - CAC 15P241985/0-5 


| RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Aos Acortstas, Conseihesros e Administradores da Guuigados nas rotas explicativas nº 10. nº 210 € nf 25 às demonstrações Inarceiras Esse liquidar a Companhia cu cessar suas epesações. cu não lenha nertuma aliemativs realista 
Eno SP Concessionária de Podes SA. o caido nd peca asia de aula ra vei o Capasitações par evtar 0 erceramerdo das cperações Os responsáveis pela Agninavação da Comuna 


Contábeis. respectas 

condições estabesecidos no cordrato de concessão rodoviária. que determina que "a concessão ressalva em relação à esse assunto. Outros assuntos: Demonstração do valor adicionado: A ind mostcação em contenido as indoação lorem Fadicuadia Nossas concâmtos 

é um senço público precedida da execução de ctra pública (avo intangível) que será demonstração do valer adicionado - DVA relererte ao exercício findo em 31 de dezembro de estão fundamentadas nas evidências de sudioria cesdas alé a Cata de nesso relatório Todavia. 

explorada em regime de cobrança de pedágio é de outros serviços prestados aos usuários”. 2021, elaborada sob a responsabiidade da Asministração da Companhia e apresentada como eventos ou condições futuras podem levar à Comparta à não mais se manter em continuidade 

Amusimente, as taritas são respustadas de acordo com a contrato de concessão. o que Empacta  intormação suplementar para fns de IFRS, ki submetida a procedimentos de autora operacional + Avalamos a apresentação geral, a estndura e O conteúdo das demonstrações 
! de as demonstrações financeiras 


dinetamente a receita ds concessionária com base no iáleço das rodovias. O sistema de “em conjunto com a autoria das demonstrações fesanceiras da Companhia. Para a financeiras. inchasive as cinigações e se as a 
amecadação de pedsgo é utiizado para a mensuração e cobrança des | de veces, formação de nossa avaliamos se essa demonstração está reconciiada com as demass transações e Os eventos de compativel com q objeto de 
por meio des vas espécie nes cabines de pedágio) e das vas fnanceras é 0s registros contábeis. conforme aplicável. e se 8 sus lorma 60 apresentação adeguads Admirisiração a respeito, 
acdomática a canceis do decorrênca ds do seu conteúdo estão de acordo com os cstérios definidos no promunciamento Mcrico CPC 08 - aspectos, do alcance planejada ds época ds sudilora e das constatações 
dispositivo de ideralicação [tac] lixado na dos veiculos, além de lesura da do Valor Adscionado. Em nossa cpinião, essa. do valor adicionado audicás, incusve as tos conules intecnos que 
quantidade de eixos de cada veicido passarte, e a coeráncia entre 0 número de euos to em todos os aspectos Os criérios delindos identicamas durante Formecemos também sos 
cadastrados no “lag” é é número de eos reais do veiculo passarte) Considerando esse nesse pronunciamento técrico é é comistente em relação às demonstrações Enanceiras declaração de que cumprámos com as exigências dácas relevantes, incluindo cs 
“contexto identticamos 0 reconhecmento de recetas provertentes nda em conjunto. Internanãoo, cum eoompundam tm Gomontiraçõos soquias ipdcávia dó nimencância o comundcamos iss ou out múacisemontos 
“como um assunto significativo que exighu consicieração especial de aucria. além da ublização financeiras e o relatório do auditor: À Admiristração da Companhia é responsável por essas. assuntos que poderiam afetar, consideravelmerte. nossa independência. incluindo, quando 
em aiastoria de sislemas para suportar nossa Rvaiação e rotso entendimento cxdras informações que compreendem o Relstócio da Admristração. Nosta cpinião sobre as Acóva,a rspacvs tenda Dos ama qua cm cito de comunicação com cs 
sabre 0 funcionamento dos sistemas de arrecadação e para avaliar 0s coníroles existentes Snanceiras não abrange o Relatório da Adri e não expressamos detarminamos aqueses que focam consiierados como mais 
acerca do reconhecimento de recetas de arrecadação de pedágio Como o assunto ki qualquer forma de conclusão de audicria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das signiicafivos na auditoria das financeiras do exercicio comente e que. dessa 
contido em nossa ausdicria: Nossos procecdmertos de sussa. para contras o aciequado demonsiruções Enancuiras, nosea é a de ler 0 Reistócio da Admnatiração e, manera, constituem cs princpeis de ausliria. Descrevemos esses assuntos em 
tegatro da receta de arecadação de pedágio incluiram, erte outros. () & avaliação dos do lszéla considerar se esse está, de lorma reievarie, inconsistente com as. nosso reiatóio de sudiora, a mencs que lei ou regudamenso tera proibido divulgação pública 
controles internos aedométicos e maruiss, (3) a realização de circutarização das operadoras de demonstrações Enanceias cu com nosso conhecimento chica na ausseria ou. de cura forma, do assunto ou quindo. em Crcunstâncias extremamente raras, Getermirarmos que o assunto 
contirmação da receita aruiat, e (ii) a resiização de um cículo de expectativa açarenta estar destoecido de forma retevante. Se. com base no trabalho resizado concidrmos não deve ser comunicado em nosso retatório a adversas de tá 
pera avatar a razoabilidade do mortarte de receita reconhecida no estica que há relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse comunicação podem. dento de ums perspectiva razoável. superar 08 beneticis 
as Com base nas evidências. Rá do teres nada ela ae Responsabilidades ds Administração pelas. comunicação para o interesse púbáico. 
de mudiora ctádas por meio dos aplicados. consideramos que a receita é responsável peia eisberação e adequada 
recorhecida provenento de arrecadação de pedágio e as respectivas divulgações ras notas. dorpntaçdoda daresantoções Mancalas do circunda conti acao São Pai 17 de março de 2102 
explicativas são acelâveis. no conlesto das demonsirações Enanceras em Brasi e com as normas interracionais de reistório financeiro (IFRS), emitidas pelo IAS, e 
Capesização de gastos no ativo intangível dus concessões: Por que é um PAA: Os corfralos de . pelos controles internos que eta Getermincu como recessários para a elaboração de 
concessões rodoviárias regresertam 0 direio de exploração ds nraestrutaa, poutsdo pela demonstrações Inanceras ivres de disturção relevante, se causada por DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 
interpretação técnica ICPC Of (R1) - Contratos de Concessão. o qual prevê a cbeigação de Iraude cu esta Na eisbocação das demansirações Inancesras, a Administração é Independentes Lica. 
constrár Etou operar a infrsestnutra (ativo intangível da concessão) para & prestação dos peis avaliação da capacaisde de a Companhia confnuar operando e cuigenda. quando CRC n'2SP O16090S 
em nome do poder concedente, nas condições em cortiaio. Os aplicável, os assuntos reiacinados com & sua continuidade operadora! e o uso dessa tase Marcelo 
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PUBLICANDO SEU ATOS 
SOCIETÁRIOS NO ESTADÃO 
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COM TRANSPARÊNCIA. 


O Estadão pode lhe dar a visibilidade que 
sua empresa;procura, com o melhor 
conteúdo em Economia & Negócios, 
admirado no país inteiro. 4 


Líder em conteúdo de Economia & Negócios. 

Os líderes e formadores de opinião leem o Estadão diariamente. 
Veículo mais admirado do país no meio jornal. 
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Âmbar Energia S.A. 


ECONOMIAS. NEGÓCIOS | 


CNP rº 01,645 0090003-84 
Demonstrações contábeis individuais e consolidadas - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais, exceto quando informaco de outra forma) 


e contribuição socisi diferidos 20 10744 12346 12346 sas sas s9 623 
Ago Inciarizatório " - - - Ta - - 
fundos vinculados 12 - - - tos - - 
Vidor justo dos contratos 

g 2 - - - 2022 - - 
Ouros ativos não circulantes 10 sos - “00 1626 - 48014 
irrestimentos 13 1.846.166 1,4077863 777205 «sans as7293 49379 

imobilizado 5 16727 186994 1BASTO 451526 mona 
intangível “o q Bia 76707 caso 
—IBTASA! 1120554 2455209 1705456 1.160.767 
Touidosivo ABI, ae ROS mem ROAD ADO (im SORTE mm LS 


Balanços patrimoniais Tr a — aaa Ciao 
Pia o punhado Hp Mota JU; — 3/2200 — 01012020 JiN2B0DY SUIZ2o — ou012020 
TRenpresertado, 


] 
1.500.091 


tespresentado) 
246.222 n6426 
22940 ma ras 
5001 - 
43.385 «7003 
4063 2306 

- 6 
231767 

TaTTTs 

- 158571 
17453 25249 
am8313 «58556 
0556 asma 
107.841 90183 
mass 2036 
T5=8 rasa 
1019760 1.304.524 
(1806) (1.804) 


Enpudad à rsclamânis 7 sem 2622 296426 
Fornecedores 18 sam Er] w2s2 131.168 
Partes relacicoadas s 500 5001 - 500 
Obrigações fiscais, trabaihistas 

e sociais 19 som a2s2 36200 67382 
Outros passivos cicutartes 2 es 12082 756 76724 
Juros sobre capital própio - - - - 
Vidor Justo dos contratos 

de energia E - - -  T5aM 
Adantamertos de clientes. E) - - -  TasM 
Passivos mantidos para venda E AN DD > PR O 

TISEJOZ Er BE2Bii ZOM5AS 

Não circulante 

Empréstimos efrancamertos 17 47543 - 158571 4753 
Fomecedores 18 20586 17453 25249 

Partes relacionadas 9 5704 515.166 9587 mms 
Obrigações Rscais, trabaihistas 

e sociais 19 - - - es 
Imposto de renda 

e contribuição social dileridos 20 4277 «322 as 877 
Provisão para riscos 

processuais e fiscais a mo nar 138 48585 
Provisão para perda 

“com investimentos. 13 151160 162860 158607 - 
Outros passivos não circulantes 21 SONTE - -  s2000 
Valor hasto dos contratos 

de energia E) = 

TEA TOS FiaHos TRÉIIO 1,024.636 

Patrimônio liquido 

Capital social 2 1019760 1018760 1304524 1019760 
Transações de capital (1.809) (1.804) (1.80 (1.804) 
Reserva de capital ao aos aos soma 
Reserva de lucros. 03 


Demonstrações do resultado Controlador | Consolidado 
Nota 2021 20 mm 20 
(Respresentado) (Respresentado) 
25 1.167.796 377303 2062565 «21.058 
27 (929749) (341.695) (1.405.106) (354.285) 
2» É = — ASS sz) 
238087 35608 732035 65348 
7 722) R1774) (37.362) (31.682) 
7 Sa Som 100. qósm 
— 42005 (o7I0%) (20406) 107008) 
280.132 (82098) 705540 (42327) 
2 19206 s060 os 80.124 
2 (mese tias 
em (97.918) (50.837) 1632397) 
da menos vaia 13 420910 som «0822 45.383 
Resultado antes do IRPJ e CSLL ear.325 (60085) 695525 (80.175) 
IRPJ e CSUL corrente m (138) - 4870) 14.619) 
IRPJ e CSLL diterido o in ão teu ázto 
Resultado do exercício das operações continuadas 635.630 (59804) 635724 (58031) 
Resultado das operações descontinuadas mu sem) É 
Resultado do exercício SEIS (50.004) 695220 (99.021) 
Atribuído a: 
Pasticipação dos controladores Es13 69004) 63513 (59.804) 
Participação dos não controladores = z—4“oºoma 
SDS IDA (50004) 625220 (59011) 
Demonstrações do resultado abrangente 
— 1 200 201 2a 
(Reapresentado) 
Resultado do exercício exis (68804) 635228 (88031) 
Ajuste acumulado de conversão (controtads) (11.445) (sa 169) (11.445) (44.168) 
Ajuste acumulado de corversão 


Total do resultado abrangente do exercício 
Total do resultado abrangente atribuível a- 
Controladores 

Não controladores - 


Demonstrações dos fluxos de caixa 


2021 2020 2021 2020 
Fluxo de caixa das atividades operacionais (Reapresentado, (Respresentado) 
Resultado do exercício 5.134 109009) 699220 (59001) 
Ajustes por. 
Depreciação, amortização e impaiment 0175 mto  s00s7 28.308 
Ganhos Pentas com equivalência patrimonial (420912) esa) (40818) (45.283) 
Impostos de renda e contribuição social csteridos 1.557 sm) sega 15763) 
Provisão de resultado financeiro liquido «ea T27sa 47.461 91.081 
Provisão para contingências mm - 408 - 
Encargos de empréstimos e Enanciamentos 16.095 asmo 26292 25.180 
Valor Justo dos contratos futuros de energia - - qusm - 
Variação Cambial de atvos e passivos - - asa) (52984) 
Redução ao valor recuperável de ativo imobilizado - o) - 
Baixa de ativo imobilizado so7 - 25084 - 
«96 - «os - 
1 - 1 1.424 


(20.880) (ms an (1.225.991) (131.425) 
1720) (420) (32454) (885) 
158.006) 966 (104.168) (963) 
(80252) «5628 (31.235) 37018 
= E (en = 
(184.550) 87208 (55672) 97.198 
Outras receitas Obrigações fiscais. trabaustas e sociais «a 094 erm 129342 1a278 
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combinado [Usina”). com duas turbogeradoras a gás. de 187,40 MW cada ums, e uma 
Artogeradora & vapor de 194,40 MW. As três Lurtogeradoras Iotalizavam 529.20 MW de 
potência instsisdia, em ciclo combinado, utilizando como combustivel o gás natural De 


+ 


Notas explicativas às demonstrações contábeis individuais e consolidadas 
201% a outro de 2015 a Companhia possuia cortrato com a Peticbras de locação e 
e operação da Usina A partir de 20 de cututro de 2015 a Ámbar 

Mercado de Energia & Curto Prazo com a CCEE (Câmara de Comer- 

cuização de Enesga Eléxica) O insumo (Gás Natural) ki adquirido da Petrobras e o 
cortado ficou vgerde até 15 de janeiro de 2015. No aro de 2016 a Companhia basicamen- 
te não leve geração por decisão gerencial devido & baixa no preço ds energia Em 
12/14/2021, Koi resiizado um novo contrato interruplvei de compsa e veria de gás rastural 
com vigiado ut atá O4022022 No mês de rovemibeo de 2016, 8 Áries SA frmau um 
cortiato interrormpúvei com a YPFB (Vaciemientos Pesrclilecos Fscates Bolvianos) para or- 
necimento de gás restural O contrato tem duração de quatro anos e lecrrinará em 31 de 
dezembro de 2018. Em 26 de julho de 2019, fermou o primeiro acátivo da contrato que es- 
lendeu a vigência para 31 de dezembro de 2020. Em 28 de dezembro de 2020, lemou o 


Caixa é equivalentes de caixa no inicio do exercício 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 


segundo aditivo do contrato que estendeu a vigência para 31 de dezembro de 2025. Em 25 
de fevereiro de 2019, a Amar firmou um contrato com a GOM - Gasocidente do Mato 
Grosso Lia. de prestação ce serviço de lansporte extraordinário de gás nástural pelo 
transportador (GOB - Gasorente Bcintario Lida) é este leve vigência de 1 mês. No dia 26 
de julho de 2019 a Companhia firmou um novo cortrato com a GOM com vigência até 31 
de dezembro de 2019. Em jarro de 2020 lo firmado um novo contrato que ieerranará em 
31 de dezembro de 2020. Em 21/12/2021 houve a rerevação do contato de prestação de 


ssção, Por urarimidade dos sócios. em 3911/2021 heuve a alteração cs 


continoa 


BIg ECONOMIA &. NEGÓCIOS 


sr continuação 


a Comparíhia teve 0 seu melhor opera 


Companhia é manter ou sumentar nos próximos anos essa performance, com isso a Companhia entende que não existe risco de continuidade. 1.1. Principais investimentos e ativi 
dades: As demonstrações contábeis a seçuir apresentadas, inchuem além cias operações insividuais, as atividades de suas controladas. À seguir segue quadro resumo dos princiçais 


Porticipação 

Gasoriente Boliviano Operação de transporte de gás natural airaves do gasoduto BrasiBoiiva. Bolivia 
Gasociderte Matogrosso Lida. (GOM) Operação de inststação de de Gés Natural 
Fundo de Investimento em Participações Fundo de invessmento em ações ou tilulos e vaiores mobiliários conversíveis 
Mulbestratégia Muão (FIP MILÃO) permutáveis em ações das imestidas com foco no setor de energia. se 
Fundo de em Fundo de investimento em renda fixa e créditos 
Não Padronizados (FDIC NP Ceres) decorrentes da geração e comercialização de energia elétrica. se 
Armas Comercisiizadora de Gás Lida. importação e a compe interna de gás rastural sp Direta 100% 
Armas Comercializadora de Energia Lida. de eneça se Direta 90,96% 
Solar Alphavite SPE Lida. Operação e manutenção de usina fotovoltaica se Direta 98,71% 
Solar Cajamar SPE Lida. Operação e marusenção de usin fotvaltsica se Direta 99,71% 
Solar Matriz SPE Lida. Operação e marudenção de usina lotovaltsica se Direta 99,71% 
Solar Santana do Pamaibe SPE Ltda. Operação e manutenção de usina fotovoltaica sp Direta 99,99% 
Ambar SA Produção e comerci de termoeiétrica as Indireta 100% 
Triângulo Mineiro Transsmissora. Concessão de serviços públicos de transmissão de energia. As indireta 50,49% 
Vale do São Bartolomeu Transmissora de Energia S.A. (VSB) Concessão de serviços públicos de transmissão de energia. Rs Incíreta 50,49% 
Bom Jesus Edica SA. de energia edica - Não cpecacioral RJ Indíreta 50,48% 

Gecação de enerçãa edlica - Não opecacioral Rs Indireta 50,48% 
Prim Eólica SA. Geração de enerçãa eslica - Não cpecacioral nu Incáreta 50,48% 
São Caetano Edlica SA. Geração de energia edlica - Não operacional E Indireta 50,48% 
São Caetano | Edica SA Geração de energia edica - Não cpecacioral As Indireta 50,48% 
São Galvão Edica SA. Geração de energia esica - Não operacional Ru Indireta 50,48% 


quaífica coma equivalentes de caíxa somente quando tem vencimento de curto prazo, por 
men ln aj aa tr ac 
ceiros: Ativo financeiro: 8) Classificação ativo financeiro: No 

(en abs nara é chase como sneraudo de) cus aererdzado (CA: (vas 
justo por meio de outros sessitados abrangentes CV. ou (8) valor justo por meso do re- 
saftado (VJORA?). Um aivo financeiro é mensurado so custo amertzado se sasstizes 
amtias as condições a seguir: () o atvo é mantido deriro de um modelo de negócios com 
O cleo de coletar fuxos de caixa cortratumis. é (4) os termos contratuais do ativo firm 
cxsro dão origem. em datas especificas. aos fuxos de caixa que são apenas pagamentos 
de princi e de juros scbre o valor principal em aberta. Um avo financeiro é mensurado 
PO VJORA somente se satisizer ambas as condições a seguir: (1) 0 ativo é mantido dentro 
é aicançado tarto peta colets de fumos de caixa 


tes de principal e de juros sobre o valos principal em aberto. Todos os outros avos 
são classiicados como mensurados so valor justo por meo do 

Acscsonasenente, no reconhecimento inicial, a Comparhia pode, irevogaveimente. designar 
um alívo financeira, que satistaça os requisitos para ser mensurado ao custo amortzado, 
“o VJORA cu mesmo so V.JR Essa designação possas o objetivo de elimine cus rechaie 
siglicativarmente um possivel descasamento contátsl decorrente do resultado produzido 
pelo respectvo atva. b) Reconhecimento e mensuração: As compras e as vendas de 
avos financeiros são reconhecidas na data da Os investimentos são, inicisi- 
mente, reconhecidos pelo vasos justa. acrescidos dos custos da transação para todos os 
ativas financeiros não ciassiicados como ao valor justo reconhecido no resultado. Os at- 
vos fnancesros mo valor justo reconhecidos no resultado são, iniciaimende. reconhecidos 
pelo valor justo, e os custos ca iransação são detitados à demonstração do resudtado no 
persadio em que ecorerem. O vas justo dos investimentos com cotação pública é baseado 
ro preço atual de compra. Se o mercado de um avo financeiro não estiver ativo, a Com- 
parda estabelece O vador justo por meio de técnicas de avaliação Essas técnicas incluem 
Suso de operações recentes contratadas com lesteiros, a referência a outros instrumentos 
que são subatancisimente timiares, a análise de fuuxos de casa descontados é os mode- 
de mescado e minimizando a uso 


“cada período de relatório se há evidência cbjetiva de que um ativo nancero cu grupo de 
avos fnanceiros esteja deteriorado. Os critérios uslizados pela 
ar se há afinco ctjuBa duma parda por rpalena incluam 


Um avo firancesro (ou. quando ler o casa. uma parte de um ativo Inanceso ou parte de 
um grupo de ativos financeiros serneihartes) é baixado prircipatmente quando: (9 os direi- 
ts de receber fluxos de caixa do ativo expirarerm: e (l) 8 Compartia trareleriu os seus 
direitos de receber fumos de caixa do ato ou assumiu uma obrigação de pagar integral- 
mente os fesxos de caixa recetudos, sem demora sigrdicatva, a um fesceiro por força de 
um acordo de “repasse”, e (a) a Companhia e tranaleriu sutstanciaimente todos os riscos 
e beneficios reativos ao ativo, ou (b) a Companhia não transleriu e não redeve substanciai- 
tmee todos os riscos « beneficios retatvos so afva. mas Iransleriu o controle sobre esse 
ativa. Quando 8 Comparihia bver transferido seus dredos de receber Nunca de caixa de um 
ava, ou ver executado um acordo de repasse e não ver Ixansferido ou retido sutstancial- 
imerte todos os riscos e benelícios relatvos so ativa, um ativo é reconhecido na extensão 
So envolvimento continuo da Companhia com esse ativo. 13. Valor justo dos contratos 
de energia: A Companhia tem um portidão de contratos de energia (compra e vendi) que 
visam atendir demandas é olertas de consumo cu tomecimento de energia. Além dsso. 
existe um portfdio de cortratos que compreende posições formar. geralmente de curto 
penso. Para este portíúão, não há compromisso de combinar uma compra com um contrato 
Se venda A Companhia tem fexibiidade para gerenciar os contratos nesta carteira com o 
etjetvo de obter ganhos por variações nos preços de mercado, considerando as suas 
politicas e lmies de risco. Coritatos nesta carteira podem ser Iquidados peso vaio liquido 
& vista cu por cxtro Instrumento Enanceiro (por exeempia: ceietrando com a contraparte 
cortrato de compensação: ou "destazendo sua posição” do cortrato artes de seu exercício 
ou prescrição, ou em pouco tempo apés a compra realizar vencia com finalidade de gerar 
lucro por Nutuações de curto prazo no preço ou ganho com margem de revenda). Tais 
cperações de compra e venda de energia são iransacionadas em mercado ativo e aten- 
dem a delisição de instrumentos financeiros. devido ao fato de que são Iquidadas pelo 
valor Equido À vista. e prontamente conversíveis em dinheiro. Tais contratos são contábil- 
“Lados como derhativos segundo o IFRS SCPC 48 e são mcanhecidos no balanço pair- 
imoral da Companhia pelo valor justo, na data em que & derivalivo é celebrada. e é reava- 
Rad a valor justo na ata do de ineirumentos financeiros: Asvos e 


balança. 
passivos financeiros são compensados e o vaior líquido é apresentado no balanço patrimo- tábeis 


ri quando há um direto legal de compensar os valores reconhecidos e houver a intenção 
Se Equidá-los em uma base Equidia, ou reafizar 0 ativo e Iquiciar o passivo simutaneamen- 


As demonstrações financeiras apresentadas a segur são 
Semonstrações financeiras completas audtadas. 
POS seguintes endereços eletrônicos: Joenai Estado de São Pauio! 


te O desta legal não deve ser contingente em eventos luturos e deve ser apicávei no 
curso normal dos negócios e no caso de insolvência ou fstência dis Compa- 


por nha ou da contraparte. O valor justo desses derhativos é estimado com base, em parte, 


nes coleções de preços publicadas em mercados ativos, ns medicia em que tais dados 
observáveis de mescado existam, e, em parte, pelo uso de lácricas de avaliação, que 
considera: () preços estabelecídos nas cpesações de compra e vercia recerdes. (1) mar- 
“gem de risco no Somecimerdo e (ii) preço de mercado projetado no período de dsponibã- 
dade Sempre que 0 valor justo no reconhecimendo incial para esses contratos citare do 
preço da transação, um ganho de valor justo ou perda de valos justo é reconhecido na data 
base 14. Provisão para redução so provável valor de resilzação dos ativos: À Adm 
nistração revisa arunimente O valor contátst liquido dos ssívas com o objetivo de avalar 


aquisições que geraram ágio de rentabilidade futura e outros ativos 
ntangiveis de vida did definida. As regras contábeis vigertes não permitem que em uma 


alvos é passivos, também pera a determinação de sua vída Úlil é gersimente contrata 
prestadores de serviços para assiste no processo de valorização. O processo de valoriza- 
ção uédiza-se de premissas, baseando-se em fumos de catia descontados a uma texas pá- 
gd apropriada. À utilização de dilerentes premissas no processo da mensuração pode 
resultar em uma mensuração distinta dos atvos e passivos. É testado ansusimende o eior 
recuperável de seus alhos. cu sempre que haja eventos ou circunstâncias que indiquem 
penta de seu valor recuperável Este processo ernolve a uiização de premissas sobre os 
Mhsxos de Caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimas- 
vas de irvestementos e capital de go futuros e taxas de descortos. As premissas são be- 
sesdas em estematvas da Administração. bem como em dados comparáveis de mercado 
e, condições econômicas que proporcionam a geração dos fluxos de caixa. Não há inícios 
materia! nais ahaais exstrmativas ou dos fuuxos estenados 


seja 
provivasl é seu mentarte possa ser estemado de forma confiável. À despesa relata a 
qualquer provisão é apresentada na demonstração do recuado O mortarde reconhecido 
como uma provisão é a meshor estenatva do valor requerido para Squid a chrigação na 


valor de ativos e passivos e de recedas e despesas no periodo de reporte correrte. Em 
particulas, dada as incertezas de natureza Iscas na legistação fiscal brasdeira, a determ- 


Acionada ta ei a cd do ambito ecombndco peido am que ca cpom. 

Essas demorstrações contábeis incivicdusis e consolidadas são apresertaças em reses 
(RS). que é moeda funcorai da Contoladora Todas as informações fnanceras são 
apresertadas em mihares de reais. exceto quando disposta o contrária. As transações em 
moeda são convertidas, para a respectiva moeda funcional de cada cortrotada 
uliizando as taxas de câmbio vigentes nas datas das transações. Os saldos das curtas de 
balanço são convertidas peia taxa de cármbio vigente nas datas dos balanços. Os garhos 

dessas 


radas de acordo com a respectiva moeda funcional de cada entidade. Para fins de cálcuio 
da equivalência pairimorial e consolidação das informações que tkm moeda funcional ds. 
lererte da moeda de apresentação (R$) são converídos cortorme a segu: 1) Os saídos 
ativos e passaros são convertidos à taxa de câmbio vigente na data de encerramento de 
“cada periodo. H) As contas de resultado são convertidas peta taxa de câmiso média. E) 
Todas as resultantes de corversão de taxas de câmbio são reconhecidas no 
patrimônio liquido, na linha de ouros resultados abrangentes. e são apresentadas nas 
Semonstiações do resultado abrangente e na mutação do património liquido. 3.10. De- 
monstrações demorstcações 


ques contábess, os mesmos mustes de prática quando da adoção das IFRS e das CPCs. 

O valor contábil desses investimentos incluí desciotramento dos custos de aquisição em 

valor patrimonial e áça 2.11. Demonstrações contábeis consolidadas: As demonatra- 
consolidadas 


unormes para 
Out 3.12 Adão a valor presen do alves o pesaivos: Quando reinar 66 sea 
e passivos menetários são ajustados pelo seu valor presente sendo consideradas as 
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Notas explicativas às demonstrações contábeis individuais e consolidadas da Âmbar Energia SA 


ações, passando assim. a denominar-se Ambas Energia SA Com a aquisição ds Ámbar Sesemperto 
coral no ano de 2021, cido Ea nsmação Vo do ao E nAp amd DO RO ads levando o resultado bão de AS 65.348 para R$ 732.005. À expectathos da 


seguintes premissas para o cálculo 1) O montante a ser descortado: W) As datas de resir 
ação e liquidação. E) A taxa de desconto 3.13, Normas é interpretações novas e revi- 
sadas: As demais emissiesiherações de normas IFRS eletusdas pelo IASB que são 
eletias para O exercício iniciado em 2020. não tiveram impactos sigrilicatvos nas De- 
morsirações Contábeis da Companhia. Adicionsimente. o IASB emiliurevisou aitgumas 
normas IFRS, as quis terão sus adoção para o extecício de 2021 ou após, e a Compartia 


amvacios sgndicanos 
mas IFRS 2018-2020 - efetua alterações nas normas IFRS 1, abordando aspectos de 
primeira adoção em uma contratada. IFRS 9, abordando o critério do teste de 10% para a 


reversão de fnanceros, IFRS 16, abosisndo exemplos Iustratvos de arrencda- 
mento mescartl e IAS 41, abordando aspectos de mensuração à vetor justo. Estas altera- 
qões são eletivas para exescícics iniciando emiou após 01 de janeiro 2022. A Companhia 
não espera Empactos sigriticatvos nas suas Demonstrações Contábeis; « Alteração da 
norma IAS 16 - Imobilizado - resustsdo gerado antes do atngemento de condições peoje- 


mento de um contrato onesosa Esta aiecação de norma é eletiva para exercicios iniciando 
emicu após 01 de janeiro de 2022. A Companhia não espera impactos signiicatvos nas 
suas Demonstrações Contábeis: » Alteração da norma IFRS 3 - Referências a estrutura 
conceitual - esclarece alinhamentos concestuais desta norma com a estrutura conceitual 
do IFAS. Esta allecação de norma é eletha para exercícios iniciando ermiou após 01 de 
jemeiro de 2022. À Companhia não espera impactos sigrilicatvos nas suas Demonstra- 
qões Contábeis: Alteração da norma IFRS 17 - Contratos de seguro - esclarece aspeo- 
Vos relevendes a contratos de seguro. Esta aheração de norma é eletiva para exercícios 
iniciando emu após 01 de janeiro de 2023. A Companhia não espera impactos nas suas 
demonstrações contábeis. Alteração da norma IFRS 4 - Extensão das isenções tem- 
porárias da aplicação da IFRS 9 - esciarece aspectos relesentes a contratos de seguro e 
A isenção temporária da apiicação da norma IFRS 9 para seguradoras. Esta aeração de 
norma é eletiva para exencícics iniciando em/ou após 01 de janeiro de 2021 A Comparhia 
não espera impactos nas suas demonstrações contábeis 3.14. Representação dos sai- 


Investimentos 1.371.208 36465 1.407.763 
Patrimônio Líquido 
Prejuízos acumulados 50555) 36.465 (214.090) 
Demonstração do resultado 
Resultado de equivalência patetmonias 
e resização da menos vais 86624 13307 9931 
Prejulzo do exercoo (arm) 13307 (59.804) 
Demonstração do resultado abrangente 
Prejuízo do exsrcscio (72111) 13307 (59.804) 
Demonstração das mutações do 
património 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Prejuizos do 173.111) 13,307 159.804 
86624 13307 so sa 
(59.804) 
159.804) 
so sa1 
Publicado Ajusies Respresentado 
J1n122020 — IU122020 
Irvestimentos 430459 36834 467.203 


Prejuizos acumulados (177.444) 22.158 (154.206) 
Alustes Reapresentado 
9101/2020 01/01/2020 
Balanço Patrimonial 
Não circulante 
Investimentos 25987 23382 «9379 
Patrimônio Liquido 
Prejuízos acumulados (177.444) 22.158 (154.286) 
Participação dos acionistas não controladores 11,448 11,682 
tração das mutações do 
patrimônio 
Saldo em 31 de dezembro de 2019 
Prejuizos (177.444) 22.158 (154.206) 
Lucro atribuído aos acionistas não controladores 11.448 11.682 


demonstrações 
nerds aa agia Ren ca roi Ce apa a vid aid epa sais, o sa ppa ana li nas Inpa a alpina 
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Ros Acionistas, Conseihenos e Administradores ds Âmbar Energia S.A - São Pauo - SP 


Te é a Gaus Mas de cai, inda q conacicos pása meio Eno nesta 


dista, de acordo com es prádicas contábess aditadas no Brasi. Base para opinião sobre 
contábeis individuais e consolidadas: Nossa audicris fa conduzs- 


corslicdaçias”. em relação a Compenhia e suas controladas de 
acordo com es prnciçios éticos relevantes previstos no de Ésca Profissionas do 
Contador e ras normas prosissicnais emiias pelo Consetho de Contabilidade, e 


Companhias eólicas 
vestimento em Participações Mutiestratégia Milão (FIP Milão): Cortorme mencirado 


na Nota Expiicadias nº 13.1 (c) as demonstcações contábeis. o Fundo de Irvestenento em 
Mião posa investimentos em 13 (lreze) companhias edlicas 
origeadas do Leilão Pútsico nº 5/2013 (Leilão), mesizado em 23 de agosto de 2013, ago 
clbjeto cóeste leilão Ko a cortratação de Energa de Reserva proverterto de prin pd 
tos de geração. a partir da fonte edica, destnacis so Sistema 
no Ambiente de Cltcatação gula (AGA De oo com o elo Let da Com 
penhias edicas possuiam a cbrigação de iniciarem as suas operações comescíais até se- 
Membro de 2015, porte com a decretação cd tiência ch Wind Power Enero SA (MPE), 
principe! loenecador dos empreencimentos de 


dadas o reldo lato. Em O do dezemtro do 2049, os aceists ces Compartios 

aprovaram a dissolução e início do processo de das Compenthss. Ao longo de 

ABS, e o um clio conto ps il vaiado da apa contr 
inua 
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= continuação 
plando o custo e o investimento necessário para a continuidade do projeto eólico. Em ou- 
Abro de 2020 as ediicas do complexo Puraú (Carmscba | Edíica SA. Camata H Eóica 
SA, Camaúba IS Edica SA, Carnaúba V Eólica SA, Cervantes | Edica SA. Cervantes 
FESica SA e Punaú | Eóica SA.) boam liquidados. na qual tdos as abvos remanescem 
tes e avaliados toram vendidos para São Gaivão Edica SA. mediante à ceiebração de 
contrato de compra é vendia de avos celebrado em 29 de cutubro de 2020. os demsis 
esddos oram repassados para os sócios. O projeto edlico fi cisponibilzado para vendia em 
2021 e a Companhia está em processo de negociação com os potenciais comprados. 
Nossa opinião não contém modsicação em relação a esse sesunto. Principais assuntos 
de auditoria: Principais assuntos de sudioris são aqueles que, em nosso jugemento 
professor, foram 08 mas sigrilicalvos em noses autoria do exercício comente. Esses 
assuntos focam Estados no contexto de nota musloria cas demonstrações contábeis 
come um tado e ris bormação de nossa oxinião sobre essas demonstrações contábeis e, 
portanto. não expressamos uma opinião separada sobe esses assuntos. Para cad as- 
eo abel, a dencição da como nossa sulerta tsc a assi, cinco 


pais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incáuiu 3 condução de proce 
mentos piarejados para responder & nossa avaliação de riscos de distorções ssgniicatiess 
ras demonstrações contábeis Os resutados de nossos procedimentos, incluindo aqueles. 
executados para tratar os assuntos sbeixo. fomecem a base para nossa opinião de sucito- 
ta sobre as cemerustrações contábeis da Companhia. Recuperação do valor do imebili- 


do seu valor recuperáves em uso. Conforme as notas explicativas nº 
15€ 16 às demonstrações contábeis consaldiadas, o saido do asvo imobilizado e intangi- 
vel eem 31 die dezembro de 2021 soma o mortante de R$ 1.245 958 mi. Devido so sigrif- 
estvo julgamento professional ermeivido na delinição das premissas para cáiculo do valor 
recupentei ds uniciade geradora de caixa, de geração de energia, que é a própris Compa- 


dos principais assuntos de sudiora. Resposta da auditoria sobre o assunto: Como 
respostas de susdicria, dentre outras, eletuamos as seguintes procecimentos: e Aecetimen- 
to e avaliação do parecer jurídico sobre a situação do andamento da dspita comercist 
* Análise pio retatório extraído do sistema de iquidação da COEE demonstrando o vator a 
Iquidasr pelo agente, » Análise do Custo Variável Unitário - CVU da Usina Termelérica 


despacho dunigado. e Avaliação de risco e de estimasvas da Companhia no sent- 
do de ter a razoabilidade de recebimento do rederido crécsto: » Andise da divulgação ade- 


peia Companhia são apropriadas para suportar os julgamentos, estmstivas e informações 
divulgadas nes demonstrações contábeis. lomedas em conjunto. 
cio-. Energia S.A.: Conforme mencionado na neta explicativa nº é às. 


são condizentes com as práticas contábeis adotadas no Brasi. + Revisão do cálculo de 
determinação ds mais-valia alocada apurado nas transações, e « Avaliação da adequada 
Svulgação das infcemações em rotas explicativas das demonstrações contábeis indvicds- 

ais e consolidadas. Baseados no resultado dos procedimentos de audio sobre a combr- 
nação de negócio, que está consistente com 8 avaliação resfizada, consideramos que os 
iNigamentos e as premissas usiizadas peia Administração no processo de iderálicação e 
emeuração lo vor justo dos ativos liquido na combinação da negócio e a determinação 
de mais-valia, mesmo que presiminas, são aceltáveis, assa como as respectivas civulça- 


aversilicados no setor de enesçja e gês, mosca luncional ditererte da sua enticiade imes- 
teta na Bolivia e eliminações de saidos entre partes relacionadas. Resposta da auditoria 


nota expécatna 1º 6 às demonstrações contábess, a Controlada Ambas Uruguaiana Ener 
pa SA possiá contas a mceber decorrente de geração de enesga contorme Portaria rr 
17/2021 - Menistário ce Minas ces Energia (MME) não faturado, no mortarde de R$ 787.015 
mê em 2021, muito embora os requerimentos de reconhecimento de receitas temem sado 
iegaamago Cro: - Pecas de contrato com cliente, o montante a ser secatido, 
possiá questões reguiórias junto so Operador Nacional do Sistema (ONS) e a Câmara 
igor id Ss beeem Peg 


posta regjatrado caldos no ativo e passivo, circulante e não circulante, de valor justo dos 
contratos de energia decorrentes de diversos contretns futuras de venia cu compra enem. 
Bá que firam ltimados cui pútas cortraçádiei que parta wo mesutado Mica té RS 
TENS ent dt de dereintio 6b 2021. A Adrtubistraçãos av à bati fusés destes: nesgom 


iram, mas não se lmitaram a (1) Testes amostras de documentos resizados para 
valictação (da base de cálculo da valor justo dos contratos de energia e procecâmentos de 
corações extemas ds volume energético descrilos nos contatos firmados com as 
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Relatório do Auditor independente sobre as Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas ds Âmbar Energia SA. 


contraparte: () Com o suada de especialistas em formação do preço fonmsucidde enerçã, 


OP ÇÕRS ue CURA 6 Sr rs spaces te: 9) Arlo nas ch 
geções nas demonstrações contábeis individuais é consolidadas. consideram as informa 
qões relevantes. Com base no resultado dos procedimentos de sudlioris acima descritos, 
consideramos que as bases de avaliação e à meoduloçãa das avstações estão adequa 


apresentadas como 
tes, sendo requeridas somente para as comparhias abertas. Para a formação de nossa 
opinão. avaliamos se essas demonstrações estão conciadas com as demonstrações 
contábeis e os registos contábeis, conforme aplicável, e se a sua borma e o seu conteúdo 
estão de acordo com os critérios defrídos no prorunciamento técnico CPC 09 - Demors- 
tração do Visor Adicionada. Em nossa opinião. essas demonstrações do valor acionado, 


se Csusacis por fraude ou ermo, e esmiir retstório de sucitcria 

rezcével é um aii rnávei e Segurança, mas não uma 
gesantia de que a suustoria maafizacis de acordo com as normas beasdeiras e intemacionass 
de sutoria sempre detectam as evertusis distorções relevantes existentes. As datuções 
podem ser decorrentes de fraude cu erto e são consideradas relevaries quando, incividu- 
almente ou em conjunto. possam infuencias, dentro de uma perspectiva razoável, as deci- 
sões econômicas dos usuários tomadas com base res referidas demonstrações contá- 
beis. Como peste da sudiioris resilzads de acordo com as normas brasâeiras e 


ta de nosso relatório. Todavia. eventos ou condições futuras podem levar a Companhia 
é suas controladas & não mas se mantesem em contiuiciade operacior, 


apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das 


teto porque as adversas de ts! comunicação dentro de uma 
perspeciha razcével, superar 0s benefícios da comunicação para 0 interesse 
IBDO “São Paulo, 23 de março de 2022 

BDO RCS Auditores Independentes SS Robinson Mera 


CRC 2 SP 01384601 


[14 a oaeait éa É 
expressão perfeita 
doque éser | 


Norman para 
ouvir é uma enorme 
comodidade. 55 
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Lucro Líquido Carteira de Crédito Clientes 
(R$ mil) (R$ mil) 
% 
54,4% 19,2% Ho 973.569 
51.537 2.689.506 -—" "E! 
EEE RR can a 
905.402 938.944 
o 
2020 2021 2020 2021 2020 2021 
O Clientes PF & Clientes PJ 
Faturamento Tricard TPV Única Prêmios Emitidos de Seguros 
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) 
109,5% 522124 
25,3% 39,4% 
4.321.768 97.359 
3449679 ——* Edi 
[] 3.590.944 Cuaao 
2020 2021 2020 2021 2020 2021 
Patrimônio Líquido : Ativos Totais Índice de Índice | Lucro Líquido 
(R$ mil) (R$ mil) Eficiência de Basileia (R$ mil) 


[15 651.398 | | 15 4.488.994 


99,7% | 


13,5% Nas 51.537 || 


Tribanco segue em ritmo acelerado e alcança lucro líquido de em 20 


O Tribanco (Banco Triângulo S.A.) alcançou a marca de R$ 51,5 milhões de lucro 
líquido durante todo o ano de 2021, crescendo mais de 34,4% em relação ao 
ano anterior, principalmente devido à melhora nos serviços e tarifas. Os ativos 
totais da instituição financeira subiram 19,2% em comparação com dezembro 
de 2020 e o patrimônio líquido registrado foi de R$ 651,4 milhões. A carteira de 
crédito do banco também subiu, com 45,9% em carteira dos cartões e 6,5% em 
pessoas jurídicas. 


Como parte do Grupo Martins, conglomerado de empresas financeiras e comerciais, 
dentre as quais se destacam o Martins S.A., Rede SMART, Tripag (Unica) e 
Tribanco Corretora de Seguros, a instituição seguiu com sua missão de oferecer 
crédito, serviços financeiros, meios de pagamento, seguro e consórcios para 
atender à necessidade dos pequenos e médios varejistas. A operação de Cartões 
Private Label e Bandeirados — Cartões Tricard - atingiu R$ 4,3 bilhões de 
faturamento em 2021, o que representa um crescimento de 25,3% em relação 
a 2020. 


AÚNICA, adquirente do ecossistema que integra benefícios e soluções financeiras, 
atingiu 6,6 mil clientes que faturaram R$ 7,6 bilhões. Com a Tribanco Corretora 
de Seguros foram R$ 97,4 milhões em prêmios emitidos, crescimento de 39,4% 
em relação a 2020 e com 1.186 mil apólices ativas. O ano foi fechado com cerca 
de 973,6 mil clientes, sendo 939 mil pessoas físicas e 34 mil pessoas jurídicas, 
com esforços contínuos para melhorar a jornada do cliente dentro do sistema Martins. 


Iniciativas como essas colocam o banco na era do open finance, para que os 
clientes desfrutem de todos os benefícios do mercado, da maneira que lhes for 
mais conveniente sempre de modo que sejam respeitadas as diretrizes dos 
órgãos reguladores e as novas regras da Lei Geral de Proteção de Dados, muito 
debatida em tempos de segurança da informação. 


Além disso, 2021 ainda foi um ano muito desafiador para o mercado, principalmente 
para o varejo, pois seguiu marcado pelos impactos da pandemia da Covid-19, 
com uma economia que ainda luta para se reerguer diante da forte desaceleração 
das atividades globais. Por isso, o Tribanco focou também na administração de 
questões importantes, aprimorando a sua atuação direta em diferentes frentes, 
de gestão de pessoas e meio ambiente a gestão de riscos. Confira algumas delas: 


NOSSAS PESSOAS, GESTÃO E COMPROMISSO COM A 
SOCIEDADE E O MEIO AMBIENTE 


Com o avanço da vacinação, iniciamos a transição do modelo de trabalho e 
passamos de 100% home office para modelo híbrido permitindo flexibilidade e 
segurança nesse período, garantindo todas as medidas de segurança. 


A íntegra das Demonstrações Contábeis estão disponíveis no site www.tribanco.com.br 
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Banco Triângulo S.A, CNPJ nº 17.351.180/0001-59 


NC/ 407% AG 


Aderimos ao Pacto Global da ONU e passamos pelo processo de aceleração 
Ambição pelos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável, com o objetivo de alinhar a 
nossa estratégia aos princípios ASG - Ambientais, Sociais e de Governança. 
Mantivemos em 2021 nossa filiação à Rede Brasil do Pacto Global da ONU, a maior 
iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo e nos comprometemos publicamente 
a realizar ações com o objetivo de alcançar igualdade de gênero em posições de 
liderança até 2030. 


PROTEÇÃO DO CAIXA, GESTÃO DO CAPITAL E GESTÃO DE 
RISCOS 


Diversificação das fontes de captação, ajustando as simulações de cenário 
considerando o impacto da desaceleração da atividade econômica e o aumento do 
desemprego. O ano de 2021 ocorreu sem contingências, preservando a liquidez da 
instituição. 

No segmento pessoa jurídica, por meio de linhas de crédito competitivas, direcionadas 
para abastecimento das lojas e ganho de eficiência operacional, e outras formas de 
atuação, fizeram com que a inadimplência da carteira tenha seguido em trajetória 
satisfatória: a relação entre as despesas de provisões de crédito e a carteira fechou em 
0,69%. Em 2022 o objetivo é seguir apoiando os clientes no-cenário de retomada 
econômica. 


BALANÇO PATRIMONIAL 


l 


CIRCULANTE/REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 


4.090.224 3.379.561 


Disponibilidades 570.051 579.672 
Aplicações Interfinanceiras de Liquidez 5501 17.775 
TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos 244.408 130.654 
Relações Interfinanceiras 63954 40.066 
Operações de Crédito 2.475.739 2094237 
Outros Créditos 730.571 517.157 
PERMANENTE 398.770 386.235 
Investimentos 316.303 317.269 
Imobilizado de uso 10.755 9.804 
Ativos Intangiveis z17m2 59,162 
TOTAL DO ATIVO 4.488.994 3.765.796 


DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO 


E= Es 


Tribanco segue em ritmo acelerado e alcança lucro líquido de R$ 51,5 milhões em 2021 


Demonstrações Contábeis Consolidadas 


Por sua vez, 0 processo de gestão de riscos corporativos de mercado, de liquidez, de 
crédito, operacional, cibernético e socioambiental conta com a participação de todas as 
estruturas hierárquicas, ou linhas de defesa, de modo a fortalecer o processo de 
identificação, classificação, mensuração, monitoramento, controle e mitigação dos 
riscos. 


INTEGRAÇÃO DE CANAIS NÃO PRESENCIAIS 


OTribanco também direcionou seus investimentos para a integração do “onboarding” 
de clientes PJ, especialmente os empresários individuais, através dos canais 
“digitais” em estreita sinergia com o Grupo Martins. Foi uma conexão de crédito, 
serviços financeiros, seguros e consórcios, meios de pagamentos à plataforma 
comercial maximizando os benefícios do programa de fidelização, além de fomentar 
o Pix e oferecer Seguros Saúde e Odonto Empresariais em parceria com a Sul 
América, complementando a oferta com uma visão integral das necessidades dos 
clientes. 

Na Pessoa Física, vale destacar o lançamento da oferta de consórcios em parceria 
com 'a Rodobens e de um seguro com assistência saúde muito aderente aos 
anseios de suporte em saúde para os clientes do cartão Tricard. 


CIRCULANTE/EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 


3.837.404 3.254.154 

Depósitos 2.140.191 1.848.912 
Recursos de Aceites e Emissão de Títulos 667.734 407.282 
Relações Interfinanceiras 241.843 185.995 
Relações Interdependências 3.269 6.104 
Obrigações por empréstimos e repasses 122.104 170.656 
Outras Obrigações 662.263 635.204 
RESULTADO DE EXERCÍCIOS FUTUROS 192 s29 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 651.398 sura 
Capital Social 424.996 309.801 
Reservas 226.402 201.313 
TOTAL DO PASSIVO 4.488.994 3.765.796 


Receitas da Intermediação financeira 
Despesas da Indermediação financeira 
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA ANTES DAS PROVISÕES 
Provisão para Devedores Duvidosos 
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA 
Receitas de Prestação de Serviços e Taritas 
Despesas de Pessoal 
Outras Despesas Administrativas 
Despesas Tributárias 
Resultado de Participações em Controladas 
Outras recetas/despesas operacionais 
RESULTADO OPERACIONAL 
RESULTADO NÃO OPERACIONAL 
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO SOBRE O LUCRO 
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 
PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS NO LUCRO 
LUCRO LÍQUIDO 


= A integra das 
549.852 


447.921 - . , 
(20168) (cas Demonstrações Contábeis 
425.684 a79.532 estão disponíveis no site 
(176.473) (170.577) www.tribanco.com.br 
249.211 208.956 
249.725 195.600 
(123.263) (128.508) 
(237.374) (185.853) 
(37.501) (31.449) 
22.147 6878 
(56.385) (2.293) 
66.560 63.330 
(2.523) ao 
64.037 63.741 
7.748 (10.277) 
(20.248) (15.105) 
51.57 38.359 
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Q elinvestidor 
ESTADÃO 


Como declarar 
investimentos no 
Imposto de Renda 


Não caia na malha fina! 
Guia completo sobre o IR 2022 


Aponte a câmera do seu celular 
para o QR Code ao lado e > 
cadastre-se para receber este 
conteúdo exclusivo e gratuito 
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DELLY'S 


FOOD SERVICE 


DFS HOLDING S.A. 


CNPJ nº 22.932.699/0001-60 
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www.dellys 


Demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020 [7 min cs = res=) 


— Balanços patrimoniais Demonstrações dos resultados 
Controladora . Consolidado —Sontrotadora .. Consolidado —Controtadora | Consolidado 
Nota T 2021 2020 — 202 — 2020 Nota 2021 200 — 2mas amo Meta om 20 mn E 
Amo Passãvo Receita liquida —28T7A0 1781522 
Crcufente Cicutarto Custo das mercadorias vencidas 19 - — 2148087) (1.445 423 
Caixa e equivalentes de cara 461 440 141351 121689 Arrendamento meant 2º 9 7 29876 1634 Lucobnso - —" S28020  so8059 
Contas a receber 5 - — 199554 48752 — Fomecedures 13 390 17] 264287 170720 Pecetas (despesas) cperacirais 
Estoque de mercadorias 8 - — 2MI5M 156075 Obrigações vatahictas 1 7280 4653 44140 2794 — Despesascomvendas 18 - — (147208) (100404) 
Impostos a recuperar 7º 85 93 7507 2576  Lucose Dvidendosa pager 7 TO 2 Ô2 «42 Despesasgemiseadminicinmas 19 (15919) (22875) (951820) (246953) 
Dividendos as receber [RR - — Impostos a recolher a 58 18885 10555 Curas receitas operacionais, 
ASantamentos a formecadores - 301 2m — — Tetatos parcelados - - 8 1 liquida ” ass wu 200 (872 
Outros créditos s8 82 10597 607  Orraçiesporcompade Ecuialência petrimoia! 8 20016 (1845) = = 
Total do ativo circulante TBM 7157 660551 252357 partepações 15 — EI! 75108 19774 Ludo ipeejuizo) cperaconal artes 
Não cecutante Outras contas a pagar 4137 532 28155 19578 do resultado inanceiro 28095 24706 Sa (18030) 
Depósitos jusiciss 1 - — 40425 25041 Tomado passho consente TESE 17776 45994 255099  Fesutado fnarceio 
Imposto de res e contribuição socias Não centarte Recetas tranceras . 22 zm va 
Seridos Bb AMO 245 42183 29416 Arrendamento mecandt 2º US 5 760 5266 Despesas financeiras & (132) 274) (867) (50735 
Partes relacionadas "1 2285 342 - — Provisão para riscos trêntários, Lucro (prejuizo) antes do imposto de 
Outros créditos - — VAR 560 trabshistasecveis 16 - — BATTA 18020 — rendae da contrução socal 27907 RAT) TOM (31044 
Investimentos 8 642151 451202 - — Partes retacioradas " - 150 - — — Imposto de renda e cortriuição social 
Imobilizado S 1282 1237 113550 4266 Tributos parcelados - - 480 1103 Comentes 2a - - (2162) as) 
ttanghei 1 797 42% 425408 203760 Crmigações per compro poetas Ra Zi 10 JAM 110 
cedo de uso 1284 rbcgações 15 - = 81.808 (prejuízo) do exercia oo 7 30058 
Total o vo não cuanto Esafoo Hiábié "33322 378708 Tea] do passo não cicdarte TES ES EMDO 115425 Luco preuio) básico por ação - a a pi 
Tot do ato 861435 476001 TADIBTS BIT 122 Posriménio liquido em res oo (00433 
Temensirações des resuliados abrangentes Catas soca integrsizado 17 691588 529710 691588 529710 Demonstrações dos fluxos de caixa 
—Coniroladora Consolidado Transações entre sócios * (N02ASO) (NOZASO) (V02ASM (102450) Controladora Consolidado. 
921 2020 2021 2000 Reseria Leg Ee! Tama 200 221 200 
Lucro (prejuízo) do exercicio 30.098 123431) 30.098 123.431) Reserva de lucros sto ÉrE sm Srs Fumo de caixa das atividades operacionais O O 
Outros resistados abrangentes - = - = Total do patrimônio líquido —S47.58A 455.000 647,588 455 Lucro (prejuizo) do esercico (23431) 20098 (23431) 
Jo GIOI NO o Tais e patrmêsia liquido 661.435 “475.001 7401878 837 122 pano mas € ves 
Resultado abrangente total do exercício 20.099 (2a toi 20,098 (2a sdi) E too SS mito, ASSIS sido Aqustos para concâas o lucro do eseioo 
Demonstrações das mutações do patrimônio liquido de vendas. c) Joharm Alimentos Lids e N5ks Alementos Lts [Joharvre Nois JEmStde Como Caixa líquido gerado pelas 
Tamações Reserva agosto de 2021 adquiriu a sociedade pelo valor de R$ 171.080. À Esmpresa comsede ra (apicado nas) atividades operacionais: 
Reserva quê do NOS: cida de Estância Velha, estado do Fio Grande do Sid, stus no comércio sescaõeta  — Depreciação é amortização nm ams cansaeranma 
Nota —lege! sócios retidos Tot! importação e exportação de latcinios (este e deriva): comércio stacadista importação Di da z É qu oa 
Suidos em 31122019 30210 285 (M2450 491% 279831 e exportação de cames, aves é animais abatidos, comércio atscuddsta, importação e ex Provisão para riscos fiscais, prod 
irtegrafização de caçital portação de produtos sâmenticos industrializados. comércio atscscdeta importação e "ata aaa à É O TM 
soci 17 189500 - - — 198500. expertação de bebidas, comércio atacadista, importação e exportação de cereais beret (  aceiros sobe empréstimos 
Prejuízo do exroco - - — (23.43) (2345) — ciados e leguminosos: transporte rodevtário de cargas cs bebidas e produtos aementicios: per ioemsos » o — Rudi 
Saidos em 31/122020 ESTO 285 (240) 25705 455900 comércio varejeta de icinios, fios e conservas: comércio verejsta de carnes; comério po svasência pairemanial Geo) 1845 E E: 
Ertegrafização de caçital vacejsta de procdulos simenticos: representação comercial ce bebidas e procidos simen- Imposto de renda a coniitiuição social 5 
sos 7 161878 - - — 161.878. ticos, indústria, coméscio e acondicionamento de produtos sfimenticios: krnecimento de geridos (2191) (1307) (12776) (17064) 
Lucro liquido do exercício - - - 30008 30098  afimertação preparada, especisimerte para consumo em empresas: e semazenaemento — peução (aumerto) nos ative aperscionais: 
Constrição de reserva ing -— 1514 (1.514) — de produdos por conta de lerceiros, inclusive em câmaras frigoríficas, de produtos persci- Contas a receber - - (26.299) (13.450) 
Distinção de duiciendia —— —— = — 1288) (88) ves e não porociveis Transações socetárias rotevantos Aumento de comtal soca! Em Estoque de mercadorias - - (26709) (13587) 
Satie em SinaRoã SOLSoS 1,499 (GR AS) 5400) S4TS88 2024 5 compania recebeu aportes de captsi na ordem de R$ 161.578, para resização Impostos a recuperar ma zo 6245 
DO Notas omplicativas O cenovas aquisições Os aportes loramaprovados em reunião do Conselho de Admintração. Outros enécios E seo 259 
1. Informações gerais: À DFS Holdrg SA. (Compara), companhea techada de direto 2 Base de elaboração e apresentação das demonstrações financeiras: Asdemona  Adiantamentos à bmececires 301 12d0 1.490 
pocentpm Pes dgpço a, il a seda na eso e São Pago AÇÕES franceias da Companhia compreendem as demonstrações financeiras indvidu- — Depósios judiciais - - raro, 
Elio de Sia Pude, é tan como eljulvo tocial à pari Jeca 45. Ms e consolidadas preparadas de acordo com as prálicas contábeis adotadas no Brasi. — Aumento (redução) nos passivas operacionais: 
mama cibisâasiia, comam pácia du alarsia ja MDA CU Fa ss & As práficas contábeis adotadas no Brasi compreendem aquelas incluídas na legislação Fomecedores ns 22380 
é E Pap ore pla oem da paror ep societária brasbeira e 08 pronunciamentos técnicos e as orientações e as interpretações Obrigações tnbiabistas 2327 5377 
Conselho de Acinirasração da Comparhia em 8 de março de 2022 Participações sócle- técnicas emitidas pelo Comilá de Pronunciamentos Cortábeis - CPC e aprovados pelo Impostos a recolher 03 ais 
táriase Assim em 31 die dezembro de 2021 e de 2020, & Companis detém as segurtes. Conselho Federal da Contabilidade «CFC. À Administação deciara que todas as intorma- — Trlutos parcelados - 184 
partepações sucetaras qões relevantes próprias das demonsirações fnanceiras individuais e consolidadas, e Outras contas a pagar ALI 2015. 46 187 
somente elas, estão sendo evidenciadas é correspondem às utilizadas pela Admenistra- Caixa gerado pets (splcado nas) atividades 
É ção ra sus gestão 3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas: operacionais (R258) (16757) 77801 15991 
A preparação das demonstrações Inenceiras individuais e corsoliiadas da Companhia Impostos de rerda e cortriuição social pagos a - (25509) 
requer que à Administração faça juigamentos, estreias e adote premissas que afetam . los sobra empniimos é frunciamentos pagos - = EE, 
Congebras Alimentos SA 31.10.2015 100,00% Os vejoras apresartados Ge pecetas, despesas, aivas e passivos, e as respectivas cui... Caixa liquido gerado petas (aplicado nas) 
Desa Comércio e Representações S.A 16062016 68,75% gbgões. Bem ésino éá es de passiyis Cindhpefios Nisprotesso fl agito > aividades mendiinaia a 
MG Log Distribuição e Logistica Lida 31.102015 0,01% Ta padicas Córdibess ca Chopáriia. a Adrsnitação fes as se dvnes pá Sesrentas que de imobilizado 990) (4323) (27.510) (19547) 
Mio Armazém Gerssliia 31102015  — 285 din ja sho bd elos onda adore ss / Aqui e MRrOM) as qrezaa) aaa 
Hok Transportes Lida. 16062016 ao1% indi e comscliados: a) Dederminação do prazo de amendamerdo de contatos que (Ain a ão de cortrodadas O) SS a 
Enperal importação e Exportação Lisa 20.12.2018 0,01% pessucam citadas e cpçãa de resnvção ou rescinão (arrencatáto b) Pets por reu puma do caga é SRD 
DÊ Disrênidora de Alimentos Lida 0803200 ção mo valor recuperávei de ativos não Inanceros: €) Provisão para perdas de crédio casa tran coreto ras atividades do (ELE CBO 
Coranlsta Nom Saia Lida 0401.2021 espesadas para contas a receber é ativos de contrato; d) Tributos; e) Mensuração so valor ivestemerho (151.968) (183711) (165.533) (74675) 
Flecha Foods Lida. 20.06.2021 - financeiros; f) Amendamentos - Estmatva da taxa incrementa! so- E 
Feios a nda Lia. ao ” É Justo dos instrumentos : Fluxo de caixa das atividades de fnanciamento 
meçpesg Eres Epa = tp ementatmos 9 Proddes pera ca Hx, cs e baias 4 Mota espiã — pumaro co copia 161878 199500 161.878 199.500 
frog ae e cativas: O conjunto completo das demonstrações fnanceiras e contábeis que s entidade — parmes relacionadas Gu) 1095 E = 
ane: apresenta so fal do exercico indu a) balanço patrimonial so fel do periodo; b) de- — Pagamento de dividendos é juras sobre 
Combina de nei da uti Durante o eo ce 2121, rata da contada menstração do resultado do exercicio, c) demonstração do ressutado abrangente do peri- capital próprio & - 0a (20 
Desa Comércio e Repraserdações S.A (Oesar). a Compar hia adquiriy participações so- 
cietárias nas seguirtos empresas ao custo total de R$366.275- a) Cereatats Nova Safra 30:9) demonstração das mutações do palriménio liquido: e) demonstração dos lmos de Caçtação de empréstimos e Snanciamentos a E 20.000 
Lite Nova Seta”) Em OU de janeiro de 2001 meu a sociedade, pelo valor e “SKA do periodo. 1 rotas expiicatvas, compreendendo um resumo das poliicas cortibes — Pagamento de amendamento mercardil (288) - (2542) (12505) 
RE ISADBS. À Emparsa com sede na cidade ds Cori sigriicatias e outras informações explanatórias, as demonstrações financeiras comple-— Pagamendo de empréstimos efmenciamentos = = GLUQ 
gem, estadio de Minas Gerais, atua 
no comércio atacadista e varejista da procidos alrmerácica em geral, com atividade de tas mudadas. estão disponíveis na sede da empresa e no sie publicado deste veículo de. Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) 
OSEDAmaN é Saara nado aiscadeta e varejata de água COMUNICAÇÃO. Aviso: As demonstrações fnanceiras apresentadas são demonstrações &- . afvidades de fnenciamerto 161.187 200595 193.109 154649 
mina, crendo, hop, nuláguetado, Vinho é Casal Debi aiscndista é vaso "ANCEICAS resumidas é não devem ser consideradas isoladamente pars a tomada de de-. Aumento (redução) de caixa e equivalentes 
festa de otros produtos alementícias, inclusive enlttados e congelados: comércio atacadta cisão. O ertercimento da situação financeira e patrimonial da comparihia demanda a lei — de caixa Ei il matos its 
e varejsta de artigos, ulensdios, máquinas e equipamentos de uso pessasi é dimástco, ta das demonstrações financeiras completas sustadas, elabomndas na forms da Caixa é equivalentes de caixa 
mute! de impeza. artigos de aemarinho, artigos descartávess, ermbatagens, vestuários e  logistação societária e da regulamentação contábil aplicável 5. Eventos subsequentes: No início do exercido 140 13 121689 35246 
acessórios, arigos de EPA (equipamento de proteção industria, artigos de gene, mau Foi celebrado em 12 de janeiro de 2022, Termo de Fechamento ao Contrato de Compras. No fim do exercicio At 140 141251 J21 609 
nários e equipamento industrial para panificação, sorveteras. lanchonetes. mercearias e Veriás e Outras Avenças. para Aquisição da Fróhiich S/A Industria e Comércio de Cereais Aumento (redução) de caixa e equivalentes 
demais segmentos do comércio; importação e expertação. por canta própria cu de terces- datado em 28 de outubro de 2021, sociedade anônima de capita! fechado. com sede na de caixa pa + pa TES] 
ros, dos mesmos produtos, prestação de serviço de cursos, consulicria assessoria, treina cidade de Ivos. Estado do Rio Grande do Sul. A Companhia possuá operações de indus- aum 
merdo e deservelvenento empresaria! nas áreas de parslicação, corietara e culinária. irialização (atvidades de fracionamento e acorcscionamento de produtos). comerciaiza- Ago cicudante 9517 
b) Flecha Foods Lida e Frios Tesrespetadera Ltda (Fiecha” e “Frics" | Em 30 de junho de. ção de prodidos almentícios em geral e alimentos para arimais e distribuição de sanear. Agvo não circulante 1azes 
2021 adquira sociedade pelo valor de R$ 41.110. À Empresa com sede na cidade de tes domissanmários. cosméticos, produtos de higiene e perfumes. O preço de aquisição no Total dos ativos 109.200 
Lirhares, estado do Espírilo Sano, atua no comércio atacadista de produtos almerdícios: . mantande de até R$ 147.500 com pagamerdo iicial de E$ 70.000, sendo que o restante Passivo ciscudando 34.381 
tabrcação de produtos de carnes. representantes comercists e agerdes do comêscio de será Iguidado nos próximos 5 ares. considerando anda uma parceia variável de até Passvo não circulante “os 


produtos alimentícios, bebidas e fumo. transporte rodoviário de cargas. exceto produtos R$ 15.000 do preço de aquisação tendo algumas metas atingidas e liquido de eventuais Patrimônio liquido 
perigosos e mudanças. municipal. intermunicipal. interestadual e internacional e promoção mantantes otjeto de retenção esou compensação Totai dos passivos e patrimônio 48,199 
A Diretoria Contador 
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Relatório do auditor 


sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas 


Ros Aconisas e Dreiores da DFS Holding SA - São Fado (SP) Opinião: Exem- 
namos as demonstrações Enenceiras individuais e consolidadas da DFS Hoting SA 
(Companhia?) identificadas como controladora e consolidado, respectemente. que 
compreendem o baisnço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e às respecívas de- 
monsirações do resultado, da resultado abrangente, das mutações do pateimêrio liquido 
e dos fuxos de caixa para à exercício indo nessa dista, bem como as comespondentes 
notas explicativas, incluindo a resumo cs principais políicas contábeis. Em nossa opinião 
as demonstrações Enanceiras acima referidas apresentam asequadamente, em todos os 
aspectos relevantes. a posição patrimonis e financeira, individual e consalicêscs, da Com 
paníia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas 
cpecações « os seus fuxos de caixa indviduais e consolidados pera o exercício indo 
nessa data, de acordo com as prásicas contábess adotadas no Brasi. Base para opinião 
Nossa susdicria fo condhuzida de acordo com as normas brasileiras e infernacionais de su- 
Gloria Nossas responsabiidades. em cordormidade com tais normas, estão descritas ns 
seção a seguir intihdacis “Hesponssatslcdades do sucitor peis sutcris das demonstrações 
fnencesras individuais e corscidsdas”. Somos independentes em retação à Companhia. 
de acordo com os princípios éticos redeardes prevestos no Código de Etica Profissicrii do 
Contador e nas normas profissionais emilcias pelo Conselho Federal de Contatsicdade, e 
curmprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre- 
tamos que s exidência de audioria chtida é suficiente e apropriada para funciamentar 
nossa epinião Êntase: Conkorme mencionado na nota explicativa nº 16 às demenstrações 
fnancesras, a cortrotsds Oesa, juntamentte com outras empresas cistrituicioras da região 
de Senta Catarina, estão sendo enestgadas pelas autoridades em virtude de deruncia 
resizada acerca de supostos crimes contra o consumidor. contra a saúde pútlica e cor 
rupção relacionados aos processos de importação de pescados congelados de paises 
como China é Vietnã Em 31 de dezembro de 2021 os fatos arris estuvam sendo apu- 
tados pelas autoriisdes e, nesse momento. não é possivel prever os descicbeamentos 
Aturos para a Compethia estou sua controlada decomerte deste processo de rvestigação 
extema. nem seus everis eleitos em suas ci financeiras. Nossa 


não cordêm modificação relacionada a esse assurto. Responsabiidades da diretoria 
e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas: A 
Sreloria é responsável peia elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
fnanceiras individuais e consclidadss de acordo com as práficas contábeis adotadas no 
Brasi, e pelos controles internos que els deterrminou como necessários para permitir a eis 
tocação de demonstrações Inanceiras Inres di distorção relevante, independentemente 
se causada por trade cu esto Na elsocação das Gemorsirações fnancesras incivíduass 
e consolciadas, a diretoria é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia 
continuar cperando. divulgando, quando aplicável. os assurdos relacionados com a sum 
continuidade operacional é q uso dessa base contábi na elebocação das demonstrações 
fnanceras, a não ser que a dretoria pretenda Iquidiar a Companhia ou cessar suas cpe- 
rações, ou não lenha nenhuma alternativa resista para evitar O encerramento das apera- 
ções. Os responsáveis peis governança dis Comparáia são aqueles com responsabslidade 
peia supervisão do processo de elsboração das demonstrações financeiras incividusis e 
consolidadas. Responsabilidades do auditor peia auditoria das demonstrações fi- 
nanceiras individuais e conso&dadas: Nossos ctyesvos são cktes segurança razodves 
de que as demonstrações Snanceicas individuais e consoiciadas, tomadas em conjunta. 
estão Ivres de Seturção relevante, independentemente se causada por traude cu erra, 
e esmetir reiatório de sustoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto né- 
vei de segurança, mas não uma garantia de que a audloria resizada de acordo com as 
nosmas basicas e internacionais de audiora sempre detecta as evertiuas distorções 
relevantes existentes, As cistonções podem ses decxrrentes de lraude cu esto e são cons 
decaas reseeantes queda, inividuaimente ou em conjunto, possam influenciar, dertro de 
uma perspectva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas 
releridas demonstrações finarcesras. Como parte ds sudicria reszads de acordo com 
as normas brasieias e itemaconais de auditora exercemos jugamento protessona! e 
mantemos ceticisema penfessional ao longo da audtcria. Asém chsscr « Kdenilicamos e ava- 
lemos os riscos de distceção relevante nas demonstrações Inanceiras infvíciuas e com- 

Se casas por fraude ou erro, play 
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procedimentos de audicria em maposia à iss riscos, bem como oblivemos edênca de 
audoria apropriada e suficiente para funciamentas nossa opinião. O risco de não detecção 
de distorção relevante resultante de fraude é maior do que O proveniente de erro, já que à 
fraude pode envolver 0 ato de buriar os conholes intemas, coniido, taisiicação. omissão 
ou representações faisas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles intemos 
relevantes pera à suditoria para planejssmos procedimentos de ausiloria apropriados às 
Crcurstâncias, mas, não, com o objetho de expressarmas opinião sobre à eficácia dos 
conteoles internos da Compartia e suas controladas. + Ausliamos a adequação das poll 
cas contábeis uslizadas e s ra 2oabiidade das estimativas contábeis e respectivas duiga- 
ções letas pela diretoria. « Conciuimos scbre a adequação da us, pel diretoria. da base 
Contátsi de continuidade operacional e, com base nas evidências de audioria obédias, se 
existo incerteza reevante em retação a eventos ou condições que possam levantar div 
da significativa em relação à zapaciiade de contrnidade operacional da Comparíia. Se 
concáLirmes que existe inceriara relevante. devemos chamar atenção em nosso relatório 
de musdioria para as respectivas divulgações nas demenstrações financeiras incividuais e 
consolidadas ou inciár modiicação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequa- 
das. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditora otódas até a 
data de nosso relatório. Todavia. eventos ou condições futuras podem levar a Compara 
a não mais se manter em continuidade operadorat « Avaliamos a apresentação geral. a 
estndura e O conteúdo das demensirações financeiras, inclusive as cinugações e se as 
demensirações fnanceras irividusis e consolidadas representam as comespondertes 
transações e 05 evertos de maneira compativel com o ctieino de apresentação ade- 
quasda. Comunicamo-nos com os responsáveis pes govemança a respeito. entre cutros 
aspectos do alcance e da época dos trabalhos de suditoria phanejads e das constatações 
sgnicativas de audtcria, inchueive as deficiências sigruicativas nos contrcies internos que 
everttusimente teriam sido ideráicadas curarte nossos trabalhos Blumenau, 8 de março 
de 2022 ERNST & YOUNG - Auditores Independentes 8.S. CRC-SCO0004BF- Clever- 


& executamos son Luís Lescowicz - Contador CAC-SCO2T5IS0-0 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINOPOLIS 


DESPACHO DE TOMADA DE PREÇOS DESERTA 
PROCEDIMENTO LICITATÓRIO N.º 0282422 


Torno pita. para conhecimento dos iseressacos. que lo deciaraa IOMADA DE PREÇOS nº qo 222 
Procedimermo Lictatiio .! (28 2022 resizado erm 29032022 destcado à contratação de empresa cepecatzada para 
erlactação de Gramado Sedético no Campo do Contunto Hatitacior! Pe e Zumira Ber Lado 8 Avena 
José da Luz Cordeiro, Sestema de Lazes 3, com q ornecimento de mão de clra é materais necessários 4 completa 
e peseta implastação de todos 05 elementos deliidos no Projeto Execuivo, de acer com 6 Comênio 3622021 — 
Secretara de Esportes, cortorme progeto básico, memos! descravo e pania ceçamentira Mainógiis, 29 de março 
de 2022 MARCO ANTONIO JACOMEL | DE FREITA — Preleto 


(AVISO DE EDITAL. Na forma do artigo 37 dos Estatuos Socuis. publica-se O preserte aviso para 
ciência ds afixação de Edital nesta data e da abertura do prazo de cinco das pera ins 
chapas dos integrantes da categoria profissional Iliados so quadro associativo do SINDICATO DOS 
EMPREGADOS EM ENTIDADES CULTURAIS, RECREATIVAS, DE ASSISTENCIA SOCIAL, DE 
ORIENTAÇÃO E FORMAÇÃO PROFISSIONAL NO ESTADO DE SÃO PAULO. na Secretada 
eiestora! na Rua Dona Antônia de Quesrós, 71 - São Paio, das 8:00 às 18:00 horas, na 
artigos 35 e 37 dos Estatutos Sociais À eleição de renovação da diretoria. conselho fiscal. conseiho 
desiperativo e conselho federativo, se resilzará na sede da entidade nos cas 01 e 02 de junho de 2022 
no horário das 9.00 &s 17:30 horas em púmeira convocação e em segunda 
nos das 22 e 23 de junho de 2022 ou em 06 e 07 de julho de 2 
tacultada a sm da presrogativa do arfiga 6 do Estatuto Social, voto por comespondência, em 
razão da pandemia. GÚnico - O exercício do voto por correspondência só será permiido sos eletares 
que exercerem suas funções em municípios versos do que se situa à sede do Sindicato São Paulo. 
30 de masço de 2022 Luiz Guedes da Conceição Aparecida - Presidande 


ceira convocação 
122 nas mesmas cone 


es. sendo 


CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL” 


sa doob Alves, 1º 403 - Centro - Mog Mira SP - Tedefre: «ums 


PORTARIA Nº G13202 


MODALIDADE PREGÃO PARA O EXERCÍCIO DE 2º 


mia 


CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL” 


Telelone; 19. 3818-4505 / 1938914489 


CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A. 


CNPJ rf E2 984 091/0001-02 - NIRE 35 300.4 18.000 - Companhia Aberta 
Edital de Convocação 
Assembleia Gera! Ordinária é Extraordinária a ser Realizada em 28 de Abril de 2022 
Convocamos os senhores acionistas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade por ações 
aberta, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rus Cesário Gelena, nº 475, 
7º and, bairro Tatuapé, CEP 03071-000, inscrita no Regatro de Empresas sob o NIRE 35 300 418.000 
e no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Economia ((CNPJIME”) sob o nº 
E2 964 091/0001-02, registrada na Comissão de Valores Motiários CVM”) como companhia aberta 
eategaria “A” sob o código 2552: (Companhia), nos termos do artigo 124 da Lei rº 6.404, de 15 de 
dezembro de 1576, conforme silerada [Lei das Sociedades por Ações”) « dos ariços 3º e 5º da 
instrução CVM nº 481, de 17 de dezemêro de 2009, conte silerads (Instrução CVM 4817). a se 
reunisam, de modo exclusivamente à distância e cigital em Assembleia Gerat Ordinária e 
Extraonsinária, a ses resiizads no cia 29 de abri de 2022. às 16:30 horas ('AGOE"). s fim de discuss e 
deliberar sobre as seguntes matérias: Em Assembleis Geral Ordinária: (|) lomas as contas dos 
astminastradores, examinar, descudi e votar as demonstrações financeiras da Companhia rederentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo o relatório da aciministração, o retatóxio 
do Comi de Auditoria e o parecer dos suicres independentes. (5) deliberar sobre a proposta de 
destinação dos resultados apurados no exercício encesrado em 31 de dezembro de 2021, (8) eleger 
os membros do Conselho Ge Ademirestração da Companhar e (iv) nomesção do Presstente do Conselho 
de Administação Em Assembleia Geral Extraordinária: () fxar s remuneração anual global dos 
aceministradores da Companhis para o exercício de 2022; (li) retificar a remuneração anus! dos 
administradores realizada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (1) altera e 
consolidar o estatuto social da Companhia [Estatuto Social”), na forma da Proposta da Adminssização 
divulgada peis Companhia em 30 de março de 2022, e ('v) aprovar o programa de incentivo de ações 
PrartomSnares. Informações Gerais: A participação dos acionistas na AGOE será de forma dita 
por meio de plataforma cigits!, cu por meio de boletim de voto à distância (Boletim de 
A Companhia adotará o sistema de participação à Gstância, permitindo que seus sconistas participem 
da AGOE ao scessarem a plataforma Zoom, desde que chservadas as condições abaixo resumidas. 
As informações detalhadas relativas à participação ns AGOE por meio do sistema eletrônico 
estão disponíveis na Proposta da Administração que poderá ser acessada por meio da página 
eletrônica da Companhia (https:!iri.cruzeirodosuleducacional.com.br). Para participarem, os 
acionistas deverão enviar solicitação exclusivamente por e-mail 4 Companhia para o endereço 
drifIcruzesrodosul edu br, até às 16:30 do dis 27 de abril de 2021, o qual deverá conter toda a 
documentação necessária (conforme indicada ra Proposta da Adminastração) para permitir a participação 
do acionista na AGOE, conforme detalhado na Proposta da Administração da Companhia divulgada em 
30 de março de 2022 Os acionistas que não enviarem a solicitação de cadastramento no prazo acima 
referido não poderão participar da AGOE, nos termos do artigo 5”, parsgrafo 3º, da Instrução CVM 481 
Tendo em vista a necessitado de adoção medias de segurança na participação à distância, a Compartia 
esmásrá, por e-mail, as instruções, o link e a senha necessários para participação do acionista por meio 
da plataforma digital somente áqueles acionistas que tenham apresentado corretamente sus solictação 
mo prazo e nas condições apresentadas na Proposta da Administração, e após ler verificado, de forma 
satstalória, os documentos de sua idenfficação e representação (conforme indicados na Proposta da 
Administração). O Brk e senha recebidos serão pessoais e não poderão ser compartilhados sob pena 
de responsatxlização Anda, o acionista que optar por exercer seu deeso de voto à distância poderá 
(9) transmir as instruções de voto diretamente pelas instituições eiou cotetoras que mantém suas 
posições em custódia. (à) transmita as instruções de voto diretamente so escriurador das ações da 
Companhia, qual seja o Banco Bradesco SA. conforme instruções estabesecidas na Proposta da 
Administração para 3 AGOE, ou (lã) preencher 0 Baletm de Voto disponivel nos endereços indicados 
abetxo e enviá-lo diretamente à Companhia, conforme instruções confcas na Proposta da Administração 
para aAGOE. Para mais informações, observar as regras previstas na Instrução CVM 481, na proposta 
da administração para a AGOE e no Boletim de Voto dsponiilizado peia Companhia nos endereços 
abaixo indicados. Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instruções 
contidas neste Edital de Convocação e na Proposta da Administração, a Compartia recomenda aos 
seus acionistas que ullizem e seja dada preferência ao Boletim de Voto para fins de participação na 
AGOE, evtando que problemas decorrentes de equisamentos de informática ou de conexão à rede 
mundial de computadores dos acionistas prejusiquem o exercício da seu Greto de voto na AGOE 
Estarão à disposição dos acionistas. na sede social da Companhia. na página de retações de investidores 
da Companhia (htps:/i cruzesrodosuleducacional com bx) e na página da Comissão de Valores 
Mobihários (we gov bticwm). nos termos da Instrução CVM 481, a proposta da administração e a cópia 
dos demais documentos relacionados à matéria constante da ordem do dia ds AGOE 
São Paulo, 30 de março de 2022 
Wolfgang Stephan Schwerdtie - Presiente do Conselho de Administração 
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Fundação Butantan 


CNPJ 61.189,445/0001.56 


COMUNICA: Abertura de Seleção de Fornecedores 
EDITAL 006/2022. Modaidade: Ato Convocatário - Presencial, Tipo: Menor Preço. OBJETO 
DASELEÇÃO: Contratação de empresa especializada para obras da FASE Il do Iaborstório 
multipropósito PRÉDIO 60- Fazendinha. DATA: 30/05/2022. HORA: 10h30min. LOCAL: Centro 
Administrativo (Avenida da Universidade. 210 - Cidade Universitária -Butara - São Pauio/SP) 
O Edtai está disponível no site: beto www fundacaobutantan org br 


INTEGRA COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS AUTÔNOMOS DA ÁREA DA SAÚDE 


(CNP) 13.121.285/0001.60 - EDITAL DE CONVOCAÇÃO ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DIGITAL DE 2022 


A Presidente da INTEGRA COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS AUTÔNOMOS DA ÁREA DA 
SAÚDE, inscrita no CNPJ/MF sob n. 13.121.288/0001-60, com sede e foro no município de 
São Paulo, SP, no exercício dos poderes que lhe são conferidos pelo Estatuto Social, convoca 
seus cooperados em regular gozo de seus direitos sociais a comparecerem à ASSEMBLEIA 
GERAL ORDINÁRIA DIGITAL O de Abril de 2.022, na Rua São Bento, 
convocação às 15:00 horas, com presença 
de 2/3(dois terços), em segunda convocação às 16:00 horas, com a presença de (metade) 
mais um, e em terceira e última convocação às 17:00 horas, com a presença mínima de 10 
(dez) associados, a fm de ses deliberar 05 assuntos da Assembleia Geral Ordinária: 

1. Deliberação das contas do exercício social anterior (2021); 

2. Deliberação sobre eventuais sobras ou rateio das perdas: 

3. Eleição do Conselho Fiscal; 

4 Outros assuntos de Interesse da sociedade, 

NOTAS: 

1.0s associados poderão participar e votar a distância da seguinte forma: Deverão acessar o 
site da cooperativa, fazer a login e clicar no aviso da assembleia, lá estarão os links para o 
formulário de votação e acesso à reunião. Para mais Informações, basta acessar o 
seguir: www coopintegra com.br 

2.0 associado pode participar da assembleia desde que preencha o formulário de votação até 30 
trinta) minutos antes do horário estipulado para a abertura dos trabalhos. maria Isabel de Silva 
São Paula, 28 de março de 2072. Diretora - Presidente 


POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 


CNPJME rf 81.243735/0001-48 - NIRE nº 4130007187 - Companhias Aberta 
EXTRATO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 1741372022 

1. Data, Hora e Locai: No ds 17/032022. às 830n, por meo ds plataforma de videoconderência 
Microscit Teams. 2. Presentes: Alexande Siveira Dias, Adriana Neto Ferreira Muratore de Lima, Giem 
Racyy Guimarães. Gustavo Kehl Jobim. Héio Bruck Fotenberg. Marcel Martins Maiczewsh!, Rodrigo 
Cesar Formghsert. Samuel Ferrari Lago e Ratasi Moia Vargas. 1 Mesa: À reunião teve como Presiderte 
da Mesa o Se. Alexandre Saveira Dias e como Secretário o Sr Anderson Henrique Prehs. 
4. Deliberações: Aberta a meusído, o Conselho de Administração, de forma unárime: a) Atorizou a 
catura da sta em forma de sumário bj Aprovou as Demonstrações Finaresiras ds Comparhia 
rederanies so exercício socis! encerrado em 31/12/2021, c) Aprovou a proposta de destinação dos lucms 
apurados no exescicio social encerrado em 31/122021. d) consignou que s remuneração gictal de 
acrinistração no emecício des 2021 clnservou os Herites aprovados pelos aconistas em Assembleia Geral 
Ordinária realizada em 30042021. e) Aprovou à proposta da administração, objeto de deliberação da 
ACO, para qu a remuneração gal do airisircores da Coma para o ameicia ce 2022 aja 
no montante de até PIS 16.000,000.00 (dezesseis minies de reais) f) Autorizou a Dieetoria da Companhia 
a realizar todas as providências relacionadas às cinigações publicações dos documentos aprovados. 
bem como cs encaminhamentos necessários à convocação dis AGO em 29042022 6) Nos termos do 
SH-A4, dx do Estatuto Socitt. suterizau e Compartua. representaria por seus diretores a realizar 
Cingntação fas operações fifeancrárts cora bus Ecigiirmta der, por meio de Céclutas de Crécio 
Bari no montando é há RSB9 090000, 00 (entá muhões de ses) 5. Encerramento Lavrcu-se 
drals Que sda, apevartá é Axsurtadio peibs presentes Curia 178532022 Anderson Pre - Secretário 

JUCEPAR: Cerco o Registro em 24032022 scb o 1º 202212696603, protocolo 221298603 de 
24032022 Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretário-Geral. À integra do corteúdo desta ata tem sua 
divulgação simultânea na página deste mesmo jornal na intemet, bem como pode ser acessada no 

| webste de retações com investidores da Comparnia (helps /ri postiotecnologa com be? e (4) wetrste 
ds Comissão de Valores Motsliários - CVM (wa cum govEr) por mes do sistema IPE. 


[sia 
COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SÃO PAULO 
Companhia Aberta - CNPIME nº 0 730 34800 
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária 
Convidamos os senhores Acionistas da COMPANHIA MELHORAMENTO 
em Assembleia Geral Ordinária ("460"). a se resfizar no des 29 de bri de 2022 às 
sivamente digital por meio cs plataforma de weseoconderêncas Micros es por 
realizada no endereça da sede da Componhia, podendo os aconástas participarem e votarem pela referia pltaforma 
sem prejuio do uso do boletim de voto a distância como meio poxa exercício do ni de vota para deiberar sobre 
a seguinte ordem do dia Em Asvembieia Gera Ordinária (5) Tomar as contas ds atmnisradores, examinar Gacur e 
vota o Relatório da Administração, as Demombações Financeiras, acompanhados do Parecay do Ausitares Indeper 
mts, eeremtes ao exercício social encostado em 21 de dezembro de a destinação da ve 
sultado apurado no exercicio soca encenado em 31 de dezembro de 2021; (8) Eleger os Membros do 
Administração, e (iv) Ficar o montante gjobal de remuneração dos ami cia de 2022 
São Pad, O de marça de 2022 

Méfio Magalhães - Presidente do Conselho 
Instruções Gerais (1) 0 documents e informações relatos às m 
da, bem como manu de vtlização e votação da atatarma Mcranof Jeama, encontram-se à dnpaução dos Aciores 
Les para corta na sede da Companhia e na página da Compabis (ana metia amentoa com be. bem como na pé 
gna da Comissão de Valores Motláios - CVM (arco go e da E S/A - Bras Bolsa Balcho, em conforma 
de com as dsponções da Lei nº 6 404/76 e da Instrução CVM nº 481/09. (2) Aos Aconstas que decidirem participa: 

da stalorma Mcrancft Team, sobita-e o envia de e-mal de contato e dos document cra 


“ompanbia”) a se reuniem 
thOOmn, de modo gay 
comsderado esta co 


Administração 


a serem discutidas na AGO ora comes 


de à Compumbia, cs cuidadas ds Disetoria de Relações com Investidores, os quais deverão, poe 
pie aos atraves do e cual axgpmbieisQmehor mentos com ba com peio menos 48% (quase 


tes para o esta ds AGO, indegendentemente da 


atureza do 


com reconhecimento da fimma do representado em car 
gado, Acionista ou administrador dia Companhia (ars 
6 404/76), especificando o nome de pessos natural que estará presente pela pistafoma di em; (1) 
e pesso fisica, cópia sutenticarta de documento de identidade oficial com foto, e (id) se pessoa jrídica cópia ae 
ticaça do estatuto social ou contrato social regatrados no órgão competente, acompanhada de cópio autenticado do 
ato regatrado no órgão competente. que comprove a elesção dos administradores que representarem o Acansts na 
AGO, especificando o rome da pessca matural que estará presente pela plataforma digital Microsoft Teams fi) se tum 
do de investimento, cópia autenticada do regulamento do fundo, acompanhada dos documentos previstos ro iem 
“()” acima, relativamente à pessoa jurídica responsável por exercer o diensta de voto em neorme do fundo de inves 
tenta, especificando o nome da pessoa natural que estará presente pela plataforma digital Microsoft Teams (3) Sob 
Came ainda que, juntamente com a emio dos documentos des as inóiquem se 
desejam apenas participar da AGO ou se desejam participar é votar também, obmnervando-se que, nos termos do Art 
21-€, 82º és Instrução CVM 481/09, caso sm acionista que já tenha emviado o boletim de voto à distância queira par 
cipar e votar na AGO via Micronott Tears, todas as instruções de voto recebidas por meio do boletim de voto à ds 
tância daquele acionista serão desconsideradas (4) Os Acionistas que deciiicem participar e 
plataforma Micrenci Teams receberão. com até 12 (doze) horas de anstecesiêia ao her ri 
nes endereços de e mai que emtarem a solicitação de part 
dencial de acesso e instruções para sia ident 
caso digital de que trata 0 artigo 5 *, 6 &º da tra 
gação de guarda, rela e utlzação de sua! 


do Le ré 


tevor de instruição financeira, abr 


fem *3º acima, e Acioni 


pão e cs documentos conto 
ação durante 0 uno da plataforma, consider ando se este como pesto 
ão CVM nº 622/20, cabendo exe 
cedencia de acesso. O acesso via Microsoft Tears estará restrito. 
a que se credenciarem, nos termos aqui descri Credenciados”), sendo vedada a participação de 
Acionistas que não tesiha previamente se hatsditado, conforme item "3º acima (5) O Acicris 
poderá exercer sea diresto de voto por meio do boletim de voto à distância. Neste caso, até o dia 22 
mchcxável, o Acicnists deverá tr ansemii Instruções de preenchimento, ermlancdo q respectivo bcdetim de vo 

a: 1) sas seus respectivos agentes de custácha ou so escrituador das ações de emissão da Companhia, ou 2) direta- 
mente à Companhia, prefecercisimente at aves do e-mai amerticsDmetotmenta can ts Pers etormações ad 
Conai, o Acionista dege observar as regras previstas ms instrução CVM nº 48 x proxecimentos destrtos no 
bolegm de veto a 
que cs Acionistas Concienciados acessem a plataforma Microsoft Teses 
risos do início da AGO a fem de evitar eveesuais problems cperacenass e 
previamente com a ptstaforma Mazosott Teaems, para que poss. 


mente sos Acionistas a cbr 


tâeria dispemibilizado pela Compardia conforme item *1* acirma. (6) A Compuchia recomenda 
om antecedência de, mo minárua, 30 frita 
Corstenciados 


se familiar 


cias A Companhia não se responsabilizará por má cx indevida ut 
problemas de conexão que os Acoristas Credenciados venham 4 enfrentar e outras siuações que não estejam sob 
controle da Companhia, de forma que a Companhia recomenda que garantam, com antecedência. a compatibilidade 
do e dei). (7) Acioeistas Credem 
Teams de acordo com 
ertes na AGO e assinantes da respectiva ata e do fvro de presem 
informar 0 nome completo €, se for o cana, indicar 0 Acionistas sob 
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resultados - Exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2021 e 2020 (Em mihares de Regis, exceto o lucro 


ECONOMIA & NEGÓCIOS | 


Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 
31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de 


Relatório da Administração por lote de mi ações) T'semes- dezembro de 2021 (Em minsres de Rescs) 
Senhores acionistas, subemetemos 4 apreciação de VSas. o balanço patrimonial, as de resultado, de resutado Nota tre É 
abrangente, ds mutação do liquido e do fumo de caixa reiatvas sos exescicos lindos em 31 de dezembro de 2021 e explicativa 2021 122021 12.2020 

acompanhadas explicativas e do retatócio dos aucstores indeperden! informá los que não houve Receitas ds intermediação 122021 12.2020 
aquisição ce debêntures. Os lucros liquidos verificados, após efetuadas as deciuções e provisões legais, tação a seguinte destinação: a) 2881 5595 2387 
5% (cinco por cento) serão destinados ao Fundo de Reserva Legal, deixando tai desfnação de ser obrigatória assim que o referido Fundo Resultado de operações com 
atingir o valor coresponderte a, no minimo, 20% do capital social b) S% (cinco por certo) no minimo para Svidendos sos acionistas: e — Uudos e valores mobsibrios Se 5595 2387 1401 1473 
cj o saido remanescente terá o destino que for deliberado pets Assembleia Geral, ateriíias as normas legais e estatutárias açúicávess. Resultado bruto da ss 
A Comparbia por deiberação ad rederendum da Assembleia Geral, poderá fuar e mandar pagas dividendo semestral tmestral ou intermediação financeira 8585 2387 63 65 
mensal, os dois úlimos por conta de Lucros Acumulados ou de reservas de lucros existentes no último balanço anual ou semestral O Outras receitas (despesas) 1164 1.536 

de pela Assernêseia Geral será realizado no prazo máximo de 60 (sessenta) cias, cortados ds data es» 119 a 
cs da respectica Ata, sendo certo que a cistrinição das ações, provenientes di aumento de capas, será efetuacis no prazo Receitas de prestação de 
de 30 (reta) cias contados a partir do registro na Junts Comercial A Assembleia Geral de Aconistas poderá autorizar a — serviços 7429 7482 asse 2343 
de lucros sos acionistas a tido de juros sobre o capital prégrio, na form ds legislação apiicável, em subebiuição total ou Despesas de pessoal (7.225) (7.046) 365 (2.899) 
percas, cy em adição aos dividendos. São Pavia, 25 de março de 2022. A Administração Despesas esa (ess) 
trtustárias (346) ) Contas: E) 
Butonção patstmonisi em 21 do [isento do 3823 0 3K29 (Em anlaros a aah) a ep ss Sem Pagar (sro) ria 
Ativo explicativa 122921 122029 Passivo explicativa 122921 122020 jenicaa opssacuedia 1a o sm ao o 
4 342 2424 Demais instrumentos Rneuilado: asrz avo 
Instrumentos financeiros 106618 112138 financeiros passivos ss 82 Remilado anina da ihuação o 
Tauos e valores mobihários 5 106618 112138 Ouros instrumentos sobre o Prejulro e participações oz 4080 
Outros ativos 41047 11412 fnanceios passivos 9 ss 89 Imposto de renda e sm am 
Diversos 6 11047 11412 Outros passivos ADI 4667 contribuição social uLsrn (2587) 
Imobilizado de uso —IB AB Corntasapaça Es 2 59 Provisão para imposto 
Imobilizado 7 E) 653 Fiscais e previdenciárias se 27n9 3289 Serenda (1.148) (1.569) 
Depreciação (527) (464) Provisões trabalhistas & sez 350 Prosinão para contiduáção m q 
Imposto de renda e contribuição 1 BZ (Dis) 
soc! Serido 1% ses 969 Lucro liquido do exerciciolsemestre AD am 
Patrimônio liquido 10 114069 121407 Lucro liquido por lote de mil ações 
Capital Social 56229 56229 As nOiNS explicativas são parte integrante cas s 
Reservas 57275 64007 (7866) - 
Outros resultados abrangentes ses 117 de resultados abrangentes - Exercícios - 232) 
Total do ativo 125.153 findos em 3t de dezembro de 2021 e 2020 (Em imihares de 
Lora (esa (2.260) 
do, Tiquido 
em 31 de dezembro de 2021 (Em mihares de Reais) am iimmiriiaam sesta dis 
Nota 4353 1401 1473 2424 o 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 56270 385  saTiZ 1.863 CURE ara reação pp rer 4 »2 24m 
Ajusie a valor da mercado liquido de imposos - - - (82) cars SSS) Vide justo de Uhoa dpenheis Aumertoiredução liquida 
Lucro do exercício : : ê º para a venda (816) (1003) 1265 
Destirações. Venda de ações - - (2362) po À 
Reserva Legal - n - - 3 - dikeridos sobre valoejusto 221 387 (758) financeiras 
Dividendos minimos obrigatórios - - - - 
Absorção de lucros acumulados - - 1 - 1.327 - - 108 2161 2051 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 56273 3968 60039 EE Ep o 
Aquste a vador de mercado - liquido de impostos - - = (606) s 
Lucro do exercicio - - - - am (ss am 106618 112135 
Destinos 3 10618 112138 
ç . : ) 105442 109969 
Dlddos minimos chaos e . e . . Phpeça e dia a e ms «o 1178 2179 
destruídos ret reservas. notas expicabvas integrante das demonstrações 
a " ' - em - qm é 3 Ne pole se Ta do renato tão inn 
de jucros acumulados : : sei : ) - dos Vantações ervcivendo GScas eeimalvas poderd OS Em LAGE A O do É do coa SO ão ara 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 56229 4023 53252 ss — 114069 valores dicrentes dos estmados, devido a imprecisões inerentes gasamente conforme o vaio da cota dwulgada pelo admirestrador 
Saldos em 30 de junho de 2021 5629 3968 SETAS seo — Ni7945 “o processo de sua determinação. As estmalivas e premissas gos fundos, portanto, classificadas como Nivel 2. Os rerdimentos 
a - a Sa E) revisadas, no mínimo semestaimente. q. Resultado o igrngpacdas ás cio di amu Aa 298 
recorrenteinão recorrente: As políticas inlernas do BSVA Brasil Cações em cotas de fundos não vancinaeta, bem como 
á » É a 4353 4383 Banco de Imestmento consideram como recorrentes & não & seu valas de culo é igual ao de mercado (1) As aplicações em 
.s . . (8) (co; Testradas de acordo com o cedo soci da Pastuição previo dás estão cmacudas coro ra categoria de tha porá 
. . . . (55) (55) em seu Estatuto Social, ou seja, “a prática de operações de Voos 
& ne conforme cotações conágadas pela B3 S.A - Brasi. Bolsa, Baicão, 
9 é “qm . + fora Rasca em dor anta da peste a a classiicadas como Nível 1. Em 31 de dezembro de 20210 
: - 4242 A o RaUdON E ara CIDA ÇÃO Sa ud Vea em sua carteira 105474 ações de compariias. 
médio e longo. para suprimento ds capital wo ou de movimento fatia e na am ne SAS tia, 
TO SEZS aU  Ss257 — MADES de empresas co setor privado, mediante aplicação de recursos R$ 1.176 (RS 2.179 em 2020) classificadas 
ões financeras OC lr papeemrel a ara O, GENO disponivel para vens” O saida de ajusta a valor de mercado 
NOTAS EXPLICATIVAS ES FINANCEIRAS [Em miares Se Reais san Aduirintcação: ESP ns palrmônio liquido, no montante de R$ ES, (R$ 1.171 em 2020) 
1. Contexto operacional: O BBVA Brasi Ranco de Inveslimento contábeis do Banco requer a mensuração de valor de mercado para. Tão fecomo tes os resultados sem provisiilidade de ocorrência. (ga (o gr e perdas não deduzidas dos elei 
ativos a passivos france os. O Banco estatelocou controle relaço- Observada esse regramento, astentade que O lucro liquido do ( qucais, A comparthia decidiu pela venda de 40.000 ações ca B3 
nado à mensuração de valor de mercado sobre à vafuização é BarC0 no exorcício de 2021, no montante de R$ 1.101 mi, foi gata pese 
cesvliização ds cotas dos fundos de investimentos º das ações SO!SO exclusiramente com base em resipiados recorrentes, SA psp 
ctiárera de eus os 4 cabem: CHENEN ne. RARMENO com Midas o valorgo mabmários 
ey pa 2021 122021 122020 
Aglicações em Funios de 
- E] 13900 73588 18303 
Rendas de Aplicação em Fundos 
de mercado são classitcados em diferentes níveis em uma herar- 5 TRUlOS € vafores mobipários: À cariara Gs [avos E vefores mo go ass7 ssos 2357 
“contábeis: As Demonstrações Financeiras do Banco foram eisbo- quis basguda mas informações (rputs) uálicadas us lácnicas da biiários cisesitcada na stars Os tidos festas Dwvidercdos - Ações Companhias abertas 49 08 58 
radas de acordo com as prásicas contábeis adotadas no Brasa apli- asiação dia seguinte formar « Nivel 1: preços cotados (não mjusta- de fundos) e disponíveis para vercis (ações) está assim resresem- Ganhos na aleração deinvestmentos - 2382 
câveis às instituições autorizadas a funcionar pelo Banco Centai do dos) em mercados ativos para ativos « passivos idênticos, «Nivel 2 tda: Se, Diversificação por! E] TE EEN Sis 
Brasi - Bacen e com a Lei das Sociedades por Ações Lei rf. práp, puceko os preços cotados incluídos ro Nivel 1, qua são sb- Carteira própria e 
MOU STE. com cbserváncia das normas à instruções do Corse- serviveis para o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indireta. Cotas de Fundos 105442 109959 ereta] o 12201 122020 
Po Monetário Nacional (CMN) é do Banco Central do Brasi (BA- mente (derivado de preços). » Nivel 3: inputs. para o aivo ou passi- Tiluio de valores motibários 1.176 2178 Imposto de renda e contribuição social á E 
CEN) e em conformidade com a Resolução CMN rº 472019 «da vo qua não são baseados em chsarvávos ds mercado Total Tosss maia joresa sau Ro) 
Resolução BCB rº 2/20. As demonstrações Enanceiras foram pre- (nputs não observáveis) O Banco reconhece as transferências Fundo de invesimerdo Kao HIGH tepuca ca porn ocupada (= no 
paradas com base na continuidade cpeescional, que pressupõe que entre niveis da hierarquia do vao de mercado no fel do periodo GRADE RF CRED PRIVADO saos7 s1753 E Rs io 
o Barco conseguirá manter suas ações e cumprir suas obrigações das demonstrações em que ocomeram as mudanças, Fundo de investimento Ray CORP PLUS si ss = 
de pagamento nos próximos A autorização para s con- caso aplicável. Abvos circulante e reaiizável a longo prazo e pass RENDA FIXA am ars Co ao = = 
cusão das Demonstrações Financeiras, foi dada peis vos crcutarte e exigivel a longo prazo São demonstrados Fundo de investimeo Ru Adema mteipaçdes minto 1 
ão em 25 de março de 2022. Em aderência ao processo de con. valores de regiizações e compromissos estabelecidos nas contrata. CORPORATE RF 1í108 ess 1106 Atz 
vergência com as normas internacionais de contabiidade. o Comité ções, incluindo. quando aplicável. os rendimentos ou encargos au- Fundo de investimento Bradesco CFRDF 2957 28% Crodsnie nos nar 
de Contábeis (CPC) emitts diversos pronuncia feridos ou inconidos até a data do balanço. d. Provisões, ativos e Fundo de ineestimerto Ras GOLD RF 258 7596 Não Crcutante . - 
mentos retacionados so processo de convergência contsta tema passivos contingentes e obrigações legais fiscais e previden- 7 Imobilizado e depreciações Equipamentos 
Seal. perém a maioria não fi homologada pelo BACEN. Desta cliia: O reconhecimento, a mermação o a cinágação dos at. Miqunmse Móveiso informática e 
forma, o Banco, na elscração das demonstrações vos e passivos contingentes, e obrigações efetuados Instalações equipamentos utensiãos Veículos Comunicação Benfeitorias Total 
adotou os já homologados pelo BA-. acordo com os crlérios definidos na Resolução nº 3823, de 16 de es 
CEN:- CPC 00 (R1) - Estrutura conceihsal para elaboração e divul. dezembro de 2009, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC nº Saldos em 31/12/2020 Ei 29 Bo 205 = » es 
gação de reitório contábil» Bnanceiro, homelogado 25, e Carta Cica nº 3429, de 11 de fevereiro de 2010, da seguin- Adições É 8 ; E . E 8 
CMN TP 4144/2012. + CPC 01 (R1) - Redução so valor recuperável. te forms » Abivos contingentes: são reconhecidos somente quan- Baixas - e - - - -m 
“de ativos - homologado pela Resolução CMN nº 356608. - CPC do há garantias ress ou decisões juícias tronstadas Saldos em 31/12/2021 EO E E EO ET 
02 (R2) - Eleios das mudanças nas taxas de câmbio e conversão em jágado. Os atvos com êxilos prováveis são 
das demonstrações financeiras. CMN nº 4524/2016. - CPC 03 cendgados em nota explicativa; « Saldos em 31/12/2020 08) , 

Essa n tasas essere [En aspire E E 
lação CMN nº 3.60408, » CPC 04 (R$) » Alvo intangível. CHAN nº tados destavoráveis das ações. À: da provisão neces. Baixas 1 - : - 1 
45342016. + CPC 08 (R1) - Divulgação de partes relacionadas - ária para essas contingências é feita após andáse de cads ação e Sajgos em STAZADA Ti T 
homologado pela Resclução CMN nº 3.75008: - CPC 10 (R1) - com base na opinião dos seus assessores legais. Estão provisiona. qorraoemeseesemes 3 7 E) E) TE 0 189 

baseado em ações Resolução CMN cs ms contingências para aquelas ações que juigamos como pro- Gagos ças : EH H = a E 

pi pd ro a reis. E Outros passivos -Ba ConiasaPagar 12202 122020 a Capital social: O caps soca] em 31 de dezembro de 2021, to- 
de estos - homologado pela Resolução CMN nº E E 7 em E 

4007/11; » CPC 24 - Evento Leg rei Re coradas so andamento de cada ação: Os avaliados com fisco de Outras comtasa Pagar 172 55 tamento subscrito e integralizado, é representado por 56.225. 134 

solução CMN 1º 387311, » CPC 28 - Provisões, passivos confr- perta possivel não são reconhecidos contatiâmente, sencio apenas Total 172 romiaticas, com o valor nceninai de R$ 1.00 por 


gentes contingentes - homologado pela Resolução CMN nº 

B2408. - CPC 27 Atyo imobilizado CMN rf 4 5352016. - CPC 

33 (R1) - Beneficios 3 empregados - homologado 

CMN nº 4424/15, - CPE 41 - Resultado por ação - homologado 

pets Resolução CMN nº 39592019, - CPC 46 - do 
pets Resolução CMN rf 47482015. Atu- 


rê 3068/11, da seguánie formar « Titdos para negociação - asiquiri- 
dos com o propósito de serem ativa e tequentemerte negociados, 
são apresentados no ativo circulante e avaliados so valor de merca- 
do em contrapartida so resuliado do period » Titulos disponiveis 


asdquiridos com a intenção e capacidade financeira para sus manu 
tenção em carteira até o vencimento. São avasiados pelos custos de 

“acrescidos dos rendimentos auferidos em contaparícia 
so resultado do periodo. As aplicações em undos de investimento 
estão classificadas na de tudos ão, de 
See com à Coeur BACEN 3068, de de nes de 20, 
e são atusizades Sariamente conforme o valor da cota divulgada 


venda e registradas so custo de aquisação 
peis B3 SA - Brasi, Boisa, Balcão. « Mensu- 
ração do valor de mercado: Uma série de polticas e divulgações 


pela Resclução processos 


term provesõo rem cuutgação « Obrigações releremse 5 Guta — = 
puócias obrigações A reserva é constituida peis apropriação de 5% do lucro &- 

Não Cireadanto, E E ed emscllo de acordo Com 0 ELAS Seca, a O leio de 

“da avatanção BD. Fiscais e previdenciárias ER SEE dom da capa ea dadudo po ção cc tda 

Provisão para imposto de renda 1.148 1.569 dezembro houve a constitução de reserva sobre o 

Pregaamaito provar é atacados de aecrao coma legais. Provisão para contribuição socias 823 1018 Jlucroliquido do exercício, no montante de R$ 55, e a destinação de 
$ão vigente. Os depéntos juiciss exam martins em conta de at. Outros Irpertes e corr e o memnsecana de Rg 0 destaco 6a reter GIO 
vo, sem a dedução das provisões para passivos contingentes, em Total 20 O (o sozembro de 2020 houve a constlução de reserva legal sobre 


buição social: Provisorados às afcuotas abaixo demonstradas Carculante 2719 3289 de dvidendos no montante de R$ 73, sendo o 
Não te . » saido remanescente de R$ 1.327 destinado as reservas de lucros. 

Alíquota (%) gc, Provisões para encargos irabaihistas 122020 O ajuste de avatação refere-se à marcação a mercado 

1500 Provisão de Férias 269 da posição em ações ca insstução no valor de R$ 565 (R$ 1.171 

1000 provisão INSS sobre Férias 69. em 2020) 11, - Ta. Ativos 


amos registados 11h. Ao final do período em 31 
coms am Pretstodetêmaações 27 qe dezembro de 2021 existiam os seguintes contin. 
À prowsão para imposto de renda é constsda à aliquors base de Total 62 389 gentes Existem passhos feferertes a processos de 
15% do lucro Hibutável. acrescida de adiconai de 10% Acontrituição s2 E tributária e com base na cpirado dos 
social sobre o lucro foi calcutada até agosto de 2015, considerando Citculante s62 359 assessores jurídicos extemos, com o riscos de perdas possivel e 


& siquota de 15%. Para o periodo compreendido entre setembro ÍNão Circulante 


de 2015 e dezembro de 2018, a alíquota foi alterada pora 20%, 9 Ouros irtrumentos financeiros passivos 122021 122020 ent, rm 
conforme Lei rº 13. 165/15 e retomou à aliquota de 15% a partir de eae erp apl om] 
do SOTO. Em de SOTO b- Dividendos a Pagar E 89 301 nos períodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 31 de 


Total 
Comsstucional nº 103 que estabelece no artigo 32, a majoração da Dl ————— Ed 
alíquota de contrução social sobre o lucro liquido dos “Bancos” Relere-se a dividendos minimos provisionados aos acionistas no 
“de 15% para 20%, com vigência a parir de março de 2020. Em valor de R$ 55 em dezembro de 2021, referente so lucro corres. 
maço de 2021 ky instluida a Medida Provisória rê 1,034 que pondente ao período de 2021. A AGEO realizada em 30 de abri 
Ge 2021 deibesou sobre o pagamento dos csviciendos no valor de 


estsbejeca em seu Inciso Hi do artigo 1º nova majoração ds al antes sobre 
de corsrução social pora 25%, com vigência a parir de julho de R$ 73 relerente so lucro correspondente ao periodo de 2020 e mo "estado area darbutação sobre hero 
2021, 1, Estimativas contábeis: A elstocação de valor de R$ 15 refererte ao lucro correspondente so periodo de Empectstiva de despesa de IRPJ e 

financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as práticas 2018 somados so valor de R$ 7.778 seferente mortente de re. Cort ge acordo com saliquota vigente (1535) (1827) 
contábeis adotadas no Brasi aplicáveis às instituições autorizadas servas de lucros que estava excedente so valor de capital social. Ereito de IRPJ e de CSLL sobre as 

& funcionar pelo BACEN requer que a Administração use de 10. Patrimônio liquido 122020 csterenças permanentes - 

iigamento na determnação e registo de estmativas contábess Capital socal 56229 56229 associativa não-compulsória, binus 

Passvos senficativos sumtos a essas essmativas e premestas Reservas de lucros 532582 60039 dirigentes e dividendos. (685) (851) 
incluem emposto de renda diferido e provisão para contingénca no Reserva legal “02 3968 Ei sender eg deco iai - 2 


entanto, para este último, não há a necessidade de sua constituição Ajuste de avaliação patrimonial ss 17 


por não Fesver processos sujelos a perctas prováveis. À liquictação Total TI069 121407 Despesa com IRPJ e CSLL - valores cormentes 1.971 


Bi | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


Rastnvação! T25. Imposto de Rends e Contribuição Social 


122021 122020 
Ph da valores meios - ações em 
companhias abertas 1176 219 
Custo histórico dos tihdos de valores mobliários (48) (a) 
213 


CSUL = 25% a partir de 01.07.2021 com. 
Inciso HI, art. 1º da Medida Provisória nº 1.034 
de março de 2021 com vigência a partir 
de 03 de julho de 2021 2 «2 


IRPJe CSLL - diferidos 563 o 
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 & Insilluição não possuia 


13. Demonstração do Resultado:1Ja Despesas com pessoa! 


Beneficios 551 961 758 
Encargos sociais 63 1205 1453 
Proventos 1891 4978 4754 
Treinamento 35 Em ' 
Total TI 725 706 
13h. Despesas Administrativas 

2º semestre 2021 122021 122020 
Despesas de Água Energise Gas 12 2 2 
Despesas de Aluguéis e Condomínios 13] 258 250 
Despesas de 8 162 14 
Despesa Manutenção de Bens - - 1 
Despesas de Material 3 4 1 

as 


maçã ido e ds Bat de ca para o semete e emico 
findos nessa data, bem como as rotas explicat 
vas. inchando o resumo das prncpas políicas cortábes Em nossa 


3 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operações e os 
seus fhuxos de catia para 0 semestre e exercício fncdos nessa data. 


arogdcast, 
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Tsemestre 2021 122021 12.2020 
Rendas de prestação de serviços 7128 7129 7652 
Totai 7129 7.129 7652 


14. Transações com partes relacionadas: Conforme o CPC 05 
as partes relacionadas são definidas como sendo seus controia. Em 
Sores e acionistas com participação relevante. empresas a eles 
Egadas, seus administradores e demais do pessoal. 
«Chave da Administração e seus familiares. Os principais saídos 
de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezem- 
bro de 2020 estão demonstrados abaixo: 


fa Outras contas a receber 122021 122020 20520) 
Banco Bilbao Vizcaya 7.505 8054 
Total COM 


? Nos exercidos fndos em 3] de dezembro de 202) e de 2020. 0 


Banco possiá valores a receber confrme nota 6. refererte ao com 
trato de SLA. com sua mattz Banco Blbao Vizcaya S À de R$ 7.505 
e 8.054 respectivamente. 14b. Remuneração do 


pessosi-chave (sa 
da administração: O pesscai-chave da Administração são os d- 


retores executivos. À remuneração paga aos Administradores no 


& exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi no montante de R$ 


da 

cuando aplicável os assuntos relacionados com a sua corfnusdade 
“cperacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demons- 
tações financeiras, a não ser que à adniristração pretenda liquidar 
o Banco ou cessar suas operações, ou não lenha nenhuma aler- 


3.054 (R$ 2.237 em 31 de dezembro de 2020). registrada na nubrica 
despesas com pessoal 15. Outras informações: a Nos períodos 
findos em 31 de dezembeo de 2021 e dezembro de 7020, o Raneo 
não Opatou com instrumentos Enanceiros derivativos. b. Os alhos 
foram revisados e nenhuma 1 foi reconhecida 


hou potenisis efetos nas operações locais e internacionais [ocn- 
teotadur) decumentos da purrcamis COVID-19 e conduta que não 


financeiras, indeperderdemente se causacs por fraude cu erro, pia 
rejamos e executamos procedimentos de sudtcria em resposta a 
tis riscos. bem como ctiemos evidência de auditria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção 
Se dstoição relevante resuitarde de fraude é maior do que o pro- 
veriarã do ama, já que a fada pode achar o ao da But cs 

corto, ou representações 


a das contábeis e respectvas divulgações 
feitas peia administração. - sobre a adequação do uso. 
da base contábil de contrnsidade 


e. CRC Z5POS442806 


siêia (imite operacionai): Conlurme permisdo pesa Resckação 1º 
2283 co Banco Central do Brasi de 5 de junho de 1996 as limites do 
Banco são caskudados com base na Ictsliiade dos atvos. O Indice 
de Basíéia para 31 de dezembro de 2021 ei de 109.36% (11230% 
em dezembro de 2020) 17. Gerenciamento de riscos: - Estrutura 
de riscos e estrutura de gerenciamento de capta 

CEM qua paso à cocição ai pró cparaora, o Bare adia ums 
estrutura voltada para O gerenciamento e miigação dos Rescos e 
em corfoemitade com as Resoluções em vigor Risco Operacional 
(Res 3 38006). Rasco de Mercado (Res 346407), Resco de Crédito 
(Pa TEAR da Cop ras LH] Açao 
Monetário Nacional (CMN) aprimorou as. 

(eg E psd rss ego de A dretxia execu 
estrutura de funcicriaemento para O atual 


que ermolva possiveis riscos mercado, operacionais, 

de fisco de crédilo. ainda que não terhamos uma 
Carteira ativa de clientes, bem como a gestão de risco de iquidez 
Pautado em polilca intema de gerenciamento, mondoramento de 
melhor usização de recursos existentes para suportar despesas 
eperaconais visando uma adequação de possiveis riscos de coéd 
1o, em que se determinam as responsabiicades, estratágias para a 
ldenlicação. avaliação, monitoramento, controle e mitigação de ris- 
co, de forma integrada e suportada pelo corpo executivo do Barco. 
14 Nota de Eventos Subsequentes: Em março de 2021 ks aítera- 
da a Medida Provisória nº 1.034 para morar à aliquota da Cont 
buição Social sobre o Lucro Liquido devida pelas pessoas jurídicas 
do vetar Enncoro. Art 1º À Lei rº 7,089, de 15 de dezembro de 
1988, passa a vigorar com as = vinte e cinco 
e por corso Ta da dacamêro do 3021 erro or conto past 


auditoria obldas alé 3 dais de nosso setatório. 


em cortiruiciade = Avaliammos a apresentação gera a 
estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inchasive as 
cvulgações e se as representam as cor. 
transações e os eventos de maneira compatível com 
o objeto de apresentação com os 
pela governança a entre outros aspectos, do 


nos cortroles intemos que ideniificamos durante nossos Fabaihos. 


xPMG 


KPMG Audiores Independentes Rodigo de Matios Lia 
Contador CRC 15P252418/0-3 


São Paulo, 25 de março de 2022. 
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O ESTADO DE S. PAULO quanta-serrA 30 DE MARÇO DE 2022 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 142/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PESE LICITAÇÃO A SELE: 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MEDICAMENTOS 
ANÁLOGOS DE TINSULINA. PARA Al À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA 
SAÚDE DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL 
DO TIPO: MENOR PREÇO, 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 
30 de março de 20223 11 de abri de 2022 até às 10h00min. (Horário de Brasilia, estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico www.comprasnetgovbr. À Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 1 de abril de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lancas ocorrerá apart das 10h00min. dodia 11 de abel de 2022. O edital 
[Aves erácito Graça. 950 CE dos interessados para consulta na Central de Licitações 
50, CEP- 60.140.060 - Centro - Fortaleza-CE. no e-compras 
://compras.sepog fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no wwrw.compras.gov. 
by, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: Mttps:)icitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 [CLFOR. 
Fortaleza - CE, 29 de março de 2022. 
JOSÉ JESUS LÉDIO DE ALENCAR 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


Santander Auto S.A. 


CNPJME Nº 30.617.318/0001-21 - NIRE 1º 35.300.522 770 
Ata da Assembleia Geral Resfizada em 08 de Outubro de 2021 

1. Data, hora e local: Dia 08 de outubro de 2021, hs 2:00 horas, na sede social da Santander Auto S.A. 
(doravante denominada como “Companhia”. inscrita no CNPJ sob o n. 30.617.3190001-21, com 
endereço na Averída Presidente Juscelino Kubitschek. nº 2041, Cj 261, Bloco A. Cond Wicrre JX - Vila 
Nova Conceição. CEP 04541-011, na Ciciade de São Pardo, Estado de São Paudo 2. Quérum: Presentes 
as acioristas represertando a totalidade do capital social. cortorme assinaturas apostas no livro de 
“Presença de Acorstas” da Comparha 3. Convocação: Dispensada a convocação prévia e a publicação 
do Edtal de Convocação. conforme determina o parágeato 4º do arigo 124 da Les rº 6.404/76 (Lei das 
SAW) 4. Mesa: Presiicis pelo Sr Murilo Setll Riedel e secretariada pelo Sr. Denis Ferro Junior. 5. 
Ordem do dia: Eleger 0s membros do Conselho de Adrriristração da Comparhia. & Deliberações: De 
contormidade com a ordem do dia, as seguintes 
dos acienistas presentes. 

eleição dos membros do Conseiho de dis Companhia. par 
é à Assembleia Geral Ordinária da ano de 2024, à saber Sr Mu Set Riadelbraslero casada. 
securitádo. portador da Céduia de Identidade RG rf 11.794 0495 SSP-SP e do CPF rf 064 452.198.68, 
residente e domiciiado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paula. na Rus Escutar Ortiz, S70 - Apto. 
7, CEP 04512-051, para 0 cargo de Presidente do Conselho de Adminisicação o Sr. André de Carvalho 
Novaes, bessdeiro. casado, economista, portador ds Cédula de Identciade AG nº 39.841 813 SSPISP e 
portar do CPFIME sob o nº 005.042.677-59, residente e domiciiado na Cidade de São Paulo, Estado 
de São Pau, na Rus Wandedey rf. 1528, Perdízes. CEP 0501 1-002, para o cargo de Vice Presente do 


DE EMPRESA PARA O 


de São Paulo, Estado de São Paulo. na Pus Jorge Coelho, nº. 167, apto 31, Jardim Paulistana. CEP 
01451-020, para o cargo de o Sr Eugenio Flávio Pontes. 
Rodrigues, brastero. portador da Cédula de Idensidade RG no 12.622. 502-SSP-SP. 
inscrito no CPF IME sob a nr. 004.090 .438-50, residente e demicikado na Cidade de São Paula, Estado de 
São Pao, na Rus Zacarias de Góis. B81 - Apto 202, Campo Beto, CEP 04610-001, para o cargo de 
Giovannini, casado, bancária. 

59605, 


Murano, 1º. 260, Fazenda Morumbi, CEP 05656-020, para o cargo de 

Acminisiação o Sr. Wilson Alves, Exasileiro. casado, securitário. portador da Céduia de 
Donidaso RG q? 16 894 891.X SSPISP mino vo CEP ME sto 6 1º 078 16328862, residanão é 
domiciliado na Cadade de São Paulo, Estardo de São Pauio, na Rua Sardo Arcácio, 221, Ação. 181, Jardim 
das Acácias, CEP 04707-110, para o cargo de eos 
Eduardo de Morses Jurcevic, traseiro, em uncio estável, bancário, portador cia Cécirta ie Ieentdade. 


RG nº 22,543.399.0, inscrito no CPFIME scb o nº. 251.308. 328.84, residente e domiciliádo ná Citado de / 


Santos, Estado de São Paio. na Avenicia Almirante Saldarha da Gama nº 98. Agto 83 depende 
CEP 11030-400, para o cargo de Ds condeireiços 
eleiios deciaram, em conturmidade com a le e regulamentação aplicáveis, que (1) cumprem todos os 
requásilos do arigo 147 da Lei das S As. para sus eleição como membros do Conseiho de Administração 
ds Companhia, bem como com lodas as condições estabelecidas no Anexo H da Resolução CNSP nº 
330, de 9 de dezembro de 2015, e (il) não estão ervolvidos em nenhum dos crimes definidos por lei que 
os impeçam de exercer qualquer afvidade Imanceira elou negócio. 7. Encerramento: Nadie mais sendo 
tratado, Isvrou-se a ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinária, que, depois de lida, foi 
aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes, que a assinam juntamente com 08 membros da 
Mesa São Paulo - SP. 08 de cuubro de 2021. Presidente da Mesa: Sr Murilo Setti Riedei; Secretário ca 


para os devidos fins que a presente é 
cópia Sei ds ata original isveada no livro próprio e que são autênticas, no mesmo ivro, as assinsturas nele 


POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 


Companhia Aberta 
CNPJME nº 81.243.7350001-48 - NIRE nº 41300071977 


estatutárias: artigo 1º, pardgrato únicas artigo E” (novo artigo 12), inciso (xi) e paarágeato única; artigo 9º (novo artigo 13) pardigeato primeiro, artigo 10 (novo artigo 
14) caput e parsgralos primeiro e segundo, arigo 14 (novo artigo 18), exchusão ds alinea (Xv), inclusão das novas alineas (xy). (xvil. (138) e alteração ci redação 
ds alinea (xx) - nova sines (xix) artigo 26 (novo arigo 27). parsgrato primeiro; artigo 31 (novo artigo 33 exclusão dos artigos 32 à 41; e arfgo 44 (novo artigo 
a) (Walteração do Estatuto Social ds Compenthis para melhoria de governança e com o citjesvo de reflete as práticas, estruturas e asvidades desempenhadas. 
pesa Companhia. bem como prever de forma mais assertiva as diaposições legais, regulamentases e de governança previstas na Lei rº 6404/76 e Instruções 
CVM, por meio de ajustes das segunies disposições estatutárias: avigo 17, caput artigo 27 arfgo 3º; artigo 57, pardgralo terceiro (novo artigo 6º e seus 
pardgrats; artigo 5”, pardgrato quinto (novo artigo 87; artigo 7º novo artigo 11) e seus partgrados: artigo 8º (novo artigo 12), inciscs (1) à (ui): artigo 9º povo 
artigo 13) Cpu e parsgratos segundo e lerceiro: artigo 11 (novo artigo 15); artigo 12 (novo artigo 16), caput e seus partgralos, artigo 14 (novo artigo 18, todas 
as alineas, exceto quanto as aiíneas do mesmo artigo já Istsctas no ilem () deste Exist artigo 15 (nojo artigo 19) caput e seus parsgratos: artigo 16 (novo artigo 
20): artigo 17 (nexo artigo 21): arigo 18 (novo artigo 223; exclusão dos artigos 19. 20 e 27; artigo 22 (novo arsgo 23), capus e suas alíneas; artigo 24 (novo artigo 
25) capa e suas alincas: artigo 25 (novo artigo 26) caps e seus parsgratos. artigo 26 (novo artigo 27). Capra e pardgralo quarto: artigo 42 (novo artigo 34), 
parágratos primeiro & décimo quarto, exclusão do artigo 43 e inclusão dos novas artigos 37, 38 e 39. (Ni) alteração da redação do caput do artigo 42 (novo artigo 
34) e exclusão do parágeato décimo quinto do artigo 42 do Estatuto Social, e (iv) consolidação do Estasto Social de forma a refer as asterações propostas nos 


Informações Gerais: a) Em conformidade com o partgrato 6” do artigo 124 e com o parágrafo 3º do artigo 135 da Lei nº 6.404/76, os ucumentos objeto das 
deiberações da Assembleia ora convocar, em especial os referidos no artigo 11 da Instrução CVM nº 481/09, encontram-se à deposição dos acionistas: (7) na 
sede da Companhia: na rede mundas de computadores no (3) website de relações com investidores da Companhia (Mtipa:Hrl posilimtecnotogia com brô: 
q) wetialte dia Comissão de Valores Mobiliários - CVM (my. cym goube) por meio do sistema IPE; é () website da B3 SA - Brasi, Bolsa, Beicão 
(reed. com be). 6) A Companhia intorma que cs Boletins de Voto a Distância mecatidios para a primeira convocação da Assermbásia serão considerados para 
esta segunda convocação, bem como cs acionistas que realizaram o cadastro na plataforma eletrônica para participação na Assembleia em primeira convocação 
serão considerados automaticamente cadastrados para, se assim desejarem. participar da Assermbisia em segunda convocação. c) Adicionalmente, os 
acioristas, por si Ou por seus procuradores ou representantes legais. que não se cadastaram pass participação em primeira convocação e que desejarem 
parsciçar da Assermiiesa, nos termos do artigo 5º, 57”. Instrução CVIA FT 48 1/09, deverão resizas o seu pré-cadastro, por meia do irá: hits; JMyrewdenmestinas, 
com briasaconbiciaiportalPid=EARBS7C9D0ER irpreterivetmerte até o dia 05 de abrã de 2022 (inclusive), presechendo todas as informações solictadas e 
fornecendo todos as documentos indicados no Manual gara Participação de Acionistas. Os acionistas cu procuradores que não realizarem o castastro dentro do 
prazo sugra não poderão participar da Assembleia por meio da platauema gia. Após o credenciamento seia Companhia. os Acionistas receberão 0s seus 


Comprovante de Sutsriciade de ações de emissão da Companhia, emilio nes últimos 
5 (einco) Ses. 


Documento de ijensciade com foto do Acorista ou de seu representante legal 
(Documento de idensedacie aceitos: RG. RNE. CNH, passaporte « carteira ci registro 
profissional cficisimente reconhecida. todos dentro do prazo de vaiciade ) 


Estatuto Socist cu contrato social consolidado e 08 documentos societários que 
comprovem a representação legs do Aconsia (para fundos de Investimentos, 
documentos do gestor efcu adminestrador, observada a polca de voto ) 


Cajarana Participações Ltda. 


CNP+22871.161/0001-93 


Encontram-se à 


UTINGÁS ARMAZENADORAS.A. 


CNPJ Nº 61.916 .9200001-49 - NIRE 35.300033.621 
Aviso 208 Acionistas 


dos Senhores Acionistas. em nossa sede social, localizada na Avenita 
Brigadeiro Luis Antênio, nº 1.343, 9º andar, na Cidade e Estado de São Paulo, os documentos men- 


apostas. Murilo Setti Rúedel - Presidente ds Mesa. Denis Ferro Junior - Secretário da Mesa. JUCESP 


1º 1965407223 em 15032022. Giseia Simiema Ceschin - Secretária Geral. 


2. Data, Hora e Local Aos 2º (vire é cm as do mis de fevereiro do ano de 2022. às 14IDiras, na 
sede da RTDR PARTICIPAÇÕES SA. 7). na Cidade Ge EstresriCamtiria, no Estado de 
Sarta Catarina nã Avenida Brasa, 1º 2313, ata 84-1, CEP 88200-063 2. Convocação e Presença 
Essai de Convocação publicado no Dido Oficial do Estado de Sana Catarina em esições dos dias 11, 
do oi do BZ, pls 7.7 o 2 empata. no ma O Es de São Pe” 

em edições dos das 11. 12 13d fevereiro de 2002, págias BA, BS e 87 sespectvamete Acicestas 
presentes representando 100% [cem pes cent) da capital votarte da Compartia. confuene assrasuras 
aguetas ro Li de Presença de Aconisas 3. Mesa: Presidecde- Sra. Tafiona Schumacher Rosa 
Cequinel. Secreto: Sr Diego Schumacher Rosa & Ordem do Dia: Deiirar sctre as seguros 
matérias: (3) aprovar 56 lermos é conáções ds 6º [senta] emssão de debérires simples da 
Compartia. não conversives em ações.da espécie com garantia rest. com garanta Sógussira 
cio), em série única, para colocação privada nes lermos da ari 58 da Len? E 404/76, contirme 
aiecada, no montante de até R$ 5000000000 (cnquerta minies de mas) (E Emand e 
Retctrss cade Emasão respectivamente: (b) provar cx termos e concáções cas dermas emesões 
de ebêrtres senções da Companhia, nos lemos do ato 59 ds Lei ft 6.40478, contorme alterada, 
no montante Ita agpeaco, em conjunto com a 6º Emessâcte atá FS 135.000 000.00 [cacto « tenta e 
creo milhões de ses), é (€) suotzas expressamente que a Deetoria da Compartia posss tomar todas 

providências necessárias deiberações 


As emisetes de detêntues aprovaças 5. Deiiberações: iscinimente, ts agrovado pets 
acioeistes presentes, por urarimitade Cevctis, que a Ata desta Assembleia focos isvrada sob à 
forma de sumário, nos lesmas do $1º do arigo 130 da Ls nº E408, de 15 de dezembro de 1976, 
cortrme alterada Fi das Sorindaçães cos Adios) Açós à discussão das malérias cbjeto ds 
ordem do da, os acirsstas preserdes. por unamimciade de retos é sem quatsques resiições, 
celberarasm o quanto tegoe 5.1. Aprovar à emissão, peia Compantia, de axé 50.000 (cequerta ral) 
eba 0a (po Eiaão da Cunha, em do única, prazndo o monto tida 


extusão de debêntures da Emesoma & qua será resizada em série úrict (1) Quantidade de 
Debánures: Serão emas até 50 000 (cuenta el) debsraures, nas corm var nominal untário e 
R$100.00 fui ais, na Data de Esminsão (constorme cio saiu) Valor Total da Emis não: O 
valor total da 6º Emincão será de aut R$ 50000 .000,00 (cinquenta mihões de reais) Gv) Destinação 
dos Recursos: À Gestruação dos recursca captados por meo das cebérhzes é imobsbária nos temos 
ds Escotura de Emiasão de Debnioes. (v) Valor Nominal Unitário: R$ 1.000,00 (sl rese). (vi Data 
“o Bd Ata da mada da bars at ud a Ena do End daCnlros, 


emasão de detérices (vê) Data de Vencimento: As etéraires lericvencamento até 21 Ge dezembro 
e 2028, contorme coorograa prevsto na Escura de Emdo de Debirires (Ta de Vacementa” 
(wi) Classe: As Debnbeaures da 6” Emasão sesãosenções não conversives em ações. fx) Colocação 
e Subscrição: As Detiotues da 6º Emissão seo otueto de colocação provada sem 

inegrantes do sistema de distrbução te valores mobshários ecu quaiquer 


independentemente de decisão dos ulares dos CRI, devendo a Escriura de Emissão ser atada no 
prazo de 10 fez) Dias Cortidos. contados da data do encemmento da clteta, de forma a meleir a 


RTDR PARTICIPAÇÕES S.A. 


ONPJME fr 08.222 901000100 NIRE 4230004804-1 
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRUREALIZADA EM 21 DE FEVEREIRO DE 2922 


quantidade de Debêntures eleticamente emas no fembio da €º Emissão: (x) Comprovação de 
Tauiaridade das Debêntures: Pára lados cs fes de Gesto. a Hulsridade cas Debbrtures da & 
Emiesão será comprovada pela inscrição do lulas das debémizes mo Livo defeçisto de 
Debênthres, (45) Espécie: As Debêntures da 6º Emissão sesão ds espécie com garanta real, com 
questa Scejussória acc (um) Forma: As Debêrtires da 6º Emissão serão emiidas aeb alorma 
mominatoa é escritura seem emissão de cactetas cu cotlicados. fx) Atuação Monetári: O Vader 
Nominal Untário cas Debênices não será atasizado moretarismente: (rr) Remuneração: Sobre 9 
Valor Nominat Unitário das Debéntmes, ou sstio do Valor Nominal Unitário atasizado ds 
Debêntures. conformam casa incsdrão jutos remuneratórios comespondentes 4 vasiação acumasaca de 
100% cer) da taxa média cóária o DX — Depósso Iterfinanceso de um di. Tover exta-gago “com 
base em um art de 252 (duzentos e cinquenta é dois) Dias Leis. cstcudadas e chedgatas cisramene 
pela 83 Bolsa, BrassL Bicho (7) no istormativo diáo depenives em sua pena de Intern (bz 
axaticonizes tr) lia Dr) acresoca de ma sotretera equisterte a 185% frês irteros e 
certa é cnco centésimos por Certo) ao anã, base 252 (dizendas e cuenta é dos) Dias Les, 
calestada de forma exgonencai é curmdasva pro rats lemporis por dias úles cecorídos duate o 
Detêntes. À Remuneração terá calcsais 


ebegação, 

e pela Debestbzista, té o próximo DL se 0 wesscimento ndo comciicom um Di ÚN, (ia) Encargos 
Moratérios: Na hipótese de a Compartia não eletsar. its! ou parcisimente, 6 pagsmento ca 
Remuneração eu Amortzação nas respectivas Data de Pagamento a Remuneração eu Data de 
Pagamento da Amortização, scbre os vaícres não pagos, devidamente acrescidos da Remuneração, 
decidido: () meta de 2% [des per cet) sore & vor do sto. e 8) paro meato de 1% fu por 
ct) ao mé sbre & valor do débito em serao. cubas em bases pro cats femporis desde a da 
do iradiempiemereo até a da do eletivo pagamerto, indeçendertemente de qualquer aviso ectficação 
du inderpetação judia! ou extraudtical, sem prejuizo de curas deposições previstas ra Escura de 
Emissão de Debrces. (1x) Repactuação: Não haverá repaciuação das Debériures da & Emissão, 
exceto o Caso de aprovação cs Mulares dos CH nos lermos da Escodra de Emsssão de Debséntues, 
(xxl) Local dePagamento: As Debântures da 6! Emasão serão devidas e pagas pets Emissora 
diretamente em corta wiculada do regime fchuciário dos CRI mantida em nome daSecurizadoa 
[): (1x) Garantias: as Debêntures da 6º Emesão contarão com 

garantia reaí em razão da constiição em favor da debertusista dejucl Ay cessho fotu 
Tecebiveis. (ui) alenação Nducávia de bens imóveis. efrni.C) cessão Iduciária dos dreitos 
decorrentes de excuaaão de aienação furia de beras imóveis e com garanta Icenestria adcona. 
asa po pd a, Ji a a do Eniasão de Debénices. + prai) 
Demais Condições: tuas axtemais condições é regras especificas a respeto da Oferta Resta 
deverdo ser Vatadas detahacumerte ra Escritura de Emissão de Detibetizes 1.1. Aprovar às hasas 
emissões de debuêtures simples ca Companhia, não convertivois em ações, da especie com garanta 
res, com garanda Idejastória adicional, em alé [2) séries. para colocação pricada, mos termos do 
arigo 53 da Le 1º GAOMTE. cortume aflecadano montante lotal agregada. em contanto com a E 
Emissão e até RS 735 000.000,00 (certo e rita e cinco minões e reais; Montando Total Agregado” 
As Asas emenões de debêntures deverão ler às mesmas caracteristicas da & Emasão, exceto peios 
dana descrtos a seguir (1) Emissão e Sória: as debêniues represantarão a 7º (séáma) e as segurtes 
emissões de debsniLes da Emitaora. as quit terão reaizada em mé 2 (das) séries: (8) Quantidade 
Se Debintures: Em conjunto com as Debértizes da 6º Emissão, serão embidas até 135000 fcento e 
ta e cnc em) debstures, das com valor nel unitário de RS 1.900,00 (md eai), na Data de 
Emissão (contem defrido na respeciva escura de esissão de debértures!. (5) Valor Total 
Agregado: O voor agregado das luiras emissões Ge cebémires. em conjunto com a E 
Emiesão, perá Se até R$ 135000 /000,00 jcerto é iria é cinco mihões de resi). (iv) Data de 
Emissão: Para tados cs los é elias legaes a data do emissão dus cebémizes será definida na 
tespectiraescalura de emissão de debêrtures. sendo Cerio que a cata de emsasão não poderá 
uiraçassar 31 de Cezembro de A22. (v) Prazo das Debéniures: deverá ser chservado o prazo 


“cionados no Artigo 133 da Lei nº 6 404/76, reiaiivos so exercício findo em 31 de dezembra de 2021 
São Paulo, 30 de março de 2022 Tabajara Bertelli Costa - Diretor Superintendente 


minimo de 45 é O prumo máximo de 77 meses. contados da Guia de emushoconome 
defndo na respectva escrica de emissão de Cmbirtures (vi) Data de Vencimento: As detémises 
terão vencimento até 31 de Gezemoro de 2027, conforme cronarama previsto na respect escrtura 


Untóso das Debêntizes será atusfizado monetariamente de acordo com a variação posilva mensal do 
IPCANSCE (Va) Remuneração: A ser definido peta Gaptori da Companhia. ro memesto de assiratura 
da respecíva escrtura de emissão Se detbbnturessaneto certo que, (iz A) no caso do Bem (vi. Aj acena. 
sobre o Valor Nominus Unitário das Debéniumas. cu galão co Valor Nome Untáco atirado das 
Debêntures. contormeo case, ncidirão juros remuneratórios comtspondentes à vatação acamutada de 
100% (cem) da taxa média ária da Taxa Di. acrescida de uma sobretara entre 1,00% fuem 
ieteiro pos certo) e 5,00% [cinco intros por cento) so ana, base 252 (duzentos e crquerta e dois) Dies 
Uteis, cstesdaca de forma expomenciat e cumulo pro rata tempo por dias úteis dconrídos durante 
O periodo de vígênca das Debértices. conueme defeido na resceciva escrtura de eminsão de 
desses. cu no casa do tem (vid) acema, sofre o Vascs Nomeal Untário das Debsbetures. cu tato 
do Vitor Nominal Unitário stusizado das Debsintres, conforme o caso. incedeão juros remumecanóios 
ee 1,00% (ue int por cento) 25 00% cónco inesros por cem) ao ama ao am. base 252 (iurentos 
e circuesta e Gois) Dias Úles, catando de torna expontnca! é cumuladvaçro rats tempos por dias 


cronograma preveto na respectiva escritura de ecmstão de debêntures. (1) Garantias: as debárires 
des demas emissões poderão contar com garanta ress em razão da consitição em favor da 
detentrata de (1.4) cessão Iciucária de recebivess, 1x B) aleração fduciára de bera imúveis. e (1.C) 
cessão ichucára dos drestos cecrsrerdes Ge eucuasão de aleração fciucária de bera emúves e com 
ganda Iciepestria acicoral, cora Sida por meso de Lança. nes lermos da respectva escritura de 
emsedo de detrares, pa Coma dh fada ani a gu pum à 
tespeso da respectea Oferta Restrita deverho ser Hatadas detahuatomerde na resçectha escrthra 

na de Gieâses 1.2. Aprome à Guga, pás Conparha Gas guias de 1) cuido 
leucára de recetives: (9) cessão Ictuciára de contas vencidas (1) promesea de aieração fcusára 
de Imévess, e [1] alenação Icucira de imbveis, em garantia às cerigações por eia aesumidas no 


quiser 
duas (51), (52) é (5.3) acima, inclusive (9) negociar e temas 

astamentos e documentos retaciorados às emasões de debbraures aprovadas. () detemsnas cs 
terms e confções das tuas emissões de debánures no momerto da assnatura das respecivas 
escrhuras de emissão de debênâes. no mabor mieresse da Companhia: (Ni cadurgar procrações 
para representação da Companhia em qramquer contratos atos cu documentos miacionados às 
emissões de debéniues aprovadas, corsequentes emissões de CRI é às garandas, e (9) ratificar 
Vados 06 aos que Senha sido prafcudos artesiarmente pelos Deeios da Compartia 2. 
Encerramento: Naca mais havendo a ser tratado, foi encerada a presente Assemêicis Geral 
Exrscónáia, da qual à present ata lo lavei norma de sumário. que Ha é aprovada. segue 


assinada 
Cerniicamos que a presente ata é cópia fe ds ata sneacta em Boro própio. 
Basmeário Casti, 21 do Revereiro de 2122 
Tatiana Schumacher Rosa Cequinet Diego Schumacher Rosa 
Presidente Secretáro 
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PROCURANDO SEGURANÇA 
E CREDIBILIDADE NA HORA 
DE PUBLICAR ATOS 
SOCIETÁRIOS? 


O Estadão pode lhe dara visibilidade que 
sua empresa procura, com o melhor 
conteúdo em Economia & Negócios,, 
admirado no país inteiro. * 


Líder em conteúdo de Economia & Negócios. 

Os líderes e formadores de opinião leem o Estadão diariamente. 
Veículo mais admirado do país no meio jornal. 

147 anos de qualidade e credibilidade editorial. 

Edições impressas de segunda a segunda. 


Portal de publicações na editoria de Economia & Negócios 
do Estadão, o Estadão Ri. 


USE O QR CODE 
E ENTRE EM 
CONTATO. 


ESTADÃO RI ESTADÃO nf 


O ESTADO DE S. PAULO quarta-serrA 30 DE MARÇO DE 2022 


broadcast” 


agro 


A melhor 
plataforma em 


para quem 
acompanha o 


CONHEÇA O 
BROADCAST AGRO! 


* Cotações em tempo real 
das principais Bolsas 
do mundo; 

e Cobertura completa 
das commodities 
(soja, milho, trigo, café, 
açúcar, etanol, cares, 
algodão, cacau, 
entre outras); 

* Gráficos e base 
histórica; 

e Preços físicos; 

e Fretes e Line up; 

e Clima; 

º Integração de dados 
com sistemas 
proprietários. 


Disponível para 
smartphones e tablets 


| AGÊNCIA 
ESTADO 


ESTADÃO rf 


Grande São Paulo: 
11 3856.3500 
Outras localidades: 
0800 011 3000 


www.broadcast.com.br 


CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL” 


Rasa José Aves, ef 403 - Contra - Mogi Mrimy SP - Teletine: 19 3878-4505 19. 3851-4489 


SELETNO ERAM IP HZ? 


Sela Esta Nº 001/2022 e rescive à que segu: 

mQus 

DETERMINAR. soés jdgamento dos cursos impetrados petos cariatos relevante à Prova de Agição Fisca 
1- RECURSOS IMPROCEDENTES — Quanto aos mcursos interes 

Camelétaa Ara Maia Pormpea para o cargo de Aude Aeiministatio - 12156. 


REGISTRE-SE. PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE. 
Meg Me, 30 e março de 2022. 


RODRIGO FALSE 
Presiterte o Consorcxo Inteemunicipa! de Saúde “O8 de Abr 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO DE LICITAÍ 


Dl E 

AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAÇÃO 

LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 094/2022 - CSLIEMSERH 

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 165.990/2021 - EMSERM 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 
MÉDICOS NA ÁREA DE ATUAÇÃO EM UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA PARA ATUAÇÃO NA] 
UNIDADE DE TRATAMENTO DE QUEIMADOS, PARA ATENDER A DEMANDA DO HOSPITAL DA 
ILHA, ADMINISTRADO PELA EMSERM. 
[CRITÉRIO DE JULGAMENTO: Menor Preço Pes LOTE. 
SITUAÇÃO DA LICITAÇÃO: FICA ADIADA ATÉ ULTERIOR DELIBERAÇÃO. Motivo Revisão 
Processual 
Local de Realização: Sistema Lictações « ww licitacoes e combr. 
Edeal e Gerais informações disponiveis em www emserh ma gov br e www licitacões-e com br. 
Infcomações aciconais serão prestadas na CSUEMSERH, localizada na Av. Borborema. Q4-16. nº 25, 
Baimo do Calhau, São Luís/MA. no horário de 8h às 129 é das 14 às 18h, de segunda à sexta, peios 


esrmiss csigdemserhma govbr eu maiane JobsoBemserhma govbr, cu pelo telefone (8) 
s29s:7383. 


São Luis (MA). 22 de murço de 2022 
Maiane Rodrigues Corda Lobão 
Agente de Licitação da EMSERM 


São Luis (MA). 25 de março de 2022 
Francisco Assis do Amaral Neto 


Construtora Tenda S.A. 
CNPJME nº 71.476.527/0001-35 - NIRE 35 300 348.206 - Companhia Aberta 
Edital de Convocação per rp ecra 


termos do artigo 5º, 6%, di Instrução CVM 481, os acionistas que presenderem participar 
diga cieverão entar cormeso eletrônico para 0 e-mail ri Otenda.com até 2 (dois) das artes da Assembiesa 
(ie, até o da 26 de atri! de 2022). solicitando suas credenciais de acesso so sistema eletrónico de 
participação e votação a distância e emfando os seguintes documentos: (1) extesto atualizado da conta de 


disponibilizado resta data Sho Paio. 28 de março de 2022. Claudio José Carvalho de 
Andrade - Presidente do Conselho de Administração 


AVISO DE LICITAÇÃO 
O Departamento Regional de São Paulo do Serviço Nacional de Aprencizagem Industial (SENASP) 
comunica a abertura da licitação: 


da unidade de Cruzeiro. 


CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL” 


Ras José Alves, 1º 409 - Centro - Mogy MiimSP - Teleton: 19.3818-4505 7 15 3891-4429 


PORTARIA Nº Gr4 2022 

NOMEIA COMISSÃO DE CADASTRO DE LICITAÇÃO PARA O EXERCÍCIO DE 2027 QUE ESPECIICA. 

RODRIGO FALSETTL presiiente do Conséscio Imermuricia de Said “US de Abr”, no usa de sas arêações legais 
RESOLVE 

Altecar 3 portaria nº 05/2022 que nomeia a COMISSÃO PERMANENTE DE CADASTRO DE LICITAÇÕES. para 0 exsecicio de 


Mg Me, 01 de Março de 2622. 
LDO MARTINHO DE ARALUO 
Seceeáro Eseastvo 


se 


CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL” 


Rua Jos Abves, nº 40 - Certo - May Mem/SP - Teletona: 15 3818-4505 / 19 3891-4489 


PORTARIA Nº roma 
NOUEIA COMSSÃO PERMANENTE DE CREDENCIAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2027" QUE ESPECIFICA 
ROORIGO FALSE TT, presatent do Consórc Itermanicipai de Sai “06 de Ab, no usa de suns aluuções legs; 
RESOLVE 
Atera à portaria 1º OVZOZO que nomeia a COMISSÃO PERMANENTE DE CREDENCIAMENTO, para o exercicio de 2022, 


REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA SE 
Mag Mr, Ot de Maço de 2002. 
GILDO MARTINHO DE ARAO 


São Luis (MA), Z2 de março de 2022 
Dayanne Estreia da Costa Leão 


PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 225.2392021 - EMSERH 


OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 


CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR LOTE. 

DATA DA DISPUTA: Addamento até uterr deiberação motivado pela necessidade de adequação no 
Termo de Retetência 

Local de Realização: Sistema Licitações e (wuwlictacões-e com tr) 

Eta é demais informações estão disponíveis em www emserhuma.gowbr e wowlicitacoes-e.com br. 
sas 

Informações adicionais serão prestadas na CSUEMSERM, localizada na Av. Borborema. Qd-16. nº 25. 
Basso do Calhas, São LulsMA, no hocádio de Bh às 12h é das 14h às 18h, de segunda a sexta, pelos 
e-mais cslfgemsertuma gov.br eicu Isurocsi&figmailcom, ou pelo tsielone (56) 32357333. 


São Luis (MA), 22 de março de 2021 
Lauro César Costa 


Agente de Lictação da EMSERM 


PASO DR LCITAÇMOS FRACASSADA, 
PARA O ITEM 19 (CANCELADO NO JULGAMENTO) 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 060/2021. 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE - SMS. 

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE PÃES, OVOS, 
LEITES E DERIVADOS, PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE 
DE FORTALEZA - SMS, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS 
NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 

DOTIPO: MENOR PREÇO. 

DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA. 

OIA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que 
o(a) PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 060/2021 - SMS, foi declarada FRACASSADA PARA O 
ITEM 19 (CANCELADO NO JUI por ausência de licitantes classificados). 
Maiores informações através do email Icitacaogcifor fortaleza ce gov.br ou pelo telefone: 
(85)3452-3477. 


Fortaleza - CE. 29 de março de 2022. 
ROMERO RAMONY HOLANDA LIMA MARINHO 


Pregoeiro(a) da CLEOR 


B30 | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 065/2022 - CSLEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 159.068/2021 - EMSERH 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
SAÚDE NA ESPECIALIDADE NEFROLOGIA COM OS SERVIÇOS EM HEMODIÁLISE: LOCAÇÃO 
DE EQUIPAMENTOS (MÁQUINA DE HEMODIÁLISE E OSMOSE RESERVA), COM FORNECIMENTO 
DE MATERIAIS. INSUMOS, REAGENTES E SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO PREVENTIVA E 
CORRETIVA. 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR LOTE 
DATA DA DISPUTA: Adiamendo até ulterior deliberação motvado pels necessiiade de adequação no 
Termo de Retestncia 
Local de Resiização: Satems Licitações e (ww lictacoese com br) 
Eai e emas infoomações estão cesponivess em www am serhuma. gov br « wewlicitacoes e come. 
D- sara 
informações aeicionais serão prestadas na CSUEMSERM, localizada na Av Borborema, O4-16. nº 25, 
Basro do Calhau, São LuisMA, no horário de Bh às 12h e as 14h &s 18h, de seguia a sexta pelos 
e-emais cslgemserhma. gov. br eiou Isurocsis (Bgmal com, cu peto telefone (38) 3735-7333. 


São Luis (MA), Z2 de março de 2022 
Lauro Cósar Costa 


Agente de Licitação da EMSERH 


OCTANTE OCTANTE SECURITIZADORA S.A. 
CAPIM nº 12.139.822/0001-6) - NIRE nº 35 300380517 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA DE TITULARES DOS CERTIFICADOS DE RECEBÍVEIS DO 
AGRONEGÓCIO DA CLASSE MEZANINO 1 E SÊNIOR DA SERIE ÚNICA DA 25 (VIGESIMA QUINTA) 
EMISSÃO DA OCIANTE SECURITIZADORA SA. 
Ficam convocados os senhores Ttulares de CRA Sésicr e Mezanino | da Serie Única da 25º Emessão de certificados de 
recebiveis da agromegóci ds Octante Secuntizadora SA. ("Titulares de CRA”, “Emissão” “CRA” e “Emissora”, 
respectivamente), em comsonância om o disposto na Cláusada 13.1 do “Termo de Securiização de Diretos Cresitó- 
rios do Agroregócio da Classe Mezanino | e de Série Unica da clesse Sênior ds 25º (Vigésima quinta) Emissão de Cer 
tificados de Recebireis do Agronegócio ds Octante Securilizadore SA. com Lastro Diversificado ” ("Termo de Se- 
curitização”), 4 se reunirem em Assembleia Geral de Titulares de CRA ("GT") à ses realizada em prmeita comvo 
cação. com a presença de na minimo 50% (cinquenta por cento) mais um ds Ttulares de CHA em Cecudação para 
Fins de Quôrum no dia 13 de abril de 2022. às 11NOO, de moda exciusivarmente digital. inchasive para fis de conta 
oilização de votos, ses a ponsibilidade de partiopação presencial, senda à AGT realizada por meso de videacanterên 
cia por meso da plataforma digita! Microsoft Teatms, na qual o acesso será Iserado de forma individual após devida 
habitação do Ttular de CRA, conforme previsto neste ecftal A. AGT será instalada a fim de deliberar sbre a seguim- 
te Ordem do Dia: (3 Examinar discuti é aprovar as demonstrações contábeis do Patrimócio Separado referente ao 
exescício financeira findo em 31/12/2021: e () Ausoritar a Emissora e o Agende Fduclário a praticarem tudos os atos 
necessários, bem coro celetrasgrm todos 0x documentos essencia à edetrsação da deliberação informamem as se- 
hores Titles de CRA, confoeme presísto mo $ 3º, da artigo 26, da Instrução CVM Nº 600, de 1º de agosto de 2018, 
que serão automaticamente aprovados as demoratrações contábeis ausentes de ressalvas, caso a AGT pão seja irs- 
talada em virtude do não comparecimento de quaisquer investidores. INFORMAÇÕES GERAIS: 1. Em Ga com à 
instrução CVM nº 625, de 14 de maio de 2020 ("ICVM 625”), a AGT será resiizada de modo exclusiramente digital, 
por tio de videocontevência via platafcema dig2al Microsoft Teams, cujo 9 Enk de acesso será disponibilizado peia 
Emissora sos Titulares de CRA que ermviarem os documentos de representação ao endereço eletrônico aacuusaciaa- 
tesambs com cópia so jidicosoande commbe + so Agente Fidociário, no endereço eletrônico fuciriofima: 
Meedben com be; 2. Solicitamos que cx documentos de representação sejam enviados em até 2 (dois) dias antes da 
data de resiização da AGT, cbmervando o disposto na ICYM 625 e conforme dociementação abaiso: a Cuanda Prssos 
Eca: Cópia digitalizada do documento de identidade com foto: b Quando Prasoa Jato: (a) atimo estatuto eu 
corarato social consolidado, devidamente registrado na junta comescial competente. (5) documentos societários 
comprobatórios des poderes de rege esentação. quando aplicável, e (c) documentos de idestiade com foto das repre- 
sentares legais c Quando fundo de Invrstimento (a) úitimo regulamento consolidado, (b) ditmo estatuto ou com- 
trato secist consolidado devidamente registrado ma junta comercial competente. do axar ator ou gesto, cliser- 
vasto a política de voto do fundo e os decumentos comprefiasários de poderes em assembleia gera () documentos 
socetários comprobasérios dos poderes de representação. quando aplicóvet e (d) documentos de identidade com 
foto des representantes legais; e & (ndo Brsersectaçdo por Pracumaços: caso qualquer Titular de CRA inicado mos 
dera acima venha a ser representado pos procurados além ds documentos exócades anteriormente, deverá ser em 
caminbado a procuração com es poderes específicos de regresentação na AGT 3. Os documentos relacionados à or- 
dem da ia, beem como as informações acesca do depósito dos documentos comprobatórios de representação e de- 
mais imstruções referentes ao sistema e formato da AGT estão dagoriveis mex sites da (gs rpmmostamte qom bu! 
1 e da CVM (ecmoa com och; e 4. Os termos iniciados em letra maiúscula nesse edital e não definidos expressar 
mente possuem o mesmo signdicado que Pes é atribuido no Termo de Securiização. 
Guilherme Antonio Muriano da Silva - Diretor de Retação com os Investidores 
Octante Securitizadora S.A. - Rua Bestiz, 726, São Paulo — SP. CEP 05.445040 


'9, 


CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL” 


Pisa José Alves, nº 403 - Centro - Mag MiamSP - Telelone: 19. 3818-4505 / 19.3891-4485 


PORTARIA Nº Gra 2022 
NOMEIA COMISSÃO PERMANENTE DE CREDENCIAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2027" QUE ESPECIFICA. 
RODRIGO FALSETTL presidente da CoraíscioImermurscipal de Satie “8 de Abr, 1 Ls dessas arções legais 
RESOLVE 

Adear a porta of DIN022 que nomes à COMISSÃO PERMANENTE DE PROCESSO SELETIVO, para o exi de 2022, 
ficando da segurde toma 


PRESIDENTE: Nattada Alcártara Garra Batsão 
MEMBROS: Andresa Fabiana Piocha Prrcbon 
Lucas Sanchez Sa 


REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA SE 
Mag Me. O e Março e 2002. 


RODRIGO FALSEM 
Presente Cond 


GLDO MARTINHO DE ARALUO 
Secetáco Ereaave 


ma opç 
informação para 
ouvir é uma enorme 


comodidade. 55 


Alice Ferraz, CEO Fhits, 
especialista em marketing de influência 
e colunista do Estadão 


QUARTA-FEIRA. 20 DE MARÇO DE 2022 (O ESTADO DE S. PAULO 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICA Nº 033/2022 - CSL/EMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 225.218/2021 - EMSERH 


OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO 
PREVENTIVA E CORRETIVA SOB DEMANDA PARA MANUTENÇÃO DE POÇOS ARTESIANOS DAS 
UNIDADES DE SAÚDE GERENCIADAS PELA EMSERH. 

CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MENOR PREÇO POR LOTE 

SITUAÇÃO DA LICITAÇÃO: Fica remarcada para o dia 28/04/2022, &s 9h (horário local). 
MOTIVO: Em Função de Pedido de Esclarecimento. 

Local de Realização: Sistema Lictações e (wwra lictacoes-e com br) 

Ectas é demais iitormações estão casponíveis em www. emsertma gov br e we licitacoes-e.com tr. 
Informações adicionais serão prestadas na CSUEMSERH, localizada na Av Botiorema. Q4-16, nr 25. 
Bar do Calhau, So Luis/MA, no horário de Bn às 12h e das 14h às 18h, de segunda a sexta, pelos 
emais: Inuro.costafdemserhma govbr. csiBemserhma gowbr eou IaurocsiBdigmail com ou 
pelo telesone (98) 3235-7333. 


São Luis (MA). 25 de março de 2022 
Lauro César Costa 
Agente de Lictação da EMSERH 


ASSOCIAÇÃO ALPHAVILLE GRANJA VIANA 
CNPSME se nº 11204 1000103 
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO 


Na qualidade de Presidente do Corseiho Dretor da Associação Mente Grarjo Vira. atendendo o deposto no Estatuto 
Saca em se Cat 4 Seção "A”, Artigos 12 220. CONVOCO cs Asscrcadas regutarmerte cadastros a paricigarem 
em Assembia Gerat Oránéra no da 6 de abrd de 2022 (quarta-feira és 19h30, em primeira convocação com 80% 
mais urm dos Associados presentes, ou 20h00. em segunda convocação com qualquer número de presentes. ro 
Salão de Festas do Clube, para delerarem acre s sepánte cdem do de 


Proposta de aprovação da Prestação de contas do exercício 2.21, com apresentação de parecer da autoria 
exterma e notas de esclarecimentos. 

1) Proposta de Previsão orçamentária para exercício 2422, com definição do valor do rateio mensal. e proposta 
de Investmentos. com definição de rateio extra; 

up Eleição é posse do Conselho Diretor - 16 (dezesseis) membros eletivos « 2 fácis) suplentes, conforme 
Artigo 22 do Estatuto Socist, 

IV) - Eleição e posse do Conseího Fiscat - 83 frbs) membros efetivos « 02 (dois) suplentes. conforme Artigos 48 
ou 81 do Estatuto Social 


alphaville 


Nota 1 A Assembleia Geri é o (rgão soberano Ca Asseciação, sendo constinádo per tados cs Associados no gaz de 
ses diretos ciis e socins. desde que quites com suas cêrigações esttutitas estu regulamentares, sendo que suas 
deiterações obrigam Indos Cs Associados mesmo que musendes cu divergentes (Estando, ne 12) Associndos que 
everiaaimente tentar parcelamento de débitos é que estejam corm as parcelas em da, serão considerados asempientes 


Nota 2: É permita a representação de Associados através de procuração com poderes especicos, cbsenvando que 
os Assocados Fundadores poderão segresertar mandantes sem número defrido e cata Associado Tihtar ou ferceroa 
poderá representar até 50 mandantes, conforme Arigo 18. 5 Tecero do Esiahato Social À representação de Pessoa 
dusísca deve ser teta através de seu regresentarte conkrme consta do Terme e Inscrição é Compromisso jurto à 
Assccação. do cortrato vocal cu Aa de eseção de drettria cu anda atraves de procuração consumo capo Arsgo 6 
5 Quarto do Estao Secas Ta Procuração deve ler vis Ora! entregue na Adiminaração Locaí, em esmescçe lacrado 
cs cxados ds Encon Associações e Condomínios, cu o mumerd de assegura da ista de presença 


Nota 3: Em cumprimento das regras estipuladas pelas auteridades de saúde em vista da pandemia gerada peto virus 
COVIO-19. será permílida s paricpação em assenta de apenas um único representante legal por unidade Desta 
forma. solicitamos que 08 sócios confirmem presença através do e-mail aticonfQaticon adm be até o dia 05.04.2922 
Merça eira 


Nota 4: Para ser clio () para as funções das pautas H é IV, deve observar as concições previstas no CAPITULO V, 
Seções “E” e "C”, do Estatuto da Associação. Os interessados à esta Ranção devem imanilestar nderesse por esco so 
ecra gliconfeticon agi até 0 Sa 01.04 2022, às 15h00, para as confemações exigidas pela Estatdo é por ei 


Sua passcpação é primers! para evclução cortina de ronso ressóencias 
Caraçiculha (SP), 29 de maço de 2022 
Associação AiphaviBe Granja Viana 

Bivar de Campos Jumior 


AGENTE 


PENSAR 
COM 
A GENTE 


Acompanhe o 
mercado de 
FUNDOS DE 
INVESTIMENTOS 


no 
broadcastt 


e 


O Broadcast+ 
é a melhor e 
mais completa 
fonte de 
informações 
sobre 
Fundos de 
Investimentos 


e + de 20 mil fundos 
* Valores de Cotas e 
Patrimônio Liquido 
* Carteira, indicadores, 
documentos e balancetes 
* Simulações e Geração de 
Lâminas * Fronteira 
eficiente, análises de 
retorno, comparativo com 
benchmaks e visão gráfica 
e Notícias e Busca 
avançada, 
filtros detalhados e 
integração com planilhas 


Grande São Paulo: 11 3856.3500 
Outras localidades: 0800 011 3000 


AGÊNCIA 
ESTADO 


Es 


QUARTA-FEIRA, 30 DE MARÇO DE 2022 
O ESTADO DE S. PAULO 


Guerra cria 


empresas 
vencedoras 
e perdedoras 


maioria das empresas 
multinacionais pode vi- 
ver sem os consumido- 
res russos. Viver sem as com- 
modities russas seria muito 
mais difícil. Em 15 de março, a 
Comissão Europeia anunciou 
novas restrições econômicas 
à Rússia, inclusive a suspen- 
são das exportações de arti- 
gos de luxo e carros europeus 
- a definição de itens essen- 
ciais está, no final das contas, 
nos olhos do oligarca. Mas o 
anúncio também incluia proi- 
bição dos produtos de aço da 
Rússia. E mais restrições se- 
melhantes às exportações rus- 
sas podem surgir. 
Asempresas estão tendo di- 
ficuldades em controlar as 
consequências da invasão bru- 
tal da Ucrânia pela Rússia. A 
primeira resposta daqueles 
com empresas em solo russo 
foi sair de lá correndo. Segun- 
do um cálculo, cerca de 400 
anunciaram que deixariam o 
país por temer riscos legais e 
para sua reputação. Os execu- 
tivos agora enfrentam um de- 
safio diferente e maior. Ele 
não está relacionado com 
suas atividades comerciais na 
Rússia, mas com as cadeias de 
suprimentos que se estendem 
além do país e outros efeitos 
indiretos. Conforme a guerra 
continua, ela está criando em- 
presas vencedoras e perdedo- 
ras, assim como uma terrível 
enorme volatilidade. 
Existem dois fatores que 
tornam o impacto nas cadeias 
de suprimentos particular- 
mente difícil para as empresas 
darem conta. O primeiro é a 
variedade de commodities pro- 
duzidas pela Ucrânia e pela 
Rússia. Os dois países juntos 
são responsáveis por 26% das 
exportações mundiais de tri- 
go, 16% das de milho, 30% das 
de cevada e por cerca de 80% 
das de óleo de girassol e farelo 
de semente de girassol. A Ucrá- 
nia fornece aproximadamente 
metade do neônio do mundo, 
usado para marcar micro- 
chips. A Rússia é o terceiro 
maior produtor de petróleo do 
mundo, o segundo maior pro- 


dutor de gás eo maiorexporta- 
dor de níquel, usado em bate- 
rias para automóveis, e palá- 
dio, usado em sistemas de esca- 
pamento de veículos; além de 
um grande exportador de alu- 
mínio e ferro. Mesmo sem san- 
ções formais à maioria das 
commodities russas, os comer- 
ciantes ocidentais estão cada 
vez mais tentando evitá-las, 
com receio dos riscos legais. 
O segundo fator complica- 
dorsãoas extraordinárias osci- 
lações de mercado. O preço do 
petróleo Brent subiu para US$ 
1280 barril em 8 de março, en- 
tão caiu para menos de US$ 
100uma semana depois, quan-. 
doa China anunciou novasres/ 
trições contra a covidag eos 
investidoresanteciparamoau- 
mento da taxa de juros do ban- 
co central americano (Fed) 
em 16 de março. As negocia- 
ções do níquel na Bolsa de Me- 
tais de Londres (LME, na sigla 
em inglês) foram suspensas 
em 8 de março depois de seu 
preço ultrapassar o recorde de 
US$ 100 mila tonelada. Quan- 
doelasforam retomadas em 16 
de março, um problema técni- 
colevou a bolsa a interromper 
as negociações mais uma vez. 


BOLSAS. O mercado de ações 
americano em geral está de vol- 
ta ao que era antes da invasão 
russa. Masalguns setores se be- 
neficiam como conflito, desde 
fabricantes de armas até ca- 
nais de notícias da TV a cabo e 
advogados que ajudam as em- 
presas a obedecer às sanções. 
As grandes vencedoras são as 
empresas de commodities, so- 
bretudo fora da Rússia. 
Odesempenho dos frackers 
americanos na bolsa, que se be- 
neficiam dosaltos preços do pe- 
tróleo e da demanda europeia 
por gás natural liquefeito, su- 
biuz0% entre 23 de fevereiro e 
10 de março. Ele continua 9% 
acimado nível pré-invasão, ape- 
sar da queda nos preços do pe- 
tróleo. As mineradoras estão, 
como um grupo, também com 
bom desempenho, impulsiona- 
das pelos preços mais altos dos 
metais, assim como as fabrican- 
tes de aço (exceto as russas). 
Os preços das ações da U.S. 
Steel e da Tata Steel, com sedes 
em Pittsburgh e Mumbai, res- 
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Loja da H&M, empresa de roupas sueca, fechada em Moscou; companhias agora lutam por insumos 


Com conflito no Leste 


Europeu, centenas 
de companhias | IN 


“anunciaram aa 
deixariam a Rússia 
por temer riscos 

legais e para 


sua reputação 


pectivamente, subiram 38% e 
1% desde as vésperas da inva- 
são. A Bunge e a ADM, duas 
grandes empresas de capital 
aberro especializadas em pro- 
cessamento de grãos, também 
apresentaram desempenho su- 
perior no mercado. 

A guerra não afeta todas as 
empresas de commodities da 
mesma forma. A Rio Tinto, uma 
grande mineradora, anunciou 
em 10 de março que encerraria 
uma joint venture com a Rusal, 
gigante russa produtora de alu- 
mínio. A disparada dos custos 
coma eletricidade devido ao au- 
mento do gás natural, 40% do 
qual a Europa recebe da Rússia, 
forçoualguns produtores de aço 
espanhóis a reduzir a produção. 

Os insumos caros são um 
problema generalizado para 
Os setores mais acima na ca- 
deia de valor. No exato mo- 
mento em que estavam se pre- 
parando para decolar, confor- 


me as restrições de viagens 
por causa da pandemia eram 
flexibilizadas, as companhias 
aérens-foram atingidas pelo 
aumento dos preços do com- 
bustível. A Yara Internatio- 
nal, fabricante de fertilizantes 
norueguesa, disse em 9 de 
março que os gastos como gás 
natural fizeram com que ela 
reduzisse sua produção em 
duas fábricas na Europa. 


VEÍCULOS. As montadoras, que 
ainda não se recuperaram das 
interrupções nas cadeias de su- 
primentos causadas pela pan- 
demia, enfrentam novos pro- 
blemas. A Volkswagen e a 
BMW, duas gigantes alemãs, re- 
duziram a produção na Europa 
enquanto procuram novos fa- 
bricantes de chicotes elétri- 
cos, condutor que interliga 
com seus quilômetros de ca- 
bos os diferentes sistemas de 
umcarro, para substituir os for- 
necedores ucranianos impossi- 
bilitados de trabalhar. O Mor- 
gan Stanley calcula que o salto 
de 67% nos preços do níquel 
antes da suspensão das nego- 
ciações representou um au- 
mento de aproximadamente 
mil dólares nas despesas com 
insumos para o veículo elétri- 
co intermediário americano. 
Gabriel Adler, do Citigroup, 
destaca que as montadoras até 
agora foram bem-sucedidas re- 
passando seus custos aos con- 
sumidores. A Tesla, famosa fa- 
bricante americana de carros 
elétricos, aumentou os preços 
este mês; Elon Musk, CEO da 
empresa, queixou-se em um tuí- 
te de “uma pressão inflacioná- 
ria recente significativa em ma- 
térias-primas e logística”. Um 
poder de precificação como es- 


se é invejável. Mas tem seus li- 
mites. Em algum momento, as 
pessoas não estarão dispostas a 
absorver mais aumentos. 


REJEIÇÃO. Em alguns casos, os 
consumidores estão começan- 
doarecusar. Asempresasame- 
ricanas de alimentos vêm au- 
mentando os preços há meses 
para compensar as despesas 
maiores com energia, transpor- 
te e ingredientes. No entanto, 
elas não conseguiram fazer is- 
so com rapidez suficiente para 
proteger as margens. Anecessi- 
dade de negociar preços com 
donos de supermercados limi- 
ta sua capacidade de aumentá- 
los sempre que desejarem. Os 
supermercados, por sua vez, 
estão sob pressão dos consumi- 
dores. Robert Moskow, do Cre- 
dir Suisse, observa que no ano 
passado as pessoas estavam 
dispostas a tolerar alimentos 
mais caros. Mas o impacto da 
guerra sobre os preços das 
commodities acontece no mo- 
mento em que a paciência de- 
las está se esgotando, princi- 
palmente nos Estados Unidos, 
ondea inflação atingiu o maior 
patamar em 40 anos. 

“Toda empresa de alimen- 
tos deve estar ficando um pou- 
co nervosa por estar pressio- 
nando demais o consumi- 
dor”, diz Moskow. Conforme 
as despesas com os insumos 
continuam a subir, parece ca- 
da vez mais provável que as 
empresas serão obrigadas a es- 
colher entre reduzir os lucros 
e enfraquecer a demanda. é 
TRADUÇÃO DE ROMINA CÁCIA 
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Saúde Animais de estimação 
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McKinsey 
Talks 


Para acessar todos os episódios do 
McKinsey Talks, basta apontar a câmera 
do celular para o QR Code ao lado 


ini 
o 


ni 


Fundadores do São Luiz voltam ao 
setor de saúde com hospital para pets 


— Com investimento de R$ 50 milhões, unidade terá capacidade de realizar 2 mil 
consultas por mês e será a primeira de uma rede que a holding Localpar quer construir 


ANDRÉ JANKAVSKI 
Doze anos após vender o Hos- 
pital São Luiz para a Rede 
D'Or por R$1 bilhão, a família 
Vasone, dona do grupo Local- 
par, vai voltar para o setor. A 
diferença agora é que o hospi- 
tal, chamado Veros, será volta- 
do para os animais de estima- 
ção de famílias de alta renda. 
Ohospital veterinário, que co- 
meçaráa operar em abril, rece- 
beu investimentos de R$ so 
milhões e será um dos maio- 
res do gênero no País, com ca- 
pacidade de realizar 2 mil con- 
sultas e 700 cirurgias por mês. 

Localizado na zona sul de 
São Paulo, o Veros é a primei- 
ra incursão da família no mer- 
cado pet. Apesar de ser um ne- 
gócionovo, segundo Alceu Va- 
sone, que é membro do conse- 
lho da família, os estudos para 
se chegar ao atual modelo co- 
meçaram em 2016. À expecta- 
tiva é de que, quando atingir a 
maturidade, o hospital gere fa- 
turamento anual de R$ 80 mi- 
lhões. 

“Tivemos uma mudança 


COLUNA & 


Vem aí primeira Semana de | 


muito grande no tratamento 
dos pets nos últimos anos e 
vimos que faltava um espaço 
em São Paulo que atendesse a 
todas as demandas da saúde 


“Tivemos uma 
mudança muito 
grande no tratamento 
dos pets nos últimos 
anos e vimos que 
faltava um espaço 

em São Paulo que 
atendesse a todas 

as demandas da saúde 
em um só lugar” 

Alceu Vasone 

Integrante do conselho da 
família fundadora do hospital 
veterinário Veros 


em um só lugar”, diz Vasone: 

Deacordo com Horácio Bat- 
tistini, diretor do hospital, a 
intenção é que o atendimento 
no Veros seja similaraoadota- 
do em locais voltados para a 
saúde humana, desde o atendi- 
mento completo até a criação 
de prontuários eletrônicos e 
integrados entre as áreas, per- 


mitindo a criação de um his- 
tórico de saúde dos animais 
tratados. 

Até pela localização, próxi- 
maao Parque do Ibirapuera, o 
foco do Veros será atrair os do- 
nos de pets de famílias de alta 
renda. Por ora, a empresa não 
terá vínculo com nenhum pla- 
no de saúde - empresas como 
a Porto Seguro já apostam no 
segmento — e nem pretende 
criar um sistema próprio. 

De olho no crescimento da 
demanda, a Localpar preten- 
de abrir de cinco a seis unida- 
des da Veros em outras capi- 
tais. Os investimentos devem 
ficar entre R$150 milhões e R$ 
200 milhões. “Os próximos 
dois, vamos abrir com investi- 
mento próprio, mas é possível 
que tenhamos parceiros para 
oestante”, afirma Vasone 


CRESCIMENTO. Segundo Insti- 


tuto Pet Brasil, o setor teve al- 
ta de 27% do faturamento em 
2021, para R$ 51,7 bilhões. A 
área de serviços e produtos ve- 
terinários representa cerca de 
20% do total, com vendas de 
R$10bilhões. Para Nelo Marra- 


SECOVISP 


28 de março 2822 


mersão Imobiliária 


Iniciativa do Secovi-SP e da FGV integra grade curricular de cursos da Fundação 


dação Getúlio Vargas (FGV) realizam a 


E m produtiva parceria, o Secovi-SP e a Fun- 


Semana de Imersão Imobiliária Este 


inédito curso passa a integrar a grade curricular 
de disciplinas ministradas aos alunos das áreas 
de Administração de Empresas, Direito e Eco- 
nomia da Fundação. 

De 4 a 8 de abril, na sede do Secovi-SP, das 
8 horas às 17h30, os participantes terão aulas 
práticas e teóricas sobre temas ligados ao de- 
senvolvimento urbano e imobiliário. O tama- 
nho da turma, restrita a cerca 30 alunos, per- 
mite efetiva imersão, incluindo visitas técnicas 
monitoradas a empreendimentos, empresas e 
hub de tecnologia e informação, almoços temá- 
ticos e elaboração de trabalho final. 

Diversas etapas que compõem o ciclo do 
setor imobiliário serão tratadas com pro- 
fundidade, Dentre elas, o funcionamento do 
mercado de incorporação e de desenvolvi- 
mento urbano/loteamento; direito imobiliá- 
rio; projetos residenciais sob o ponto de vista 
do gestor; operação de estandes de vendas; 
Fundos de Investimento Imobiliário; avalia- 
ção, análise de viabilidade físico-financeira e 
comercialização - compra e venda de ativos 
não residenciais; administração de imóveis e 


carteiras imobiliárias; e como o mercado e o 
planejamento urbano devem e podem cami- 
nhar juntos. 

De acordo com o presidente executivo do 
Secovi-SP, Ely Wertheim, “a parceria com a 
EGV permite educação dealta qualidade e ex- 
periências práticas que proporcionam aos es- 
tudantes o desenvolvimento de habilidades na 
elaboração de projetos estratégicos e eficazes 
para transformar pessoas e cidades”. 

“É um modelo de aprendizado moderno que 
efetivamente prepara os alunos para sólida atu- 
ação no campo imobiliário e urbanístico”, adi- 
ciona o presidente da entidade, Rodrigo Luna. 


“ 


TABA BENEDICTO / ESTADAO 


Vasone quer expandir modelo criado em SP para outras capitais 


Gini, presidente do conselho 
consultivo do Instituto Pet 
Brasil, o mercado deve crescer 
ainda mais, dada a maior longe- 
vidade dos animais. 

Por essa razão, esse merca- 
do já tem atraído grandes con- 
correntes. A Petz, por exem- 
plo, que tem hoje 132 lojas pelo 
País, conta também com 14 


hospitais. Nos últimos quatro 
anos, o Pet Care, do grupoame- 
ricano VCA, vem comprando 
uma série de empresas e quer 
crescer por aqui. “Os donos de 
animais estão entendendo o 
custo de ter um petemcasa ea 
responsabilidade com a saúde 
deles, algo que não acontecia 
antes”, conclui Marracini. € 


Serviços financeiros Plataforma da Americanas 


Ame lança seguro com 
mensalidade de R$ 5 


A Ame, plataforma financei- 
rada Americanas S/A, passou 
aofereceracontrataçãodese- 
guro de vida com mensalida- 
dea partir de R$5. A empresa 
játem modalidades mais sim- 
ples de seguros como o resi- 
dencial, de celular e apare- 
lhos portáteis, para animais 
de estimação e dental. 

A Ame atingiu seu equili- 
brio entre receitas e despesas 
em novembro de 2021 e é 
uma das áreas estratégicas da 
Americanas S/A para garantir 
mais fontes de receita ao ne- 
gócio, bem como fazer com 
que o cliente acesse mais a 
plataforma. 

O novo produto, feito em 
parceria coma Pulso Seguros 
ea MetLife, contempla cober- 
tura por morte, invalidez por 
acidente, assistência funeral, 


diária por internação hospita- 
lar e assistência funeral para 
osbeneficiários, sejam eles fi- 
lhos, pais, sogros ou cônjuge. 

O seguro pode ser feito por 
pessoas de 18 a 60 anos, com 
revisão etária após cinco 
anos. O valor de cobertura po- 
de chegar a R$ 200 mil em 
caso de morte ou invalidez. E 
o segurado concorre a um sor- 
teio mensal de R$ 10 mil. 

Na última teleconferência 
com investidores, os analis- 
tas questionaram se o fim da 
fase de prejuízos da Ame, em 
novembro, foi pontual ou se 
afrente de negócios deve evo- 
luirem rentabilidade. ACEO 
da Ame, Anna Saicali, respon- 
deu que a equipe ficou feliz 
comamarcae que quer conti- 
nuar evoluindo. € raura nascr- 
MENTO 
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FÊNIX EMPREENDIMENTOS S.A. 


Companhia Fechada - CNPJ 51.319.358/0001-12 


E et: 1 Demonstrações Financeiras para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro (Valores expressos em mihares de reais - R$) 
onectado lts da Astmindntraçãos Em cusvpstmendo dis peniçõos Igai à coitáioa, enbrutommos à qo a acta ni rp socal encerrado em 31.12.2021, 
Santa Bárbara D' Oeste, 28 de março 
PATRIMONIAIS DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS . 2021. 2020 
is BALANÇOS PATRIMONIAIS 2021 2020 BALANÇOS — ot 2020 po 
Circulante 4657 19021 Clrculante 3254 15594 Aluguéis 5 45 
E Impostos e contas a pagar 471 1.238 Resultado de participação societária Bá 189 20.095 
Caixa e equivalentes de caixa 200 276 Leo estes Cogiil 36564 31.340 
Impostos a recuperar e outros erádios AT 10209 Não circutante ia SAMA (despesas) operacionaia TO 
Não circulante 171.399 144637 Imposto de renda e contribuição social dierdos 8691 8.691 freada dd (26) (258) 
Imposto de renda e contribuição social csteridos 199 194 Patrimônio liquido 168051 129373  Triutárias ' (661) (2655) 
Ievestiemando em controlada 71.121 tat4da  Cupitat social 78906 78996 Outras receitas cperacionais, líquidas = AE 
Reservas de lucros 54187 28128 Resultado Enanceiro, Equido Dm Dn 
SERENA — 8 19 Ajuste de avaliação patrimonial az spa 22200 11.054) 2618) 
Total do ativo AZLS96 18058 Total do passivo e do patrimônio liquido 177.996 163.658 fr isento or ada 
DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO Imposto ce renda e contribuição socia! 11 130) 
Reservas Ajuste de Lucro Equido do exercício RE 
Capital Ações Reserva DOS FLUXOS DE CAIXA. 2021. 2020 
sois! tesouraria de lucros. legal Total patrimonis! acumulados  Totai Fluxos de caixa de atividades operacionais 
Saldos em 1º de janeiro de 2020 25552 = 128233 Lucro liquido do exercício 35521 28584 
Luxro do exercicio - - - - - 584 28584 Provisão de imposto de renda e 
Esesto de avaliação parimonia - - - - - 7.56% - 754 Contribuição social sobre o lucro liquido "o (138 
Destinações: Resultado de participação socetária (36.199) (30.995) 
Reserva legas - (1.429) — Provisão para passivos eventuais - (43 
“Capstas próprio - minumo obrigatório - E Variações ros ativos e passwos 
pesso 5 pedia Impostos a recuperar é outros créditos 12522 «125 
Beidos em 3º de desarmiso de SttO 12308 ETrEIo pero pon pinto va Rh 
Lucro Licuiddo do Exercicio — 3a 3552)  impostosacornsa pagar 
Eseito de avaliação patrimoniat - - - o | o es - 9 Done manto re 
Destinações. 
Reserva legal ” = TN . tum . ni Ce penal LO 2323 
Juros sobre capitaé próprio - minimo obrigatório - - - - - - (6.466) (6466) do se pela 
Dividendos propostos - minimo obrigatório - - - = = (2996) (2906) adia de dastniada dO JEP 10121 20170 


Dividendos asiconais propostos. - - - - = — Caixa gerado nas atividades investimentos 10.121 .Z0.170 
Retenção de lucros a ei mm 4289 (28209. - Fluxos de caixa de atividades financeiras 
Buidos em 31 de Danenôro de 2821 o = 188051 Dividendos pagos (21,095) (22.208) 
NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS Caixa aplicado nas atividades financeiras (21.035) (22.205) 

1.- Elaborações e Apresentação das Demonstrações Financei- construção As Gepreciações são calculadas peio método near. as rqpested orerseças dctarad o o as 
ras: As demonstrações financeiras estão sendo com taxas que levam em corta a vida Úsil dos bens. c) Os investimentos Caixa de 
base nas práticas contábeis adotadas no Brasil 2 - Descrição das em controladas estão avaliados pelo método de equivalência patri- e equivalentes de caixa 

Práticas Contábeis: a) As aplicações Inanceiras estão monisi Os demais investimentos são demonstrados pelos valores NO Início do exercício —RIs 2a 
acrescidas dos rendimentos auleridos atá a data do talanço b) O de realização 4) O capital social é representado por 30180410 Caixae 
imobilizado está demonstrado ao custo de aquisição, formação ou ações ordinárias sem valor nominal de caixa no fim do exercício BIO 2752 


A DIRETORIA 


ESTADÃO 


Conectado 


Aldrago Participações Ltda, = 
CNPJ 23.034 4530001-34 
Aviso nos Sócios 
Encontram-se à deposição dos Senhores Sócios. os documentos a que se refere O artigo 1078, 5 1º do 
Código Civ, relativos ao exercício indo em 31/122021 Sofichamos que o pedádo de era seja leão através 


ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA - UF - NÚCLEO DE FARMÁCIA - NUFAR. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MATERIAL - MÉDICO 
HOSPITALAR - FIXADOR DE TUBOS ENDOTRAQUEAIS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES 
DO INSTITUTO DR. JOSE FROTA — LIF E DOS ORGÃOS PARTICIPANTES E INTEGRANTES DA REDE 
MUNICIPAL DE SAÚDE, SMS - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE (FMS). DE ACORDO COM 
AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA 
DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 
OYA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 
30 de março de 20223 11 de abril de 2022 até às 10h00min. (Horário de Brasília). estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
Eletrônico www. com be. à Abertura das tas acontecerá 


A primeira 
conexão do 
diacom os 
principais 
fatos do 
momento, 
além de 


mares [BJ - 
HBR REALTY |. 
EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS S.A. 


CNPJIME 1º 14.785 1520001-51 
Lpinterar sed Lo pires 


colunas em 
destaque, 
materias 
selecionadas 
e dicas de 
conteúdos 
para relaxar. 


UTILIZE O QR CODE 
PARA INSCREVER-SE 


no Endereço Propos: 
no dia 11 de abril de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasilia) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 11 de abril de 2022 O edital 
na integra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações 
| Avenida Herácito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE. no e-compras: 
https://compras.sepog fortaleza ce. gov.br/publico/index.asp. no wwrw.compras.gov. 
be, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE https:/flicitacoes.tce ce.gov.br/. Marores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLFOR. 
Fortaleza - CE, 29 de março de 2022. 
JOSE OSVALDO SOARES BEZERRA JUNIOR 


Pregoeiro(a) da CLFOR 


Even Construtora e Incorporadora S.A. 
Companhia Aberta - CNP) nº 63.6 10.988/0001-65 - NIRE 35 300.329.520 
Edital de Convocação da Assembleia Geral Ordinária 
ficam convocados os Ses Acionistas da Even Constrtora e Incorporadora SA ((omganig”) para ve mnsem em 


cuidados da área de Relações com Inventidoses 
São Paulo, 28 de maço de 202? 
Presiesae do Commelho de Adeninistraçã 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL 
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022 
Nos termos do artigo 124, 6 2º-A, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 [Leidas S.A) e dos 
artigos 3º a 5º da Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009 (iasinação CVM” 48109). 
a HBR Reaity Empreendimentos imotilários SA [HER ou “Damaaohia”) convoca os seus 
acionistas a se reunirem em Assernbácia Geral Ordinária [AGO ou "Assembiesa”) a ser realizada. 
em primeira convocação, às 15 horas do da 28 de abril de 2022. de modo exclusivamente digital, 
por meio da plataforma Zoom, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do cia: (1) tomar as contas 
dos administradores e examinar, Gscuts e votar o Retatório da Administração e as Demonstrações 


da Companhia. e (x) fxação do Emãs da remuneração arual global dos Acrinistradores e 

membros do Cormitá de Autoria e Gestão de Puscos ds Companhia para o exercício social de 

2022 Instruções gerais: Os documentos de que rata o artigo 133 da Les das SA. incluindo (Jo 
Financeras, acompanhadas 


poderão 
() virtusimente, por meia da plataforma Zoom, nos termos do artigo 21-G. 65 2º e 3º ds Instrução 
CVM nº 481/08, ou (1) por meio do Boletim de Voto a Distência. Ssponível no website de Retações 
com Imessciores da Companhia é nos websites da CVM e da B3. (1) 


do escrilurador de acordo com os procedimentos estabeiecidos por eles; ou (b) enviar 0 boletm 
diretamente à Companhia, preterencisimente por meio eletrônico, no e-mal GMthasaacom ir 
O boletm deve ses recebido com, no minima. 7 (sete) dias de antecedência da data da realização 
“da AGO, da modo que os acionistas que queixam participar por meio do bole&m de voto a distância 
devem tazé-io até o dia 21 de abril 2021, inclusive. Adicionaimente, deverão ser coservadas as 
instruções detalhadas no Manual e Proposta da Administração da AGO e no próprio Boletim de 
Voto à Distância Eventuais esclarecimentos adicionais poderão ser solictados por meio: () dos 
telefones +55 (11) 4783-7556 ou (1) do e-mail: dm hbersalucom be. 
Mogi das Cruzes, 29 de março de 2022 
Henrique Borenstein 
Presidente do Conseiho de Administração 


PEQUENAS E 
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Empreendedorismo Startups de educação 


Aulas de programação para crianças 
são a nova “escolinha de inglês” 


— De olho no público infantojuvenil, empresas crescem com o avanço da demanda por 
profissionais de tecnologia; modelo de negócio inclui parcerias com escolas regulares 


LUDIMILA HONORATO 


A alta demanda por profissio- 
nais de tecnologia no mercado 
de trabalho tem mostrado que 
o caminho é promissor. Quem 
quer seguir essa carreira preci- 
sa investir em formação - e 
quanto antes, melhor. Com is- 
so, aulas de programação para 
crianças e adolescentes têm se 
tomadoa nova escolinhade na- 
tação ou de inglês no Brasil. E 
várias empresas têm aproveita- 
do esse interesse para expan- 
dir seus negócios. 

O mercado tem propostas 
diversas e é disputado por em- 
preendimentos como MadCo- 
de, Futura Code, SuperGecks 
e Código Kid, que miram alu- 
nos entre 5 e 17 anos de idade. 
De forma lúdica, muitas usam 
jogos já existentes, como Mine- 
craft, para ensinar e incenti- 
vam, inclusive, a criação de 
conteúdo para o YouTube. 

Quem busca esse tipo de 
formação infantojuvenil tem 
em mente a importância não 
só das habilidades técnicas, 
mas também comportamen- 
tais. É o caso do engenheiro ci- 
vil Fábio Caboclo, pai de Bea- 
triz, de 16 anos, e Gabriel, de 10 
anos, alunos da escola de pro- 
gramação e robótica Super- 
Geeks. “Beatriz sempre me- 
xeu com computadores, e a 
ideia foi incentivá-laa ter mais 
contato com esse universo, en- 
tender se ela se desenvolveria 
naárea. Com essa mudança do 
mundo, não dá para descartar 
a tecnologia em nenhum mo- 
mento”, diz. 

Caboclo percebeu que, 
além de ganhar autonomia 
com a máquina, os filhos de- 
senvolveram um novo modo 
de pensar. “Eles têm uma per- 
cepção do trabalho que está 
por trás de tudo o que fazem. 
O raciocínio lógico ficou mais 
requintado.” 

Fundada em 2014 pelo casal 
Marco Giroto e Vanessa Ban, a 
SuperGeeks cresce com essa 
onda de educação tecnológica. 
O negócio foi pensado como 
franquia desde o início, e as pri- 
meiras unidades foram vendi- 
das em 2015. Hoje, a rede tem 
45 escolas pelo País e fatura en- 
tre R$ 15 milhões e R$ 20 mi- 
lhões por ano. 

“Desbravamos esse segmen- 
to no Brasil e começamos a 
crescer por franquia. Tenta- 
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Professor dá aula na escola SuperGeeks, em São Paulo; rede que ensina programação a crianças e adolescentes tem 45 unidades pelo País 


“Com essa mudança do 
mundo, não dá para 
descartar a tecnologia 
em nenhum momento” 
Fábio Cabocto, pai de dois 
alunos da escola SuperGecks 


“Durante quatro anos, 
a ênfase foi no ensino 
de tecnologia. Depois, 
a gente começou a 
entender as 
necessidades do 
profissional do futuro 
e viu a demanda do 
ensino de educação 
financeira e oratória” 
William Matos, sócio da 
escola Happy Code 


mos ter unidades próprias e 
chegamos a cinco, mas, por 
questão de foco, acabamos re- 
passando para franqueados”, 
diz o empresário, que come- 
çou o empreendimento com 
uma dívida de R$300 mil, gera- 
da pornegóciosanteriores que 
não se sustentaram. 

Terfoco foium dos aprendi- 
zados que ele tirou das empre- 
sasanteriores. “Nos outros ne- 
gócios, sempre acabava desfo- 
cando criando outros. Isso fa- 
zia com que o negócio princi- 
pal, queerameuganha-pão, co- 


meçassea decair. Coma Super- 
Geeks, foquei completamente 
e, agora que ela está andando 
sozinha, estou montando ou- 
tro”, diz ele, hoje presidente 
do conselho da escola. 

Com a pandemia, algumas 
unidades da SuperGecks fecha- 
ram (eram 50 em 2019) as por- 
tas, houve desistência de alu- 
nos que não puderam manter 
asaulas online, e o faturamen- 
to encolheu 10%. Mas a rápida 
adaptação ao modelo virtual 
fez acelerar um projeto antigo 
de oferecer o conteúdo em re- 
giões sem pontos físicos. A es- 
cola trabalha com três forma- 
tos: ensino a distância (grava- 
do), presencial eao vivono on- 
line (com instrutor). 


PARCERIAS. À Happy Code nas- 
ceu há seis anos e, com o pas- 
sar do tempo, outras deman- 
das surgiram, e a companhia 
virou um hub educacional 
com novas propostas de ensi- 
no, atuando no Brasil com 49 
unidades próprias e so fran- 
quias, com 11 mil alunos. 
“Durante quatro anos, a ên- 
fase foi no ensino de tecnolo- 
gia. Depois, a gente começou a 
entender as necessidades do 
profissional do futuro e viu a 
demanda do ensino de educa- 
ção financeira e oratória”, ex- 
plica William Matos, sócio e 
CEO da empresa que engloba 


a Happy Money e a Happy 
Speech, lançadas no ano passa- 
do. As novas ramificações do 
negócio devem potencializar 
os resultados: o faturamento 
foi de R$ 11,5 milhões em 2021 
ca projeção é de R$ 17 milhões 
para este ano. A empresa con- 
ta, ainda, com 20 operações 
em Portugal, dez na Espanha e 
planeja investir mais de R$ 7 
milhões até 2024 na unidade 
conceito, inaugurada recente- 
mente em Maringá (PR). 
“Tivemos crescimento ex- 
ponencial nos primeiros anos, 
de uma unidade-piloto para 
no. Na pandemia, houve retra- 
ção e foi o momento de repagi- 
nara empresa. Estruturamos o 
novo modelo, investimos em 
tecnologias etrouxemos os no- 
vos produtos”, diz Matos. 
Tanto a Happy Code quan- 
toa SuperGeeks incrementam 
o negócio por meio de parce- 
rias com escolas regulares. Ain- 
da que represente pouco no fa- 
turamento, o modelo ajuda na 
visibilidade e expande as opor- 
tunidades para quem quer 
aprender, como parte da grade 
curricular ou extracurricular. 


ONLINE. Lançadaháoito meses 
no Brasil, a edtech indiana By- 
ju"s já se mostrou promissora 
na concorrência pelo ensino 
de programação e música. São 
8 mil alunos em todo o País 


com expectativa de ultrapas- 
saros20 mil neste ano, Fernan- 
do Prado, diretor-geral da ope- 
ração brasileira, diz que a ade- 
são foi “surpreendentemente 
positiva”. “Até o fato de os alu- 
nos estarem acostumados 
com aulas online facilitou.” 

Fundada na Índiaem20n,a 
startup também expandiu pa- 
ra países como Inglaterra e 
México ao atender um público 
de 6 a 15 anos. As aulas são 
100% online e ao vivo, sendo 
que a maioria é individual, 
com professora particular que 
acompanha oaluno por até 144 
encontros. Outra modalidade 
é de grupos de quatro alunos 
para uma professora. 

No Brasil, a Byju's seguiu 
com uma política que veio de 
fora: ter apenas mulheres co- 
mo professoras. São mais de 
650 brasileiras, muitas que 
atuam em outras empresas. 
“Todo aprendizado é feito na 
prática. Já na primeira aula, o 
aluno'coda' (programa) umjo- 
go em Java, faz aplicativo. Isso 
faz com que a criança se envol- 
va muito”, diz Prado. 

Aempresa atua tantono mo- 
delo BzC (venda direto ao con- 
sumidor) quanto no B2B (en- 
trenegócios). Neste último ca- 
so, escolas de ensino regular 
podem adquirir o serviço, e a 
startup busca parcerias com 
prefeituras e governos. € 
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Empreendedorismo À base de plantas 


Queijos veganos tipo camembert são 
novas apostas do mercado vegetal 


Marcas como Ecozy e 
Briesa se diferenciam 
com produtos que 
levam fungos, como 
brie e roquefort, e têm 
maturação longa 


JULIANA PIO 


Depois dos queijos vegetais tra- 
dicionais, como muçarela e 
prato, chegou a vez de as ver- 
sões premium -— tipo brie, ca- 
member, gorgonzola e roque- 
fort-fazerem sucesso entre ve- 
ganos. Empresas como Ecozy, 
La Fromagerie e Briesa procu- 
ram se diferenciar no mercado 
plant based (à base de plantas) 
com produtos que levam fun- 
gos e têm maturação longa. 
Entre as matérias-primas 
mais utilizadas para a produ- 
ção dos queijos veganos está a 
castanha-de-caju. O ingredien- 
te foi o escolhido pela Ecozy 
como a base da sua linha de 
queijos: camembert tradicio- 


para seu neg 


| 


nal, camembert trufado, alho 
orgânico e cúrcuma. 

A produção é feita em fábri- 
ca própria, na Chácara Santo 
Antônio, zona sul de São Pau- 
lo, de aproximadamente 100 
metros quadrados e com capa- 
cidade para 10 toneladas por 
ano. Além da castanha-de-caju 
orgânica, vinda de Fortaleza, 
os alimentos ainda levam 
água, sal marinho e cultura de 
fermentação e maturação. 

“Nossa proposta era ter um 
produto vegano, mas também 
clean label (rótulo limpo) e cru- 
dívoro, ou seja, nossos queijos 
não passam por nenhum pro- 
cesso de cozimento, o que 
mantémas propriedades natu- 
rais. A mánotícia é que não der- 
retem”, explica Tacyana Salo- 
mão, que fundou a empresa, 
em 2019, ao lado do marido, 
Reinaldo Emídio. 

Entre 2020 e 2021, à Ecozy 
praticamente dobrou de tama- 
nho e, no primeiro trimestre 
deste ano, a alta já é de 30%. 
“Esperamos ao menos dobrar 


FELIPE RALESTADÃO 


Tacyana Salomão e Reinaldo Emídio na fábrica de queijos da Ecozy 


o faturamento em 2022”, diz 
ela, que não releva cifras. O ca- 
sal investiu recursos próprios 
e importou equipamentos do 
exterior para abrir o negócio. A 
empresa tem feito testes com 
outras matérias-primas e nes- 
ta semana chega ao mercado o 
Ecozy fumê, que tem aroma de- 
fumado, como o provolone. 


Com produção menor, mas 
também em crescimento, a 
Briesa foi fundada em Brasília, 
em março de 2021, por Daria 
Martins e Mateus Martins. O 
que era para ser um produto 
para consumo próprio se trans- 
formou em negócio, após o ca- 
sal observar a carência desse 
tipo de queijo vegano fino no 


empresas e negócios 


PME | us 


mercado — hoje, vende queijo 
tipo brie de castanha-de-caju. 

“Começamos produzindo 
apenas 6 unidades por semana 
e, um ano depois, já são cerca 
de 100 a 120 queijos por mês”, 
comemora Daria, que diz ter 
investido cerca de R$ 5 mil pa- 
ra abrir o negócio. 

Segundo ela, para a fabrica- 
ção do tipo brie é adicionada 
uma cultura de fermentação 
100% vegana. “O queijo passa 
por todos os processos de fer- 
mentação e maturação, e leva 
por volta de 30 dias para ficar 
pronto”, explica. 

Precursora na produção de 
queijos veganos finos no Bra- 
sil, há cerca de oito anos, Cyn- 
thia Brant é proprietária da La 
Fromagerie Vegan, no Rio. 
“Mas é uma queijaria experi- 
mental, Meu forte mesmo é en- 
sinar as pessoas a produzir.” 

Seus queijos de fermentação 
longa levam no mínimo seis se- 
manas para ficarem prontos. 
Entre eles, há os tipos camem- 
berr, brie, gorgonzola, roque- 
forr, cheddar e defumados. A 
produção utiliza metodologia 
semelhante à da queijaria de 
origem animal, com adapta- 
ções.“A capa do brie, porexem- 
plo, não é falsa. O fungo tam- 
bémse desenvolve em base ve- 
getal”, diz Cynthia, que promo- 
veuo1.º Encontro Nacional de 
Queijos Vegs em fevereiro. e 
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Coluna do 
Broadcast 


Antes mesmo de entrar na 
Braskem, BTG já pensa em 
*porta de saída” da empresa 


BTG Pactual está trabalhando na engenharia 

de uma operação financeira que abrirá uma 

porta para colocá-lo entre os maiores acionis- 

tas da Braskem, mas que também terá a fun- 
ção de servir como rota de saída do negócio. A enge- 
nharia deve resultar na atração de um novo sócio 
controlador para a empresa petroquímica. O banco 
estuda a compra da dívida de R$ 15 bilhões acumula- 
da pela Novonor (novo nome da Odebrecht) junto 
aos maiores bancos brasileiros. Os empréstimos fo- 
ram concedidos por Banco do Brasil, Bradesco, Itaú, 
Santander e BNDES mediante as ações da Braskem 
como garantia. A Novonor, que está em recuperação 
judicial, tem 38% das ações da petroquímica. A outra 
grande sócia é a Petrobras, com 36,1%. 


Ofertas de ações em Bolsa fracassaram 


As duas acionistas já anunciaram que vão se desfazer 
das suas participações. Mas a venda direta para um ter- 
ceiro não deu certo até agora. Também fracassaram as 
tentativas de saída via oferta de ações em Bolsa, que 
levaria a petroquímica a se tornar uma corporation, ou 
seja, uma empresa sem um controlador. 


[ 


BTG estuda assumir dívida da Novonor' 


É aí que entra o BTG Pactual. O banco estuda assu- 
mir e quitar a dívida da Novonor com os bancos, o 
que lhe daria uma participação relevante no quadro 
acionário da Braskem. Para isso, negocia um descon- 
to para aquisição do passivo - o que não está sendo 
fácil. E a engenharia não para aí. 


e VIA MERCADO. Para completar 
a operação (e claro, sair de lá 
lucrando),o BTG Pactual estu- 
da uma emissão secundária de 
ações da Braskem para vender 
ou diluir sua futura participa- 
ção na companhia, de acordo 
com fontes. 


e TROCA DE MÃOS. O caminho é 
longo, mas, se tudo correr con- 
forme imagina o banco, lá na 
frente resultará na chegada de 
um novo controlador à 
Braskem ou, pelo menos, um 
acionista com participação re- 


levante, com poder de contro- 
le na prática. 


e CANDIDATOS NATURAIS. Para 
tanto,o BTG já mapeia investi- 
dores interessados em ficar 
com um pedaço da petroquími- 
ca. Entre os candidatos natu- 
rais estão o Apollo Global Ma- 
nagement (fundo que já foi 
acionista da petroquímica 
LyondellBasell), e a holding 
J&F (dona do frigorífico JBS, 
Ambar Energia e Eldorado Pa- 
pele Celulose). Procurados, a 
Novonor e o BTG Pactual não 
comentaram. 


BTG Pactual estuda assumir e quitar a dívida da Novonor com os 
bancos, o que lhe daria uma participação relevante na Braskem 


e REPRESADO. Principal acionis- 
taprivada da Celesc, a EDP Bra- 
sil está descontente com a po- 
lítica de dividendos da estatal 
catarinense, que prevê distri- 
buir o mínimo de lucro aos 
acionistas, de 25% determina- 
doporlei. Comisso,a empresa 
járeteve quase R$ 12 bilhão co- 
mo restrva de lucro, | 


e ROUPASUJA. Diante do impas- 
se, a EDP quer levar à assem- 
bleia de acionistas, dia 29 de 
abril, uma proposta de mudan- 
ça dessa política e sugere que, 
numa eventual falta de acor- 
do, terá de repensar sua posi- 
ção como acionista. “Haven- 
do futuro, estamos confortá- 
veis. Caso não haja, teremos 
de repensar nosso posiciona- 
mento como acionista da Ce- 
lesc”, diz o presidente da 
EDP, João Marques da Cruz. 


e CHATEOU. Segundo ele, a EDP 
age em nome de seus 275 mil 
acionistas pessoas físicas no 
Brasil e busca uma política de 
dividendos que resolva a ques- 
tãoemtomo devalores não dis- 
tribuídos e garanta que o lucro 
futuro também se transforme 
emproventos. Para Cruz, a dis- 
tribuidora catarinense tem pa- 
gado um dividendo “muito 


abaixo do que é legítimo” e 
“abaixo da inflação”, o que pa- 
ra ele seria um desrespeito. 


e PRIVATIZAÇÃO? Segundo ele, a 
EDPtemaexpectativa de assu- 
miro controle da concessão de 
distribuição de energia em San- 
ta Catarina, caso o governo ve- 
mhaa privatizá-la. Procurada, a 


“| Celesenão se manifestou. 


e URGÊNCIA. Osbancosdeataca- 
do, que atendem grandes em- 
presas, estão sendo pressiona- 
dos por seus clientes para que 
invistam em produtos e servi- 
ços alinhados com a econo- 
mia “verde”. A conclusão é de 
um estudo realizado pela 
NTT Data, consultoria de Tle 
inovação, sediada em Tóquio, 
que conversou com mais 800 
executivos de alto escalão em 
12 países, incluindo o Brasil. 


e MANDATÓRIO. Para 48% dosen- 
trevistados, temas ligados a 
meio ambiente, social e gover- 
nança (ESG) se tornaram fun- 
damentais nos bancos deataca- 
do. É uma resposta a deman- 
das de uma geração mais jo- 
vem que ocupa cargos executi- 
vos nas empresas. Entre os 
bancos consultados, 44% já es- 
tão investindo nessa frente. 


Queda dos juros futuros 
favorece ações de varejo 


TEADO QUEIROZ | ESTADÃO 2211/7021 


O recuo dos juros 
É futuros voltou, on- 

tem, a favorecer os 
ativos ligados ao varejo na 
B3. Os papéis da Via subi- 
ram 8,63%, Americanas 
avançou 8,42% e Magazine 
Luiza se valorizou em 8,91% 
— as três na liderança do Ibo- 
vespa. Já a Natura avançou 
5,68%. O fluxo de capital es- 
trangeiro ao País também 
contribuiu para a valoriza- 
ção das ações, segundo Bru- 
no Madruga, líder de renda 
variável da Monte Bravo. 


Setor de mineração recua 
com incertezas na China 


MARCOS ARCOMERDE ESTADÃO TUTA0S 


O setor de minera- 

ção e siderurgia re- 

cuou na B3 em meio 
à alta limitada do minério 
negociado em Qingdao, na 
China, e aos novos surtos 
de covid-19 no país asiático. 
Gerdau cedeu 2,02%; Bra- 
despar, acionista da Vale, 
perdeu 2,14%; e Gerdau Me- 
talúrgica caiu 1,71%. Já CSN 
recuou 0,88% e Vale, 0,86%. 
Segundo Josias de Matos, 
da Toro Investimento, in- 
vestidores se antecipam a 
uma potencial redução da 


demanda pela China. 
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Banco de investimento Operação local 


Citi traça meta de crescer 50% no Brasil em 3 anos 


FERNANDA GUIMARÃES 


O banco norte-americano C 
traçou a meta de ci 
no Brasil nos próximos três 
anos, plano que se refletirá no 
número de funcionários: ao 
fim deste período, o total deve 
passar do atuais 1,9 mil para 2,2 
mil. O presidente da filial brasi- 
leira, Marcelo Marangon, afir- 
maque o cronograma da expan- 
são começa em meio à campa- 
nha para as eleições presiden- 
ciais de outubro. 

“Nosso foco de mercado é 
nossa grande fortaleza e nos 
deixa seguros para anunciar es- 
se crescimento neste ano elei- 
toral”, explica. Hoje o Citi tra- 
balha, essencialmente, com 
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grandes empresas, no geral 
mais protegidas da volatilida- 
de. Marangon lembra que o pla- 
no de crescimento vem após a 
filial brasileira registrar, em 
2021, seu melhor resultado em 
dez anos, com crescimento de 
36%no lucro liquido, para qua- 
se R$ 1,7 bilhão. 


PORTE. O banco é o nono do 
País em ativos, mas o segundo 
maior estrangeiro, com R$ 
133,7 bilhões em ativos (alta de 
28% em um ano) e patrimônio 
líquido de R$ 10,6 bilhões, se- 
gundo obalançode 2021. O exe- 
cutivo frisa que o Citi Brasilé o 
sétimo maior banco de ataca- 
do (destinado a empresas) do 
mundo, presente em 95 países. 
“Não está no planos de curto 
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Em 2021, Citi teve seu melhor resultado no País em uma década 


prazo voltar ao varejo no Bra- 
sil”, destaca. 

Marangon conta ainda que a 
instituição tem investido em 
sua área de mercado de capi- 


TRAS & EMPREGOS 


O. Branca. 
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MULTINACIONAL 
VENDE 


Rodovára Factur 


Como APP eufico Dor" 
dentro de tudo em 
tempo real. 33 


Leandro Karnal, historiador 
e colunista do Estadão 


tais-em2021,0Citi participou 
de 26 operações de ofertas de 
ações e, neste ano, tem estado 
presente nas operações de em- 
presas já listadas (follow-ons). 


DUAS (2) ÁREAS 
LOCALIZAÇÃO 
KM 17,5 VIA ANCHIETA 


SBC/SP 
Área (1) 


34.616m” Área Total 
18.781m* Área Construída 


Área (2) 


14.866m” Área Total 


VOLATILIDADE. Marangon pen- 
sa que o País tende a se benefi- 
ciar nesse momento de crise, 
sob o contexto da guerra na 
Ucrânia, por conta de ser um 
grande exportador de commo- 
dities. O executivo lembra que 
as grandes empresas brasilei- 
ras trocaram suas dívidas mais 
caras por mais baratas nos últi- 
mosanos-—porisso, não devem 
sofrer com a alta dos juros. 
Outro cenário, contudo, de- 
verá ser sentido pelas empre- 
sas menores, com a Selic alta 
ionando o custo de suas 
Segundo Marangon, 
os índices de inadimplência do 
banco estão confortáveis e não 
tendema subir, visto que a ins- 
tituição financeira tem como 
foco as grandes empresas. € 


Para anunciar: 
(11) 3855-2001 


A GENTE 


| ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


Capital de risco Momento de cautela 


Cenário de crise 
deve reduzir 
valor médio de 
investimento 
em startups 


Com alta dos juros, 
investimentos já 
começaram a cair lá 
fora - e aposta é quea 
tendência deve em 

breve chegar por aqui 
ANDRÉ JANKAVSKI 

Se durante a pandemia as star- 
tups voaram em céu de briga- 
deiro com a alta liquidez dos 
mercados e juros próximos a 
zero, o que gerou recordes de 
aportes, agora elas estão come- 
cando a ver um horizonte me- 
nos favorável se formando. O 
cenário de inflação fez com 
que as taxas de juros subissem 
em todo o planeta, e resulta- 
dos abaixo do esperado de di- 
versas companhias listadas 
criaram um cenário de alerta. 
Isso não quer dizer que os in- 
vestimentos vão cessar, mas é 
certo que os empreendedores 
precisarão de mais argumen- 
tos e resultados para atrair re- 
cursos. 

Isso já está acontecendo em 
nível global, segundo levanta- 
mento feito pela consultoria 
americana Carta. Os valores 
dosaportes realizadosentreja- 
neiroe fevereirotiveram redu- 
ção média de 26%. Segundo 
Laura Constantini, represen- 
tante do comité de venture ca- 
pital da Associação Brasileira 
de Private Equity e Venture Ca- 
pital (ABVCAP), a avaliação 


Tele em crise Novo obstáculo 


das companhias também vol- 
tou para a média histórica — 
nos últimos dois anos, esta- 
vam 30% superiores. 

“O mercado está se ajustan- 
do e é uma mudança de cima 
para baixo. Como as empresas 
mais maduras estão sendo im- 
pactadas, o restante do merca- 
do também vai acompanhar”, 
diz ela, que acredita que os va- 
lores investidos devem cair 
mais nos próximos meses. 

Seja por erros de gestão ou 
pelo cenário de juros em alta, 
que impactaas empresas volta- 
das para crescimento, o cená- 
rio para as startups virou. O 
Nubank, que fez a estreia mais 
esperada de uma companhia 
brasileira no mercado..de 
ações nos últimos anos,| A 
deu cerca de 20% de-valor de 
mercado desde o IPO. Já a Lo- 
caweb, antes uma queridinha 
dos investidores, perdeu 55% 
doseuvalor nosúltimos 12 me- 
ses. E a empresa de pagamen- 
tos Stone está ainda pior: des- 
valorização de 89% no mesmo 
período. 

Um diagnóstico é que, com 
os resultados expostos após a 
abertura de capital, as empre- 
sas ficaram vulneráveis ao jul- 
gamento em tempo real dos in- 
vestidores. Geraldo Melzer, só- 
ciofundador do fundo Abseed, 
afirma que passou os últimos 
dois anos tendo “conversas 
malucas”.“No ano passado, ti- 
nhamos empresas em estágio 
inicial, sem geração de receita, 


EFEITO CASCATA 


Média de investimentos em startups está em queda no 
mundo; tendência deve chegar ao País 


Valor médio arrecadado por startups 


EM MILHÕES DE DÓLARES 
SERIE A SÉRIEB SÉRIE C 
[-29% -26% -23% 
644 
49,4 “96 
36,5 
úteis 
NOV/DEZ JAN/FEV NOV/DEZ JANFEV NOVDEZ JANFEV 
za a zo = 2021 z072 
FONTE: CARTA DESA DATA / NEOGRÁFICO ESTADÃO 
; das na Bolsa de Nova York 
Mudança de clima 
ms estão passando por forte des- 
valorização, após a maioria 
e Período conturbado estrear como “queridinhas” 
Após dois anos com juros dos investidores: o Nubank, 
próximos a zero em boa parte | por exemplo, caiu 20% desde 
do mundo e muito dinheiro o PO, enquanto a Stone, de 
disponível, as startups serviços financeiros, 
viram os investidores despencou quase 80% 
passarem a ter menos 
apetite ao risco, e Péno chão 
sem forte geração de caixa precisando colocar parte dos 
b | | || ledores com os pés 
EMunosnegscios” | 3! Ino chão;após euforia vista 
Apesar do valor dos aportes coma alta liquidez do 
ter subido 35% no Brasil nos mercado nos últimos anos 
dois primeiros meses do ano, 
em comparação a 2021,0 e Bolha 
número de negócios Apesar do momento mais 
realizados foi menor nebuloso, investidores não 
acreditam que o mercado vive 
e Capital aberto uma bolha" após tantos 
Empresas de tecnologia lista- | bilhões em aportes 


colocando valor de mercado 
de R$ 100 milhões”, afirma. 
“Esse tipo de pessoa está mais 
tímida, pois há uma nuvem cin- 
za de incertezas no ar.” 


MUDANÇAS. Apesar de a noção 
geral ser de um cenário mais 
tímido no País, esse freio ain- 


Conclusão da recuperação judicial 
da Oi é adiada em mais 60 dias 


Quarta maior operadora do 
País, a Oiterá o fim do seu pro- 
cesso de recuperação judicial 
adiado poraté 60 dias. O prazo 
venceriaamanhã, mas a poster- 
gação será necessária paraaco- 
lher novas determinações do 
juiz responsável pelo proces- 
so, Fernando Viana, da 7.º Vara 


Empresarial do Rio de Janeiro. 

Omagistrado soltou um des- 
pacho na última segunda-feira 
com os comandos preparató- 
rios para o encerramento da re- 
cuperação judicial, iniciada 
emjunho de 2016. As determi- 
nações não explicitam a pror- 
rogaçãode prazo emsi, mas es- 
tabelecem pré-requisitos que 
implicam na necessidade de es- 
ticar o processo. 


Viana determinou ao admi- 
nistrador judicial - o escritó- 
rio Wald Advogados - uma 
atualização do quadro geral de 
credores, o que deverá ser jun- 
tadoao processo dentro deum 
prazo de 60 dias. 

O magistrado mencionou 
quea ação acumulou 60 milin- 
cidentes de crédito, isto é, pedi- 
dos de impugnação ou habilita- 
ção de credores. 


da não aparece nos dados do 
Brasil. Segundo levantamento 
daconsultoria Distrito, o volu- 
me de investimento em star- 
tups subiu 35% nos meses de 
janeiro e fevereiro, para US$ 
1,36 bilhão, em comparação ao 
primeiro bimestre de 2021. O 
número de aportes, no entan- 


O próprio juiz explicou que 
o encerramento da recupera- 
ção judicial não está condicio- 
nado à consolidação do qua- 
dro geral de credores, mas, ao 
seuver, essa é uma medida “im- 
periosa” para deixar tudo às 
claras. 


HISTÓRICO. A Oi entrou em re- 
cuperação judicial em 2016 
após acumular R$ 65 bilhões 
em dívidas com 55 mil credo- 
res. De lá para cá, a tele conse- 
guiuaprovar um plano derecu- 
peração, que mais tarde foi mo- 
dificado, incluindo mais ven- 
das de ativos, descontos nos 
pagamentos a credores e pror- 
rogação de prazos. 

Esse processo tinha o fim 
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to, caiu de 118 para 91. 

Segundo investidores e espe- 
cialistas, a volatilidade do mer- 
cado tem feito investidores 
procurarem empreendimen- 
tosmaissólidos e se afastarem 
dos “negócios de PowerPoint” 
-ou seja, que ainda não se pro- 
varam no mercado. E estão até 
dispostas a pagar mais por ne- 
gócios mais seguros: a fintech 
Neon, por exemplo, captou 
US$ 300 milhões (cerca de R$ 
1,4 bilhão) neste ano. 

Para João Kepler, presidente 
do fundo Bossanova Investi- 
mentos, que costuma apostar 
em empresas em estágios mais 
iniciais, o excesso de dinheiro 
no mercado fez com que vários 
empreendedores inflacionas- 
sem os valores de seus negó- 
cios.“Nóstemostentado trazer 
osvalores parao racionalecolo- 
car os empreendedores com o 
péno chão”, afirma Kepler, que 
prevê investir R$ 300 milhões 
em 250 empresas em 2022. 


BOLHA? Quem está tentando 
comprar novos negócios no 
Brasil ainda não vê a queda dos 
preços dos negócios na práti- 
ca. Para Fernando Cirne, presi- 
dente da Locaweb, que vem 
sendo uma compradora serial 
nosúltimos anos, não faz senti- 
do que as empresas de capital 
aberto estejam sofrendo mais 
do que aquelas que ainda não 
foram para a Bolsa. “Por que 
uma empresa que dá lucro e 
cresce e já tem a sua tese com- 
provada sofre mais do que as 
que estão no mercado privado 
e ainda não testaram sua te- 
se?”, questiona o executivo. 
Apesar do cenário mais nega- 
tivo, a possibilidade de uma 
eventual bolha no mercado de 
startups é afastada por especia- 
listas, que enxergam muita 
oferta de empresas inovado- 
ras. Umapetite menor por par- 
te dos investidores, porém, 
não está afastado, apesar dos 
dois primeiros meses de apor- 
tes recordes no País. “Dado to- 
do o contexto nacional einter- 
nacional, podemos ver impac- 
tos nos aportes ao longo do 
ano. Vamos acompanhar de 
perto”, afirma Tiago Ávila, ana- 
lista da consultoria Distrito. é 


previsto para outubro de 2021, 
mas recebeu aval dos credores 
para se estender até maio de 
2022 por causa de sua comple- 
xidade. Na ocasião, entretan- 
to, o juizo fixou a data de mar- 
ço, que agora acabou também 
não sendo cumprida. 

O prazo extra também dá 
mais tranquilidade para a Oi 
concluir a venda da sua rede 
móvel para a aliança entre 
TIM, Vivo e Claro, um negócio 
de R$16,s bilhões essencial pa- 
raatele dar sequência à quita- 
ção de suas dívidas e suportar 
investimentos em banda larga 
fixa com fibra óptica. Com a 
extensão dos prazos proces- 
suais, isso poderá ser feito sob 
supervisão judicial. é 
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QUER TER O 
MERCADO FINANCEIRO NA 
PALMA DA SUA MAO? 


broadcast” 


NOTÍCIAS 


IBOVESPA SOBE 0,52%, NA MÁXIMA, 
AOS 120.916,29 PONTOS, APÓS A 
ABERTURA 


FEV /SENNA. VIVEMOS 
E RIA, UM 
BRAMENTALMENTE DE CO 


| pé | INOVAÇÃ 


CÁ : + 
muito comum ouvir a 
pergunta sobre o que é 
inovação aberta. Embo- 
ra não exista uma recei- 

ta, não é incomum tratar inova- 
ção como processos, métodos, 
formas de construir negócios 
e criar valor. 

Ostermosinovaçãoetrans- 
formação digital ganham espa- 
çoe possuem diversas formas, 
metodologias e resultados. Es- 
tesenvolvem uma equação en- 
tre interações individuais, es- 
tratégia, cultura e a capacida- 
de de incorporar tecnologia 
aos produtos e serviços. 

Muitas empresas entende- 

ram que a inovação precisa es- 
tar em todas as áreas e frentes 


do negócio. Por isso, é impor- 
tante olhar da estratégia ao 
produto, do processo seletivo 
às sucessões nas diretorias, do 
marketing ao desenvolvimen- 
to da tecnologia. 

Caso contrário, o risco de a 
companhia deixar de existir é 
bastante elevado. 

As perguntas que se apre- 
sentam neste momento são di- 
versas. E não destoam das prin- 
cipais perguntas feitas para 
atingir os resultados traçados 
para o trimestre. Como pode- 
mosaumentara capacidade da 
minha empresa? Como consi- 
go diagnosticar, desenvolver, 
estimular, eliminar risco e ter 
uma cultura mais inovadora? É 


IDEIAS S 
EMPREENDEDORISMO 


Amanda Graciano amaniaamintagraciono com 
O que é inovação aberta? 


preciso criar desafios inter- 
nos? Ou criar novas unidades 
de negócios? 


Sem inovação, 

o risco de a 
empresa deixar 
de existir 

é bastante elevado 


Segundo estudo da MckKin- 
sey sobre inovação ca sua rela- 
ção como crescimento dos ne- 
gócios, 84% dos CEOs acredi- 
tam que a inovação é funda- 
mental para o crescimento. 
Contudo, apenas 6% estão sa- 
tisfeitos com os resultados ob- 


tidos com a inovação. 

Outro estudo, este realiza- 
dopela PwC, apontoua impor- 
tância de direcionar os investi- 
mentos e performance finan- 
ceira. O documento aponta 
que 77% das empresas que im- 
plementaram inovação com 
maior sucesso disseram que a 
sua estratégia de inovação está 
altamente conectada com as 
estratégias do negócio, O estu- 
do ainda afirmou que 78% das 
empresas com implementa- 
çãodas estratégias e frentes de 
inovação foram bem-sucedi- 
das por causa do envolvimen- 
to dos executivos. 

Da mesma forma que star- 
tups, o trabalho de inovação 


SEG. Luiz Cartos Trabuco Capps (quinzenalmente) e TER. Ana Caria Abrão. Pedro Fernando Nery e Demi Getschão (quinzenaimente) o QUA. Pátio Alves o QUI Adriana Fernandes e SEX. Elena Landau e Lavra Karpuska (revezam quinzensimente) 
Ferrandes e BOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) e Affonso Cetso Pastore (quinzenalmente) Pacto Leme (1º domingo do mês) Roberto Rosviues (2º domingo do mês) Albert Fisslow (3º domingo do mês) e Gustovo Franca fóltimo domingo do mês) 


Investimento USS 4,4 milhões 


Startup Diferente aposta em 
alimentos orgânicos 'feios' 


— Fundada por Eduardo Petrelli, ex-James Delivery, empresa vende 
cestas de hortaliças que seriam descartadas por padrões estéticos 


Entre a colheita e a chegada às 
gôndolas do mercado, mais de 
20%da produção global de fru- 
tas e hortaliças vai para o lixo, 
segundo o dado mais recente 
do Programa das Nações Uni- 
das para o Meio Ambiente (P- 
NUMA). Entre tantas ineficiên- 
cias da cadeia, uma das mais im- 
pactantes é a de que parte do 
descarte ocorre porque a pro- 
dução não atende aos padrões 
estéticos dos mercados. É um 
problema que a startup Dife- 
rente quer amenizar - e para 
isso, anuncia hoje o recebimen- 
tode um aporte de US$ 4,4 mi- 
lhões (R$ 24 milhões). 
Fundada há três meses, a 
startup permite em seu site a 
assinatura de uma cesta (sema- 
nal, quinzenal ou mensal) de 
hortaliças e frutas orgânicas, 
composta por até so% de ali- 
mentos que seriam jogados fo- 
ra por não atenderem aos pa- 
drões estéticos do varejo. A pro- 
messa é a de entregar alimen- 
tos mais saudáveis por preços 
até 40% mais baixos. 
Paratornar a promessa reali- 
dade, a Diferente ostenta um 
time com experiência no ecos- 
sistema de inovação nacional. 
Entre os fundadores estão ex- 


executivos de “unicórnios” (s- 
tartups avaliadas acima de US$ 
1 bilhão) latino-americanos: 
Saulo Marti (ex-Olist), Paulo 
Monçores (ex-VTex) e Walter 
Rodrigues (ex-Rappi). O quar- 
tonome éo de Eduardo Petrel- 
li, cofundador do James Deli- 
very, app de entregas compra- 
do pelo Grupo Pão de Açúcar 
em 2018. 

Entre os investidores, a lista 
também é de respeito. A roda- 
da foi liderada pela Maya Capi- 
tal e teve participação de GFC 


Desperdício 

Cerca de 20% da produção 
global de frutas e 
hortaliças vai para o lixo 
antes de chegar ao varejo 


e Caravela. O aporte também 
marca a estreia na América La- 
tina do Collaborative Fund, 
que já investiu na Beyond Meat 
e no Kickstarter. A britânica 
FirstMinute Capital, que tam- 
bém participou da rodada, es- 
treia desta forma no mercado 
nacional. 

Comtanta experiência, é na- 
tural que os fundadores olhem 
para o passado para tentar me- 
lhorar o futuro. “Entendo que 
falhamos no James para chegar 


NÃO JULGUE 
PELA CASCA 


DIFERENTE 


Marti (E) e Petrelli: cestas têm até 50% de “alimentos rejeitados" 


aumnível excepcional por con- 
ta de problemas estruturais”, 
diz Petrelli ao Estadão. 

Além de negociar os orgâni- 
cos diretamente com produto- 
res,a Diferente usa algoritmos 
de predição para oferecer ces- 
tas que atendam ao gosto do 
consumidor — a ideia é econo- 
mizar tempo na hora da com- 
pra. Ao se cadastrar na platafor- 
ma, o usuário indica preferên- 
cias e restrições, e a inteligên- 
cia artificial (IA) faz escolhas 


baseada na disponibilidade 
dos alimentos. A cesta é com- 
prada automaticamente no pe- 
ríodo determinado - o usuário 
pode indicar quando não quer 
receber. Os preços variam en- 
tre R$ 40 e R$ uz, de acordo 
com o tamanho da cesta. 


DELIVERY. Nos últimos meses, 
a disputa na entrega de merca- 
do se intensificou. Além de gi- 
gantes da tecnologia como 
iFood, Rappi e Uber, e de no- 
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aberta vem sendo desenvolvi- 
doâmedida que o testamoseo 
implementamos. 

Alguns pontos precisam es- 
tar presentes nesse caminho 
rumo à inovação aberta. Por 
exemplo, é preciso gerar valor, 
que inovação esteja alinhada 
coma estratégia das empresas 
e que times de inovação sejam 
diferentes dos de projetos tra- 
dicionais. Além disso, a rela- 
ção entre corporação e star- 
tups precisa ser de ganha-ga- 
nha para ambas, e as condi- 
ções e cultura internas sempre 
irão influenciar o ambiente. é 


CONSELHEIRA NA WISHE WOMEN 
CAPITAL E PROFESSORA CONVIDADA 
MA FUNDAÇÃO DOM CABRAL 


e Pedro Daria e SAB. Adriana 


mes tradicionais do setor, co- 
mo Lojas Americanas e Carre- 
four, novas startups também 
entraram na disputa. Entre 
elas estão a Daki, que virou uni- 
córnio em dezembro passado, 
a LivUp, a Raízs e a Trela. 

Apesar disso, Petrelli acredi- 
ta que o mercado pode acomo- 
dar todos. “No mundo físico, 
existem vários modelos de ne- 
gócios. O mesmo vale para o 
digital. Não existeum mercado 
que atende classes A, Be C, 
compras grandes e pequenas e 
compras rápidas. O cliente vai 
se adaptar às lojas que combi- 
nam com o seu perfil”, diz ele. 

Uma das apostas da Diferen- 
teéa entrega gratuita (embora 
a companhia não garanta que 
isso vai durar para sempre). A 
empresa usa IA para otimizar 
as rotas realizadas pela própria 
equipe da startup. Coma recor- 
rência das compras, o algorit- 
mo consegue determinar os 
melhores trajetos e dias de en- 
trega. É um formato que quer 
se opor ao modelo de entregas 
ultrarrápidas, que vêm ganhan- 
do forte investimento. 

Assim, o cheque da compa- 
nhia será na área de tecnologia. 
Aideia é triplicar a equipe até o 
fim do ano, saindo de 22 para 
60funcionários. Em 2023,0 0b- 
jetivo é chegar a 120 pessoas. 

A Diferente, porém, ainda 
precisa responder algumas 
questões: “Há complexidade 
no abastecimento de produtos 
orgânicos, e esse tipo de consu- 
mo é pequeno no Brasil. Pode 
ser que ela tenha dificuldades 
para ser escalável”, diz Sérgio 
Molinari, presidente da consul- 
toria Food Consulting. 

Caso consiga crescer, a Dife- 
rente deixa outra dúvida no ar: 
aempresa ficará independente 
ou seguirá o caminho do James 
Delivery, vendido ao Pão de 
Açúcar. “Nosso sonho é viver 
da Diferente”, diz Petrelli. e 
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Livro conta a história da Bienal 


Visuais. O adeus a Elifas Andreato, 


* Livro retrata 
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Agua em rede... 
OBNDESvai recorrer ao match- 
funding para a construção de 
cisternas que devem fomecer 
água a três mil escolas do Nor- 
deste, onde estudam 165 milalu- 
nos. O modelo misto de finan- 
ciamento combina doações e in- 
jeção de recursos pelo banco. 


Dos R$ 56 milhões necessários 
para cumprir a meta, o BNDES 
entrarácom R$20 milhões pró- 
prios, R$ 20 milhões da Funda- 
ção Banco do Brasil, e outros 
R$ 16 milhões de parceiros. A 
Tigre também contribui com 
equipamentos de rede detrata- 
mento de esgoto. 


Balanço 

Desaída do governo de São Pau- 
lo junto com Doria, Gustavo 
Junqueira, presidente da In- 
vestSP, fecha o ciclo. A sua ges- 
tão deixa o programa de atra- 
ção de investimentos ESG para 
o Estado. Junqueira retorna à 
iniciativa privada. 


Fluxo internacional 
A SP-Arte, que começa no dia 
6,no pavilhão da Bienal, volta 
a agitar o setor. Uma leva de 
colecionadores desembarca 
em São Paulo. 


Entre eles, Jorge Pérez, funda- 
dor do Pérez Art Museum Mia- 
mi;oargentino Hernan Zavale- 
ta;os mexicanos Vanessa e Ar- 
turo Filioco colombiano Este- 
ban Jaramillo. 


Liderança diversa 
Henrique Castro, executivo 
domercado financeiro, e Ansel- 
mo Takaki, executivo de rela- 
ções governamentais, pilotam 
o Inner Circle, no Tropikkal 
Bar, amanhã. 


Éum coletivo de apoio e desen- 
volvimento para profissionais 
LGBTQIA+. 
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EM PENSAR COM A GENTE 


Sem tempo 
para selecionar 
os melhores 


conteúdos 
do noticiário? 


As newsletter exclusivas 
para assinantes do Estadão | 


trazem para você boletins 


especiais de temas do dia. 


FOTOS LARA MORSELLI 


Belisário Franca na pré-estreia do 
documentário "O Presidente Improvável”, 
do qual é diretor. 2. Silvia e João Rodarte, 
produtor do longa sobre a trajetória de FHC. 

Rodrigo Garcia. 4. Candido e Teresa 
Bracher. 5. Jayme e Monica Garfinkel. 

Luisa Mell. 7. Andrea Calabi e Marta Gros- 
tein. Anteontem, no Espaço Itaú Frei Caneca. 


fany arma festa com 
pockershowde Ammora Alves 
+ Soul In Groove e apresentação 
de Projota. Hoje,noespaço Cu- 
bo, no JK Iguatemi. 


A Galeria Estação inaugura 
a exposição Santídio Pereira — 
Botânica, com mais de20xilo- 
gravuras concebidas neste 


ES O 
Pílula 


ano. Amanhã. 


Claudia Morcira Salles 
abre a mostra Afinidades Eleti- 
vas. Sábado, na Casa Zalszu- 
pin, nos Jardins. 

O Rosewood São Paulo será 
palco do coquetel de abertura 
da SP-Arte. Na terça-feira. 


Inscreva-se e receba em seu e-mail: 
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Música Livro 


Fotobiografia 


revela as muitas 
faces de Gal 


Obra lançada nesta 
semana reúne imagens 
da cantora, textos 
antigos e outros 
escritos especialmente 
para a publicação 


DANILO CASALETTI 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Em um depoimento dado ao 
produtor e compositor Ronal- 
do Bôscoli, publicado na extin- 
ta revista Manchete em 1977, à 
cantora Gal Costa disse: “Mi- 
nha boca é minha cortina”. Es- 
se texto está reproduzido na 
fotobiografia Gal Costa, que foi 
lançada nesta semana. 

Gal, na ocasião, antes de lan- 
çar mão dessa metáfora, falava 
docontorno de seus lábios que 
até hoje ela mesma faz questão 
de pintar cuidadosamente, 
mesmo quando tem um ma- 
quiador à disposição, reforçan- 
do algo que virou sua marca. 
Tão forte que o formato de sua 
bocavirou um desenho estam- 
pado no fundo da piscina de 
sua casa no Rio de Janeiro, na 
qual viveu do final dos anos 
1970 até metade da década de 
1980. Época de desbunde. 

Organizado pelo jornalista e 
produtor musical Marcus Pre- 
to, pelo poeta e designer Omar 
Salomão e pelo crítico musical 
Leonardo Lichote, o livro des- 
taca justamente o que Gal foi - 
eaindaé - capaz de fazer quan- 
do deixa cair esse pano. Reser- 
vada na vida íntima e de pou- 
cas palavras, Gal sempre se 
mostrou por meio de seu can- 
to. Foi assim que ajudou a pro- 
mover verdadeiras revoluções 
na música brasileira, reinven- 


tou-se inúmeras vezes e for- 
mou uma geração de cantoras. 

Integrando textos antigos 
com outros escritos especial- 
mente para a publicação, o li- 
vro, dessa maneira, se impõe 
comoa primeira biografia (mu- 
sical) da cantora. “Queríamos 
algo pop, assim como a Gal é. 
O visual também vai para esse 
lado. O assunto é ela na músi- 
ca. Não há divagação sobre ou- 
tros temas ou grandes en- 
saios”, afirma Preto. 

Gal diz ao Estadão que não 
opinou sobreas escolhas dosor- 
ganizadores. Viu o livro em 
PDF e deu o aval para que ele 
fosse publicado. “Achei muito 
bonitoe não pedi para que nada 
fosse mudado. Está como eles 
me mostraram, tiveram toda a 
liberdade.” Preto confirma. 

As imagens foram garimpa- 
das emacervosdejormais, revis- 
tas e com fotógrafos em uma 
pesquisa conduzida por Arlin- 
do Hartz e Renato Vieira - esse 
último, jornalista, assina -rrês 
textos para o livro. A-cantorá 
conta que se surpreendeu com 
o resultado. “Vi que encontra- 
ram coisas diferentes, fotos 
que eu nunca tinha visto e nem 
me lembrava de ter tirado.” 

Nas páginas do livro, estão, 
por exemplo, cliques do lendá- 
rio show Fa-tal, de 1971, o en- 
contro com João Gilberto e 
Caetano Veloso para um espe- 
cialde TV, os Doces Bárbaros, a 
exuberância do show Tropical 
e encontros com amigos como 
Tom Jobim, Chico Buarque, 
Erasmo Carlos, Milton Nasci- 
mento, Rita Lee e Elis Regina. 

De pessoal, apenas — bonitas 
— fotos feitas pela atriz Lúcia 
Veríssimo, amiga próxima nos 
anosig8o. Entrecliques de via- 
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1. Gal Costa diz não ter opinado sobre as imagens que estão na obra 
e que elas foram escolhidas pelos organizadores da fotobiografia 


2. Foto de Gal com João Gilberto e Caetano Veloso, em 1971 


gens, um topless em uma praia 
deserta. Do palco, duas captu- 
ras da cantora entregue à músi- 
ca no show Baby Gal, um de 
seus grandes êxitos. Gal não 
contribui comasfotos. O moti- 
voésimples: ela nãoas guarda. 
“Me pediram ceu nãotinha na- 
da. Meu álbum de fotografias, 
atualmente, é meu Instagram. 


os 


As fotos ficam todas ali, coisas 
novas e antigas.” 


JUVENTUDE. Não à toa Gal cita 
asredes sociais. É pormeio de- 
las que ela se mantém próxi- 
ma de um público que se reno- 
va desde que ela lançou o ál- 
bum Recanto, de 2011, com 
canções e produção de Caeta- 


'Meu Nome E Gal deve chegar às 
telas de cinema no ano que vem 


Com previsão de lançamento 
para 2023, O filme Meu Nome É 
Gal, das diretoras Dandara Fer- 
reirae Ló Politi, terá como pro- 
tagonista a atriz Sophie Char- 
lotre. O filme está sendo roda- 
do em São Paulo e no Rio de 
Janeiro. Informações divulga- 
das para a imprensa dizem que 
olongavai contara chegada de 
Gal ao Rio para realizar o so- 
nho de ser cantora. 

A reportagem do Estadão 
perguntou às diretoras qual 
recorte o filme traria, afinal, 


Gal soma mais de o anos de 
carreira. Também foi questio- 
nado se Sophie cantaria - ela 
já cantou, ao lado de Roberto 
Carlos, a música Sua Estupi- 
dez, um dos sucessos de Gal - 
ouseseriausadaa voz da can- 
tora. Porém, segundo aasses- 
soria de imprensa do filme, 
asdiretoras não falariam por- 
que estavam “em processo 
de filmagem”. 


ELENCO. Integramoelencodo 
longa-metragem em produ- 


ção, além de Sophie, os ato- 
res Rodrigo Lelis (Caetano), 
Dan Ferreira (Gilberto Gil), 
Camila Márdila (Dedé Gade- 
lha, primeira mulher de Cae- 
tano e amiga de Gal), George 
Sauma (Waly Salomão) e 
Luis Lobianco (o empresário 
Guilherme Araújo). 

Dandarajáabordoua trajetó- 
ria de Gal na série documental 
em quatro episódios O Nome 
Dela É Gal, de 2017, atualmen- 
te disponível no catálogo da 
HBOMax. 60c. 


TIAGO QUEIROZ ESTADÃO - 25/9/2018 


no Veloso, depois de uma fase 
mais revisionista. “Nesse mo- 
mento, Caetano parece dizer: 
Gal é fundamental, dita pa- 
drões estéticos. Foi um cor- 
te”, lembra Preto. Tudo isso 
estácontempladonolivro, as- 
sim como a presença funda- 
mental do compositor em di- 
ferentes e decisivos momen- 
tos da carreira de Gal. 

Foi natural que ela, nos ál- 
buns subsequentes, Estratos- 
férica, A Pele do Futuro e Nenhu- 
ma Dor, se aproximasse tam- 
bém de novos artistas. Em se- 
tembro, ela se apresentará 
com Rubel e Tim Bernardes no 
Coala Festival. Em dezembro, 
canta com Silva na companhia 
da Brasil Jazz Sinfônica-os in- 
gressos já estão esgotados. 

Gal vê tudo isso com entu- 
siasmo: “Cantar cura quem can- 
ta e quem escuta. A música é 
um bálsamo. Essa é a minha 
missão, nasci com ela. E as pes- 
soas se conectaram com isso 
durante todos esses anos. Acho 
bonito porque muita gente jo- 
vemtemvindoaos meus shows 
dizer isso. A minha geração se- 
gue como uma referência im- 
portante para essa garotada”. e 


STELLA CARVALHO 


Sophie Charlotte em cena de 'Meu Nome É Gal', em que vive a cantora 
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eria preciso realizar uma 
reflexão profunda sobre 
as transições e os perio- 
dos de passagem onde es- 
tamos em dois lugares ao mes- 
mo tempo. O melhor emblema 
disso é se imaginar ganhando a 
MegaSenaecomoa fortuna ma- 
terial seria gasta no sonho de fi- 
nalmente sair, com as pessoas 
que amamos, das agruras roti- 
neiras para ter, na nossa ilusão, 
a “vida resolvida”. Um concei- 
to, aliás, utópico e, quem sabe, 
brasileiro porque viver é apren- 
der a conjugar frustrações com 
saídas passageiras porque esta- 
mos todos de passagem. 
Toda passagem tem seus ris- 
cos ealgumas, comoa de passar 


— | Roberto DaMatta 
Transições 


deestudantea profissionaloua 
de entrar ou sair de um empre- 
go, acarretam preocupações 
que são, em toda sociedade hu- 
mana, ritualizadas. 

Na minha introdução ao li- 
vro clássico que problematiza 
as transições, Os Ritos de Passa- 
gem, escrito em 1909 por Amold 
Van Gennep, afirmo que aelabo- 
ração ritual dos períodos inter- 
mediários vai desde mudar o pi- 
jama para vestir a roupa do tra- 
balho até as terríveis declara- 
ções de fuzilamento e de guerra. 

Tanto entrar na vida quanto 
dela sair exigem cerimônias 
críticas. No fundo, um sábio po- 
deria dizer que o regime demo- 
crático, no qual governantes mu- 


dam obrigatoriamente de tem- 
pos em tempos, é uma renova- 
ção fundamental, porque todos 
temos a esperança de dias me- 
Thores para suportar dias piores. 


Viver é aprender a 
conjugar ões com 
saídas passageiras, 
porque estamos 


todos de passagem 


Ideia estabelecida de progresso 
contínuo que esses nossos tem- 
pos de poluição suicida, guerra 
ideológica, burrice extremada, 
possibilidade de destruição em 
massa, e uma clara noção dos li- 


mites do modo de produção ca- 
pitalista, colocam em causa. 
Hoje, estamos vivendo no 
Brasil “tempos eleitorais”. Mo- 
mento em que o chamado “po- 
der-político-eleitoral”, que nas 
democracias tem início, meio e 
fim, se renova. O eleito muda, 
mas o sistema continua eo pon- 
tointermediário éuma delicada 
passagem (ou beco) eleitoral. 
Fase ambígua porque, no ca- 
so brasileiro, além das ditadu- 
rasque, espero, tenham idoem- 
bora para sempre, vivemos por 
séculos numregimearistocráti- 
co engessado no qual uma figu- 
ra (rei, regente ou imperador) 
permanecia no cargo por direi- 
to divino. Na transição revolu- 


cionária das aristocracias para 
os regimes republicanos basca- 
dos nacidadania, existe o perío- 
do eleitoral cada vez mais pre- 
sente em todos os lugares. 
Embora rotineiro, trata-se 
de uma fase transitória e, como 
tal, ela sugere - além dos con- 
trastes nos programas e estilos 
de governar - a tentação de ser 
toldada por alguma vontade es- 
púria. Em outras palavras: por 
um golpe justificado por um an- 
tigolpe que seria o golpe no gol- 
pe. Dick Moneygrand diz que 
nãoestamos sós como ele pensa- 
va quando foi meu mentor... € 


E ANTROPÓLOGO SOCIAL E ESCRITOR, 
AUTOR DE “FILA E DEMOCRACIA” 


SEG. Pedro Vencesiau. Simido Castro e Gliberto Amendcta é TER Patrícia Ferraz e QUA. Leandro Kacnal Ristesto DaMatta e Maris Fernanda Rodrigues é QUE Luis Fernando Verissimo. Luciana Garbin (quinzenal) Patrícia Fecras o SEX Marceto Rubens Paiva (quinzenal) Giberto Amendota 
O SAB. Sérgio Augusto (quinzenal) Alice Ferraz, Suzana Baretli Renata Simões (quinzenal e Dariet Martins de Barros (quinzenal) o DOM. Leandro Karnal Luis Fernando Verissimo, Sérgio Augusto (Aliás, quinzenal), Milton Hatoum imensal) e Ignácio de Loyeta Branco Iguenzenat) 


Isaac e Ethan Hawke: série filmada em Budapeste, Londres e na Jordânia, no lugar do Egito, levou Oscar de volta ao Deserto de Wadi Rum, onde ele tinha rodado 'Duna' e 'Star Wars" 


Streaming Estreia 


Oscar Isaac vive um 
super-herói atormentado 
em “Cavaleiro da Lua' 


Nova série da Marvel 
chega ao Disney+ 

com Ethan Hawke 
interpretando o 
antagonista e um foco 
na cultura egípcia 


ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Oscar Isaac estava cansado. 
Ser um dos atores mais requi- 
sitados do mundo tem essale- 
ve desvantagem. Ele tinha 
emendado anos da saga Star 
Wars com Duna com o peque- 
no The Card Counter, dirigido 
por Paul Schrader. Então, 
quando a Marvel lhe veio ofe- 


recendo uma série sobre o Ca- 
valeiro da Lua, seu instinto ini- 
cial foi recusar - até porque 
ele já tinha feito seu longa ba- 
seado nos quadrinhos, X- 
Men: Apocalipse (2016). “Não 
estava morrendo de vontade 
de fazer algo sobre um super- 
herói”, disse oator de 43 anos, 
em entrevista ao Estadão, 
por videoconferência. “Fora 
que eu nunca tinha ouvido fa- 
lar do Cavaleiro da Lua, não 
tinha nenhuma referência.” 
Mas daí ele foi entender do 
que se tratava. E acabou acei- 
tando fazer Cavaleiro da Lua, 
série em seis episódios que es- 
treiahoje no Disney+, comJe- 
remy Slater como roteirista- 
chefe e baseada no persona- 


gem criado em 1975. Steven 
Grant é o pacato e atrapalha- 
do balconista da loja de suve- 
nires de um museu em Lon- 
dres. À noite, ele sonha com 
lugares inexplorados e figu- 
ras assustadoras. De dia, vê- 
se conversando consigo mes- 
mo - ou pelo menos com al- 
guém que é idêntico a ele. As- 
sim, descobre sofrer de trans- 
torno dissociativo de persona- 
lidade. 

O cara do espelho é Marc 
Spector, um mercenário mor- 
to aos pés da estátua de 
Khonshu, o deus da lua e da 
vingança, que oferece ressus- 
citá-lo desde que ele se torne 
seu avatar na Terra, dotado 
de superpoderes. Só que 


Marc divide seu corpo com o 
pobre Steven. “Para mim foi 
empolgante criar um persona- 
gem incomum que eu não ti- 
nha interpretado antes”, con- 
tou Isaac. “E ainda falar de 
um tema bastante interessan- 
tee emocionante, que é sobre- 
viver ao abuso e ao trauma e 
como a mente pode se fratu- 
rar, criando essas personalida- 
des diferentes para lidar com 
isso.” 


O começo do distúrbio 
Isaac descobriu que o 
transtorno dissociativo 

de personalidade tem suas 
origens na infância 


PESQUISA. Isaac pesquisou 
bastante sobre o transtorno 
dissociativo de personalida- 
de. “É interessante porque as 
pessoas que sofrem disso cos- 
tumam usar linguagem da fan- 
tasia, porque isso normalmen- 
te tem origem em suas infân- 
cias”, explicou o ator. Para fa- 
zeros papéis em que contrace- 
na consigo mesmo, ele con- 
tou coma ajuda de seu irmão, 
Michael Hernandez. “Ele foi 


perfeito para contracenar e 
conversar comigo nos interva- 
los de cenas, era como se fos- 
se outra parte de mim lá.” 
Além de tudo, era uma 
chance de falar de divindades 
e mitologia egípcias, algo que 
não se vê sempre. Steven é 
fascinado por esses assun- 
tos. Marc tem um relaciona- 
mento complicado com a ar- 
queóloga egípcia Layla El- 
Faouly (May Calamawy). E o 
antagonista, Arthur Harrow 
(Ethan Hawke), é seguidor 
da deusa Ammit, pregando 
que é melhor cortar o mal pe- 
la raiz, ou seja, livrar-se do 
mal antes de ele proliferar. O 
diretor Mohamed Diab 
(Clash, Cairo 678), que dirige 
quatro dos episódios - os ou- 
tros dois são comandados 
por Justin Benson e Aaron 
Moorhead -, fez questão de 
que a cultura fosse represen- 
tada de maneira correta. O fil- 
me, porém, foi rodado em Bu- 
dapeste, passando por Lon- 
dres, e na Jordânia, no lugar 
do Egito. Curiosamente, Ca- 
valeiro da Lua levou Oscar 
Isaac de volta ao Deserto de 
Wadi Rum, onde ele tinha ro- 
dado Duna e Star Wars. 6 
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Elifas Andreato 1946 - 2022 


O ilustrador de 
capas de LP que 
ganharam a força 
das canções 


— Mais do que um esteta das 
capas, Elifas, morto aos 76 anos, 
atingia tal conexão com o artista 
que o tornava um “coautor” 


OBITUÁRIO 


JULIO MARIA 
scapas de LPs ilustra- 
(A) das por Elifas Andrea- 
to-e apesar de ele ter 
feito tantos trabalhos, são elas 
queficarão depois de suainespe- 
rada morte, na manhã de terça, 
29 - deram outra dimensão à 
própria música que vinha no vi- 
nil. De expressões tão podero- 
sas, elas p: am a agir no ima- 
ginário afetivo construído por 
anos com uma intensidade ca- 
paz de interferir na sensação 
das canções. Sem o rosto gran- 
de de Martinho da Vila extasia- 
doentreo povo, um povorepre- 
sentado sempre por mãos sem 
rostos, Canta Canta Minha Gen- 
te seria algum outro disco. Sem 
omalandro deitadonobancoda 
capa de Ópera do Malandro, de 
1979, como visualizaríamos 
com tanta exatidão, mesmo 
semassistirao espetáculo, o per- 
sonagem de Chico Buarque? 
Queimagemtrariaamesmador 
deamortal qualsecanta em Sen- 
timentos e Não Quero Mais Amar 
a Ninguém do que a de Paulinho 
da Viola vertendo lágrimas tão 
volumosas quanto o leite na ca- 
pa de Nervos de Aço, de 1973? 
Elifas não ilustrava um ál- 
bum, mas participava dele, Sua 
presença é a de um coautor, um 
homem que estava ali para ser, 
como disse Chico Buarque, o 
“artista dos artistas”, alguém 
que captasse a alma de especia- 
listas em captar almas para en- 
tregá-la ao povo. Ele testemu- 
nhou composições sendo cria- 
das, jogou futebol e sinuca com 
esses criadores, sorriu e chorou 
com eles e ouviu suas músicas 
em primeira mão. Sua ilustra- 
ção não se contentava em servir 
aum efeito estético, masa uma 


conexão. Suas capas foram o 
primeiro contato de muita gen- 
tedesassistida com ofino retra- 
tismo plástico das grandes ex- 
posições. Impressa em capas 
de LP, transportada por pai- 
xões nacionais, sua arte visual 
entrava muitas vezes onde ne/ 
nhuma outra havia estado. 


MUITAS VEZES MARTINHO. Eli- 
fas, paranaense de Rolândia, fi- 
lho de pais lavradores, tinha 76 
anos e uma lista com mais de 
450 capas entregues a obras de 
Caetano Veloso, Noel Rosa, 
Tim Maia, Adoniran Barbosa, 
Carmen Miranda, Pixinguinha, 
Elis Regina, Chico Buarque, 
Paulinho da Viola e Martinho, 
muitas vezes Martinho. Só ao 
lado do sambista de Vila Isabel 
foram 36 anos, “com pelo me- 
nos um retrato por ano”, como 
ele dizia, além de direção e ceno- 
grafia de seus shows. Ele estava 
internado havia uma semana 
depois de ter sofrido um enfar- 
te. Havia se recuperado do pri- 
meiro susto, falado com o ir- 
mãoatore diretor Elias Andrea- 
to para tranquilizá-lo e, então, 
traído pelo órgão que tratou 
com tanta fidelidade, sofreu 
uma piora e não resistiu. 

Seria fácil compilar o que to- 
dosdizemagora, após sua devas- 
tadora partida. Mas fiquemos 
comum pouco do que disseram 
com ele vivo, há coisa de dois 
anos: Paulo Cesar Pinheiro; 
“Nada do que Elifas faz é um ris- 
co no papel. É poesia pura”. Ze- 
ca Pagodinhy u olhava as ca- 
pas e via aquela assinatura... A 
maior glória para mim foi um 
dia poder contar com essa assi- 
natura nos meus discos”. Marti- 
nho da Vila: “Estou certode que 
sua arte, o seu caráter e o seu 
zelo com nossa cultura são uma 
valiosa contribuição a todos os 
brasileiros que logo maisirão re- 
construir o Brasil”. 6 
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POLYORAM 


1. Lançamento 
de'Traçose 
Cores' 


2.'A Arca de 
Noé', de 1980 


3. Obra de 
Clarice 
Lispector 


“.*Rosa do 
Povo', de 1976 


5. Álbum de 
Paulinho da 
Viola, de 2020 


Fafeeno húneraipa jBrTADEA ti/poma 


EDITORA ÁTICA 


PAULINHO DA VIOLA 


sempre se pode sonhar 


Repercussão 


“Aquele que melhor 
ilustrou a alma 
brasileira foi agora 
para junto das estrelas 
e de lá seguirá nos 
inspirando” 

Emicida 

Rapper 


“Ah, tristeza maior! - 
o Elifas Andreato 


morreu. 
Beijo, Elifas! 
Ô coisa” 
Laerte 
Cartunista 


“RIP Elifas Andreato, 
responsável por 
algumas das mais belas 
capas da discografia de 
Zeca Pagodinho” 

Zeca Pagodinho 

Sambista 


“Que tristeza, Elifas 
Andreato, amigo que 


nos deixa! Você vai 
fazer muita falta. 
Choramos sua partida, 
como Paulinho em seu 
retrato genial. 
Descanse em paz” 

Chico Pinheiro 

Jornalista 


Soube com tristeza que 


perdemos hoje Elifas, 
um dos maiores 
artistas gráficos do 
Brasil...” 

Eduardo Suplicy 

Vereador (PT) 


» | CULTURAS: COMPORTAMENTO 


Dei 
Data estelar: Lua míngua 
em Peixes 


lha, não se trata de pas- 
sar a vida jogando a 
culpa de tuas dores e 
sofrimentos a outras 
pessoas, ou às circunstâncias, 
nem tampouco de assumir 
toda a responsabilidade sobre 
o que te acontece, porque, 
eventualmente existem culpa- 
dos e vítimas e, também, o 
Universo inteiro não gira em 
torno de tua presença, para 
que devas te responsabilizar 


ÁRIES 21-3 a 20-4 
Quietude e sossego, 
para descansar a alma e 
pensar direito sobre 
tudo que vem acontecendo nos 
últimos meses. Quietude e sos- 
sego, para que essas reflexões 
sejam feitas com alegria, sinceri- 
dade e transparência. Em frente. 


GÊMEOS 21-54 20-5 

Errar por agir precipita- 

damente será preferi- 

vela errar por se deter 
demais a ruminar dilemas so- 
bre o que seria melhor fazer. 
Este é um momento em que a 
ação vai, pelo menos, imprimir 
dinamismo e oferecer opções. 


ção, e provavelmente 
assim é. Porém, a excitação 
não seria tão interessante, não 
fosse haver uma rotina que sus- 
tenta todo o resto da sua exis- 
tência. Valorize a rotina. 


SAGITÁRIO 2-na 71:12 

Faça a revisão sincera e 

transparente de tudo 

que você veio fazendo 
até agora, seu papel nos aconte- 
cimentos, a dinâmica que sua 
presença imprime nos relacio- 
namentos. Agora, deixe uma 
parte do passado para trás. 


AQUÁRIO 21-1a19-2 
Faça valer a pena o es- 
R forço que você executa 
diariamente para que a 
máquina existencial continue 
funcionando da melhor manei- 
ra possível. É uma pena que tu- 


do não seja fácil, mas é como as 
coisas são. Em frente. 


Horóscopo 
Quiroga 


oscarquiroga net 


por tudo, É preciso julgar a 
realidade com imparcialidade. 
Tu serás responsável por 
aquilo que seja resultado de 
colocares tua vontade em 
ação, ou ainda, serás respon- 
sável também por ter te absti- 
do de usar tua vontade quan- 
do a hora era propícia. 

Porém, ainda assim, o mun- 
do em que existes é maior do 
que tua presença, e produz 
eventos que impactam tua 
vida pessoal sem que tua von- 
tade tenha alcance suficiente 
para mudar. Equilíbrio e im- 
parcialidade. é 


TOURO 2142205 
É propício você reunir 
algumas pessoas, nem 
que seja para trocar 
ideias, e sair de seu ensimesma- 
mento. As pessoas, com suas 
coo cenário, mas isso será prefe- 
rívela continuar ensimesmado. 


CÂNCER 2164217 
Hádias em quea mente 
Sam prefere se aventurar por 
terrenos amplos, adotan- 
do pontos de vista compreensi- 
vos. Isso facilita muito tudo, por- 
que coma amplitude do perisa- 
mento vêmas perspectivas dese- 
jáveis, a ser conquistadas. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 
Favoráveis ou adversá- 
rias, de uma maneira ou 
de outra, sua alma conti- 

nuará precisando das pessoas 

para tudo que quiser fazer. Por- 
tanto, busque manter relaciona- 
mentos cordiais com todas, se- 

jam favoráveis ou adversárias. 


ESCORPIÃO 23104211 

4,» Diversifique o quanto 

SEE possível sua ativida- 

de, para não estacio- 

nar nos assuntos que, sabida- 
mente, não podem ser solu- 
cionados de imediato. Melhor 
se divertir e distrair do que se 
concentrar no que é inútil. 


CAPRICÓRNIO 22:12 a 20-1 


jogo dinâmico, cujo ob- 
jetivo é se manter em movimen- 
to, sem que, necessariamente, 
se chegue a uma conclusão. É 
um momento dinâmico, apro- 
veite e incentive esse ritmo. 


PEIXES 20-24 20-3 


Fazer será melhor do 
GS que continuar esperan- 

do por um momento 
melhor. Fazer e cometer erros 
será preferível a que o erro seja 
o da inação, e depois, num futu- 
ro próximo, você se arrependa 
de nada ter feito. 
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Música Show de Verão da Mangueira 


Depois de quase três 
décadas, Chico e Gal 
voltam a dividir o palco 


Dupla se apresenta 
nesta quarta e quinta 
no Rio em espetáculo 
que tem ainda nomes 
como Alcione 

e Leci Brandão 


Tradicional espetáculo que 
reúne alguns dos maiores no- 
mes da MPB, o Show de Verão 
da Mangueira contará este 
ano com um dueto que não 
divide o palco há quase três 
décadas. Gal Costa e Chico 
Buarque se apresentarão jun- 
tos no Vivo Rio nesta quarta 


QUADRINHOS 


UM BISCOITO PRA VOCÊ, OTO. 
DOU MUITO MAIS SE VOCÊ 
ME AVISAR QUANDO O 
SARGENTO APARECER. 


e quinta-feira. O show terá 
ainda apresentações de Al- 
cione, Leci Brandão, Preti- 
nhoda Serrinha, Teresa Cris- 
tina e Xande de Pilares, além 
da velha-guarda e da bateria 
da famosa escola de samba. 

OShow de Verão da Manguei- 
ra surgiu em 1998 e é muito 
mais do que uma prévia do 
carnaval. Interrompido por 
causa da pandemia, retorna 
nestasemanapara sua 18. edi- 
ção. “E um espetáculo de 
música popular brasileira, 
sempre usando o enredo da 
escola do ano como norte”, 


COM O CERVO VELOZ 
QUE LOGO SERÁ DEVORADO 


BIBLIOTECA, 


E 
l 
! 
| 
Ê 


explica Tulio Feliciano, dire- 
tor-geral do espetáculo. 


CARTOLA. O repertório de ca- 
da artista considera o samba- 
enredo da escola para o carna- 
val. “Este ano o enredo trata 
de Cartola, Jamelão e Delega- 
do, então procurei músicas 
desses compositores e canto- 
res e algumas outras que se 
referiam também ao mestre- 
sala Delegado”, diz Feliciano. 
Agora, será a vez também 
de Gal Costa, que não dividia 
o palco com Chico Buarque 
desde 1994.“A Bethâniafez vá- 
rios anos, mas a Gal não tinha 
feito ainda. Ela tem no reper- 
tório muitas músicas do Car- 
tola e muitas interpretadas pe- 
lo Jamelão, especialmente os 
clássicos do Lupicínio, que fi- 
zeram sucesso com o Jame- 
lão e que a Gal também inter- 
pretou.” € márcio pozan 


BEM PENSADO | “O poeta é o sacerdote do invisível” wallace Stevens 
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tália, final de 1970. Logo na 
abertura de Caro Michele, o 
discreto narrador de Nata- 
lia Ginzburg (1916-1991), 
que surge aqui e ali neste ro- 
mance epistolar, nos apresenta 
Adriana, uma mulher que está 
fazendo 43 anos em sua nova 
casa, afastada de tudo e de qua- 
se todos, e que decide escrever 
umacarta-a primeira das mui- 
tasque leremosnaobrada auto- 
raitaliana lançada originalmen- 
te em 1973 e que ganhou nova 
edição no Brasil em 2021. 

A carta é endereçada a Mi- 
chele, seu filho, e ela sugere 
que ele vá visitar o pai que está 
doente. A certa altura, conta 
uma lembrança relacionada à 


el 


morte de seu próprio pai e diz: 
“É verdade que a certa altura 
da nossa vida molhamos os re- 
morsos no café da manhã, co- 
mo biscoitos”. 

Dramática, um pouco ego- 
cêntricae comum discurso con- 
traditório Adriana é a persona- 
gem que talvez mais fale neste 
romance que é dividido em 42 
capítulos - 37 deles são cartas e 
os outros misturam diálogos 
com o olhar deste narrador em 
terceira pessoa. Tudo, porém, 
gira em torno de Michele, apre- 
sentado, pela mãe, ora como 
“bobo” ora como “mimado”. 

Pouco se sabe sobre ele vin- 
do dele mesmo - a não ser uma 
ououtracoisasobreo momen- 


to que ele está vivendo pelas 
cartas que escreve à irmã An- 
gélica e ao amigo Osvaldo. Fo- 
ra isso, sabemos que é um jo- 
vem criado pelo pai e por suas 
empregadas, que vive de favor 
no porão de Osvaldo e ainda 
leva as roupas para lavar na ca- 
sa da família. E então ele vai 
embora às pressas para Lon- 
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Ilivro por semana ara reranio rosrigues 
O que não se conta 


dres. Na primeira carta que re- 
cebe da mãe apósa partida, ela 
diz que tem medo que ele aca- 
be entre guerrilheiros. 
Voltando. Essa história co- 
meça em dezembro de 1970. A 
primeira carta datada é do dia2. 
Háumatensão na Itália. A resis- 
tência antifascista se une. Um 
golpe de Estado é frustrado, 
mas não impede, pouco depois, 
uma vitória do fascismo. E nes- 
se contexto que Michele parte, 
masquase ninguém sabe disso. 
Ao longo de nove meses - a 
última carta é de setembro de 
1971 -, acompanhamos a vida 
desta família italiana que se cor- 
responde dividindo intimida- 
des, lembranças e confidências 


sem meias-palavras e com um 
tanto de ironia e um pouco de 
humor. Todo mundo sabe de 
tudo. Todos os problemas são 
entrelaçados - dos membros 
da família, dos que lhes são 
próximos, dos estranhos que 
por algum motivo acabam cru- 
zando o caminho deles. Pes- 
soas que se agridem e se apoi- 
am, que vivem entre os efeitos 
daviolência política e da violên- 
cia familiar. Pessoas que, de 
um modo geral, não acreditam 
em felicidade e ainda assim se- 
guem adiante, cuidando dos 
seus, se acostumando com tu- 
doeseconsolandocom nada.e 


JORNALISTA ESPECIALIZADA EM LITERATURA 
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CRUZADAS 


l Estabilacr regras. 


O câncer mais associado ao 
tabagismo. 


CRIPTOGRAMA Nesta seção, todos os dias, um jogo diferente para você 


Para letras iguais, simbolos iguais. Nas casas em destaque, o medicamento hormonal 
usado para regular o ciclo menstrual e prevenir uma gravidez indesejada 
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Característica de um indivíduo. 


do Sul. 


Segunda maior cidade de Mato Grosso 


Relativa ao burgo. 


Grande extensão, 


“AUEU — sent — 


SUDOKU 


UE3 — EM/p “UOI — DD/E 


NAWES | Jogue o suíciu 


SOLUÇÕES 


Crepúsculo vespertino. 


O Revistas COQUETEL 


BIRCRRDDD 
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ais de cem anosantes, 
Einsteintinha dado al- 
gumas pistas. Em 14 
de setembro de 2015, 
osinal veio de dois centros nos 
Estados Unidos: um baque gra- 
ve e audível originado da fusão 
de dois buracos negros. Outros 
sons seriam registrados pouco 
tempo depois. Oscientistas es- 
tavam eufóricos. Einstein, fe- 
liz, sorria no além infinito... 
Umburaco negro éum fenô- 
meno extraordinário e intri- 
gante. O que sabemos sobre 
eles? Aprendi muito lendo o 
texto O Pequeno Livro dos Bura- 
cos Negros, de Steven Gubser e 
Frans Pretorius (Ed. Crítica). 
Como a minha ignorância so- 


Leandro Karnal 


4» !Os buracos negros 


bre física é enorme, posso ga- 
rantir às queridas leitoras e 
aos estimados leitores que, se 
eu entendi o texto, qualquer 
pessoa conseguira o mesmo. 
Alcancei quase tudo, pois a 
ideia da constante cosmológi- 
ca de Einstein e seu possível 
erro fugiram ao meu cérebro 
leigo de historiador. 

Quais as novidades? Cente- 
nas. Eu falava de buracos ne- 
gros, inclusive como metáfora 
de partes da casa que faziam 
desaparecer coisas (como a 
máquina de lavar roupa). Hoje 
eu sei que existe um buraco ne- 
grode Schwarzchild e outro de 
Kerr, homenagem aos seus des- 
cobridores. Sei como funcio- 


nam e o que são. Um salto 
cósmico! 

Os autores explicam o que 
seria a gravidade, como enten- 
der de forma ampla a relativi- 


O que sabemos sobre 
eles? Aprendi muito 
lendo o texto “O 
Pequeno Livro dos 


Buracos Negros” 


dade geral e especial e forne- 
cem exemplos hipotéticos 
práticos fascinantes para pen- 
sar, tempo, espaço e forças físi- 
cas em geral. 

Como leigo total no campo 


da Física, eu fico fascinado em 
imaginar que excesso de massa 
vai se tornando insustentável. 
Estrelas podem colapsar for- 
mando um buraco negro ea 
nossa Via Láctea possui, no seu 
centro, um que contém cerca 
de 4 milhões de massas sola- 
res. São quantias quase além 
da imaginação. Einstein avan- 
çou muito no campo da com- 
preensão do universo. Stephen 
Hawking ampliou a concepção 
e demonstrou que a teoria 
quântica está correta: os bura- 
cos negros emitem radiação. 
O texto mostra os buracos 
negros como verdadeiros labo- 
ratórios teóricos de leis da Físi- 
ca. Os dois professores de Prin- 
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ceton (a mesma universidade 
que marcou a fase final de Eins- 
tein) apresentam ao público 
muitas possíveis aplicações do 
que estamos descobrindo com 
osburacos negros. É fascinante! 

Ao diminuirum pouco da mi- 
nha ignorância sobre o univer- 
so, retive a sensação de como 
somos pequenos neste tercei- 
ro planeta, debatendo coisas 
tão minúsculas diante de misté- 
rios maiores que nos convidam 
à pesquisa e à reflexão. Buracos 
negros fornecem perspectiva 
da nossa insignificância. e 
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Literatura Visuais 


Livro conta trajetória da Bienal de São Paulo 


HANS GUNTER FLIEGAIMS 


Publicação vai além 
dos 70 anos do maior 
evento de artes do 
País, ao destacar a 
pluralidade em suas 
diferentes edições 


KÁTIA MELLO 


Olivro Bienal de São Paulo Des- 
de 1951, a ser lançado nesta 
quinta-feira, 31, no Pavilhão 
Ciccillo Matarazzo, vai além 
dos 7º anos comemorativos 
de um dos mais importantes 
eventosartísticos do mundo e 
de sua fundação, que comple- 
ta 60 anos. 

A publicação, organizada 
por Paulo Miyada, curador ad- 
junto da 34.º edição (2020- 
2021), mostra como a Bienal 
inseriu o Brasil no circuito in- 
ternacional das artes, em mo- 
mento em que o País realiza- 
va sua maior transformação 
industrial. 

Já em sua primeira edição, 
a Bienal paulista mostrou seu 
gigantismo ao trazer ao Bra- 
sil, pela primeira vez, obras 
de artistas internacionais re- 
verenciados como Pablo Pi- 
casso, René Magritte, Alber- 
toGiacometti, além de impul- 
sionar a produção nacional 
de Lasar Segall, Victor Bre- 
cheret, Oswaldo Goeldi, en- 
tre outros. 

Omentor do evento, Ciccil- 
lo Matarazzo, era sobrinho 
do industrial Francisco Mata- 
razzo, dono de uma das maio- 
res fortunas do País no virar 
do século 19 para o 20. Inspi- 
rado na Bienal de Veneza, Cic- 
cillo tinha a pretensão de 
transformar São Paulo em 


Primeira edição da Bienal foi na esplanada do Trianon, onde hoje é o Museu de Arte de São Paulo 


um dos polos centrais da cul- 
tura no mundo. Eram os tem- 
pos dos grandes mecenas das 
artes e, neste sentido, Ciccil- 
lo fazia par com o jornalista 
Assis Chateaubriand. 

No final da década de 1940, 
São Paulo vivia uma verdadei- 
ra ebulição arquitetônica na 
esfera artística com o surgi- 
mento do Museu de Arte de 
São Paulo Assis Chateau- 
briand - Masp (1947), Teatro 
Brasileiro de Comédia - TBC 
(1948), Museu de Arte Moder- 
na de São Paulo - MAM/SP 
(1949) e Companhia Cinema- 
tográfica Vera Cruz (1949). 


DIFERENTES NARRATIVAS. Em 
sete décadas, a Bienal de São 
Pauloteve diferentes momen- 
toshistóricos e essa ausência 


de linearidade é constatada 
no livro que reúne 30 ensaios 
e mais de 200 imagens, distri- 
buídos em 424 páginas. “A 
ideia do livro foi abrir mão de 


Efervescência 

Bienal de São Paulo 

surge em momento de 
ebulição arquitetônica das 
artes na capital paulista 


uma linha contínua que cou- 
besse numa mesma narrati- 
va, em um mesmo tom de 
voz. Todaa premissa desse li- 
vrofoi mergulhar em momen- 
to dessa linha e convidar pes- 
soas com pesquisas e dicções 
desses momentos”, explica 
ao Estadão o organizador 


Paulo Miyada. 

No capítulo Avenida Paulis- 
ta, 1951, escrito pelos arquite- 
tos Abilio Guerra e Fausto 
Sombra, é relatado esse am- 
biente de transformação da 
principal veia urbanística da 
cidade que receberia guindas- 
tes e tratores com a constru- 
ção de dezenas de edifícios 
modernos, como o Nações 
Unidas (1952-1959), 0 Três Ma- 
rias (1952-1956) e o Conjunto 
Nacional (1955-1962), para ci- 
taralgumas das edificações le- 
vantadas à época. 


TARDE DE GALA. É nesse am- 
biente de efervescência das ar- 
tes na capital paulista que 
acontece a inauguração, no 
dia 20 de outubro de 1951, às 
16h, da 1.º Bienal do Museu de 


Arte Moderna de São Paulo, 
instalada no edifício recons- 
truído do Trianon, local hoje 
ocupado pelo Masp, na Aveni- 
da Paulista. 

A dupla de autores Guerra e 
Sombra descreve o frenesi da 
inauguração: “Não é todo dia 
que uma cidade latino-ameri- 
cana recepciona mais de 5oo 
artistas e 1.800 obras de arte 
de21 países. Comparada à Bie- 
nal de Veneza, seu modelo ex- 
plícito, a versão paulistana é 
ambiciosa ao contemplar ex- 
posições de artes plásticas e 
arquitetura, festival cinemato- 
gráfico e concursos de compo- 
sição musical e de cartazes”. 
Mais adiante, os arquitetos 
ressaltam o calor do momen- 
to, com “a aglomeração em 
torno do casal Yolanda Pen- 
teado e Francisco Matarazzo 
Sobrinho (Ciccillo), radian- 
tes, no papel de anfitriões”. 

O capítulo Sobre uma Foto- 
grafia, escrito por Francisco 
Alambert, analisa a segunda 
edição da Bienal, ocorrida em 
dezembro de 1953, no Parque 
do Ibirapuera, recém-inaugu- 
rado por ocasião das comemo- 
rações do 4.º Centenário da ci- 
dade de São Paulo, e cujo pro- 
jeto é assinado por Oscar Nie- 
meyer e Burle Marx. 

O grande chamariz desta 
edição foi o quadro Guernica, 
de Picasso, tanto é que a expo- 
sição ficou conhecida como a 
Bienal Guernica. A obra de Pi- 
casso aportou por aqui graças 
a uma longa negociação entre 
o Museu de Arte Moderna de 
Nova York (MoMA) e Yolan- 
da Penteado, mulher de Cic- 
cillo Matarazzo e que teve pa- 
pel de destaque nas artes, ao 
lado do marido. é 


Lançamentos 
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Novos €3, Frontier, Oroch e mais: 
as novidades a caminho das lojas 


— Com vários lançamentos confirmados, abril será um dos meses mais movimentados 
de 2022; Jeep Compass híbrido vai abrir sequência no dia 4 com nova Nissan Frontier 


O mês de março já está no fim, 
e as montadoras começam a 
acelerar os próximos lança- 
mentos. Para algumas marcas, 
será a chance de voltar aos ho- 
lofotes com novidades para es- 
quentar o mercado. Só em 
abril, serão ao menos três gran- 
des estreias: a Citroén vai lan- 
caranova geração do C3,a Nis- 
san vai atualizar a Frontier, ca 
Renault enfim revelaráa reesti- 
lização da picape Oroch. 

Mas não é só. O segmento de 
carros elétricos e híbridos terá 
lançamentos, dentre eles o Kia 
EV6, primeiro modelo da sul- 
coreana feito para ser apenas 
elétrico. Tem o BYD Han EV, 
segundo carro de passeio da 
chinesa no Brasil. E tem o Jeep 
Compass 4xe logo no início do 
mês. A versão vai estrear em 4 
de abril, dia mundial do 4x4. 
Confira em detalhes os carros 
que estão a caminho das lojas. 


COMPASS 4XE A Jeep vai lançar 
a versão eletrificada do SUV 
médio. Ele virá importado da 
Europa, onde é feito. Por isso, 
terá o motor1.3 turbo a gasoli- 
nae não flexível. Ele se combi- 
naaum motor elétrico instala- 
do no eixo traseiro que gera o 
equivalente a 60 cv. Ou seja, é 
4x4- daía sigla 4xe. Outro deta- 
lhe é que o SUV é híbrido do 


Novo Citroén C3 entrou em produção em Porto 
Real (RJ) e virá com inédito estilo de SUV 


Com visual renovado por dentro e por fora, nova 
Frontier terá inédita versão aventureira PRO-4X 


tipo Plug-In, que recarrega as 
baterias em tomadas. A potên- 
cia total é de 240 cv. No modo 
elétrico, roda até so km. 


RENAULT OROCH À Renault es- 


tá nos preparativos finais para 
o lançamento da Oroch reesti- 


versões esportivas GR-S 


DE OLIVEIRA 

De uma só vez, a Toyota anun- 
ciaa chegada ao Brasil das ver- 
sões GR-Sport do SUV Corolla 
Cross e da picape Hilux. Os 
modelos estreiam com visual 
“apimentado” e, principalmen- 
te, com ajustes de suspensão 
que, segundo a marca japone- 
sa, entregam direção mais es- 
portiva em ambos. Mas a Hi- 
luxvai um pouco além e entre- 
gaz0cvamaisde potência que 
nas demais versões. 


Os ajustes são da Gazoo Ra- 
cing, divisão esportiva da 
Toyota que prepara os carros 
de competição da marca. No 
caso da Hilux GR-Sporrt, foi fei- 
to um trabalho na suspensão 
para entregar melhor dinâmi- 
ca, sobretudo em trechos fora- 
de-estrada. A engenharia tam- 
bém mexeu na mecânica. As- 
sim, o motor 2.8 turbodiesel 
de quatro cilindros em linha 
chega aos 224 cv e 55 mkgf. 

Jão Corolla Cross GR-S não 
apresentaalterações no motor 
2.0 flex. O quatro cilindros de 


NISSAN 


lizada. Sem mudanças desde 
2015, quando estreou, a picape 
derivada do SUV Duster não 
deve mudar muito o visual, 
mas ganhará o motor 1.3 turbo 
flex de até 170 cv, bem como o 
câmbio automático do tipo 
CVT que simula oito marchas. 


MEG re scan ana 


Jeep Compass 4xe tem modo elétrico para 50 km 
e é híbrido plug-in que recarrega em tomadas 


RENAULT 


Renault val renovar a picape Oroch após sete 
anos com motor 1.3 turbo de 170 cv e 27,5 mkgf 


NISSAN FRONTIER A picape mé- 
dia chega logo no início de 
abril. Ela virá modernizada da 
Argentina, onde tem produção 
na cidade de Santa Isabel. A 
reestilização vai alterar a gra- 
de frontal e os faróis e lanter- 
nas. Entretanto, promete dei- 


Corolta Cross ganha alterações da divisão esportiva Gazoo Racing 


aspiração natural mantém os 
177 cv, bem como o torque 
máximo de 21,4 mkgf disponí- 
vela 4.400 rotações por minu- 
to. Dessa forma, o SUV tem co- 
mo destaque o novo ajuste de 
suspensão, que ganhou um bra- 


ço estrutural para aumentar a 
rigidez da carroceria. 

Para além da engenharia, 
tanto o Corolla Cross quanto a 
Hilux apresentam visual mais 
pujante na versão GR-Sporrt. 
Na picape, o estilo é aventurei- 


xar a Frontier bem mais mo- 
derna e interessante. Haverá 
uma versão inédita: a PRO-4X, 
com visual aventureiro, 


CITROÊN C3 A nova geração do 
compacto já está em produção 
na fábrica de Porto Real (RJ). 
Ele chega às lojas em abril, 
com entregas até maio. Desta 
vez, o C3 terá estilo de SUV, 
com desenho mais vertical. O 
hatch é o primeiro carro da 
PSA sobre a nova plataforma 
CMP, que dará origem a três 
produtos inéditos. Com expec- 
tativa de preços competitivos, 
deverá ter motor 1.0 e câmbio 
manual da Fiat. 


KIA EV6 DepoisdetrazeroSUV 
Stonic em versão híbrida leve, 
a marca sul-coreana prepara a 
chegada do crossover elétrico 
EV6. Trata-se do primeiro car- 
ro exclusivamente elétrico da 
Kia. Tem autonomia de quase 
530 km, tração integral e opção 
de um ou dois motores elétri- 
cos. Na versão detopo, a potên- 
cia combinada é de 325 cv. 


BYD HAN EV O sedã elétrico de 
luxo estreia em duas versões e 
com baterias de 77 kWh que 
dão autonomia para sso km. 
Com 4,98 metros de compri- 
mentoe2,92mdeentre-eixos, 
temdois motores, 493 cv e 69,3 
mkgf. Ele acelera de zeroa 100 
km/h em 3,9 segundos. é 


ro, com molduras pretas nos 
para-lamas e caixas de rodas, 
além de adesivos e plaquinhas 
com o logotipo da Gazoo Ra- 
cing. O modelo também exibe 
novas rodas de 17 polegadas 
com pneus 265/60 ATR. 

No Corolla Cross, a Gazoo 
Racing trabalhou o visual, que 
se distingue das demais ver- 
sões. Os para-choques, por 
exemplo, são novos e trazem 
tomadas dear laterais maiores 
na dianteira, que harmonizam 
melhor com a enorme grade 
do SUV. Nas laterais, destaque 
paraas novas rodas de liga leve 
de18"eaopção de pintura bico- 
lor com teto preto (R$ 1.500). 
OCorolla Cross GR-Stem pre- 
ço de R$ 188.490, e a Hilux 
GR-S custa R$ 348.790. € 
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Mercado 


Mitsubishi Eclipse Cross renova o 
visual após quatro anos no Brasil 


SUV feito em Goiás 
ganha o estilo mais 
moderno da marca e 
novos equipamentos, 
mas mantém motor 
1.5 turbo de 165 cv 


EUGÊNIO AUGUSTO BRITO 
ESPECIAL PARA O JORNAL DO CARRO 


O Mitsubishi Eclipse Cross en- 
fim recebeu no Brasila reestili- 
zação feita no fim de 2020 no 
exterior. O SUV com estilo de 
cupé traz o visual mais moder- 
no da marca dos três diaman- 
tes, com faróis fininhos e ilumi- 
nação Full LEDs. Na traseira, 
abandona o controverso vidro 
bipartidona tampa, e exibe lan- 
ternas que sobem pelas colu- 
nas, como no Honda CR-V. 

Lá fora, o Eclipse Cross ga- 
nhou uma inédita versão hibri- 
da plug-in recarregável em to- 
madas, mas, aqui no Brasil, o 
utilitário não terá essa opção 
por enquanto. Sob o capô, o 
SUV mantém o motor 1.5 tur- 
bo a gasolina com duplo siste- 
ma de injeção (direta e indire- 
ta). Ele gera 165 cv de potência 
eum torque de 25,5 mkgf dispo- 
nível logo a 2.000 rpm. 

Da mesma forma, o conjun- 
to preserva o câmbio automáti- 
codotipoCVT que simula oito 
marchas. A tração é dianteira 
nas versões de base, e integral 
notopo dalinha. Além da reno- 


vação visual, o novo Eclipse 
Cross chega com tecnologias 
semiautônomas. Tem frena- 
gem automática de emergên- 
ciaecontrole de cruzeiro adap- 
tativo (ACC), por exemplo. 
Feito na fábrica da HPE Au- 
tomotores em Catalão (GO),o 
Eclipse Cross 2023 chega em 
quatro versões. O preço parte 
de R$ 186.990 na opção GLS, 
sobe a R$ 201.990 na HPE, 
avança para R$ 221.990 na 
HPE-Sealcança R$232.990na 
topo de linha HPE-S S-AWC. 
Por estes valores, concorre 
com Jeep Compass, Volkswa- 
gen Taos, Toyota Corolla 
Cross e Caoa Chery Tiggo 7 
Pro, entre outros. Na compara- 
çãocomo líder de vendas Com- 
pass (a partir de R$ 166.825), 
tem preços maiores. Porém, 
por não ter motora diesel, cus- 
ta menos na opção de topo. 


Ferrari Purosangue surge 
em primeira foto oficial 


Ferrari está prestes a apresentar globalmente 
o Purosangue, seu inédito SUV que vai dispu- 
tar vendas com o Lamborghini Urus e com ou- 
tros SUVs superesportivos, como o Aston 


e NOVA MONTANA. Após concluir 
a modemização da fábrica de 
São Caetano do Sul (SP), a Ge- 
neral Motors começa a divul- 
gara nova Chevrolet Montana. 
A picape derivada do SUV 
Tracker está confirmada para 
2023 pelo presidente da GM na 
América do Sul, Santiago Cha- 
morro. A picape será revelada 
nos próximos meses, e chegará 
às lojas no 1º semestre do ano 
que vem. A GM vai mostrar as 
últimas etapas do desenvolvi- 
mento em uma websérie. 


e ONIX 2023. Além do anúncio 
da nova Montana, a GM apro- 
veitou o Lollapalooza Brasil, 
em São Paulo, para exibir a li- 
nha 2023 do Chevrolet Onix. 
Pela primeira vez, o se- 

dã Onix Plus marcou 
presença no festival 
de música, que tem 
a marca da gravata 


FOTOS: MITSUBISHI MOTORS 


1. Frente 
tem faróis fini- 
nhos de LEDs 
2. Novas 
lanternas lem- 
bram as do 
Honda CR-V 
3. Painel 
mantém vi- 
suale ganha 
nova multimf- 
dia da JBL 

4 Bancos 
traseiros são 
reclináveis 


e LEXUS NX350H. Marca de luxo 
da Toyota, a Lexus está comple- 
tando uma década no Brasil e 
anuncia um recomeço no País 
comachegada da nova geração 
do SUV NX 350h. O modelo 
vem completamente renova- 
do, inclusive na cabine, onde a 
montadora mantém o alto pa- 
drão. O destaque é o sistema 
híbrido “Lexus Hybrid Drive” 
de quarta geração. Ele combi- 
na o motor 2.5 de quatro cilin- 
dros, 192 cv de potência e 22 
mkgf de torque, a dois motores 
elétricos. O primeiro, traseiro, 
tems4cve 12,1 mkgf. Já o dian- 
teiro tem 182 cv e 27 mkgf. 
Combinados, os motores ge- 
ram 246 cv totais. O SUV tem 
preço inicial de R$ 345 mil. 


Martin DBX, que acaba de chegar ao Brasil. Trata-se 
do primeiro utilitário da história da marca italiana. 

Ele deve herdar do cupê GTC4Lusso o motor 3.9 V8 
biturbo com 610 cv e 77,3 mkgf. Também é esperado 
que o SUV da Ferrari tenha uma versão híbrida. 


dourada como pa- 
trocinadora desde 
2014. Neste ano, 
eleapareceu no estan- 
de junto com o Onix RS. 
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NOVO VISUAL O Eclipse Cross 
2023 traz a linguagem de de- 
sign “Dynamic Shield Evolu- 
tion”, marcada pela grade tridi- 
mensional com mini-trapé- 
ziosesculpidos nas barras hori- 
zontais na cor preta (brilhante 
nas versões de topo). A grade é 
totalmente integrada aos no- 
vos faróis Full LEDs, conecta- 
da às luzes diurnas (DRL). 

Assim, os faróis principais fi- 
cam agora mais abaixo, no ni- 
cho em forma de bumerangue 
nas laterais. Os canhões de luz 
são halógenos na versão de en- 
trada GLS, passando a LEDs 
nas demais configurações. Na 
base do para-choques, um skid- 
plate (que é replicado na trasei- 
ra) dá um ar mais robusto e 
off-road ao Eclipse Cross, sen- 
dopreto (GLS), prata (versões 
intermediárias) ou na cor da 
carroceria (HPE-S S-AWC). 
Embreve, essa identidade será 
aplicada também nos demais 
SUVs da Mitsubishi. 

Ainda no visual, destacam- 
se as rodas de liga leve de aro 
18. Elas calçam pneus 225/55 da 
linha Pirelli Scorpion desen- 
volvidos exclusivamente para 
o SUV, com sulcos maiores e 
banda de rodagem mais larga. 
Assim, permite maior confor- 
to de rodagem, menor consu- 
moe emissões, bem como algu- 
ma capacidade off-road. 

Por dentro, a cabine tem re- 
vestimento de couro nacorcin- 
za Arctic para bancos, portas e 
porta-objetos, além do couro 
preto tradicional. Volante e 
painel frontal tem peças ma- 
cias ao toque. Nas versões 
HP! s bancos trazem ajus- 
tes elétricos e aquecimento. 
Além disso, os bancos trasei- 
ros são reclináveis em oito po- 
sições (de 16º a 32º). E o porta- 
malas tem agora 451 litros. O 


e RAM 3500. Marca de picapes 
dogrupo Stellantis, a Ram lan- 
çoua 3500 (foto), seu modelo 
mais poderoso. Trata-se da pi- 
cape mais potente do País, 
bem como a mais luxuosa, 
com direito a couro natural cer- 
tificado e peças de madeira de 
lei. Os preços refletem o re- 
quintea bordo: parte de R$ 485 
milealcança R$ 530 mil na ver- 
são “flagship” Limited Long- 
horn. Mas a cereja do bolo é o 
motor Cummins 6.7 turbodie- 
sel. Ele gera 377 cv de potência 
e incríveis 117,27 mkgf de tor- 
que. Com essa força, pode car- 
regar até 1.752 kg e rebocar 
9.021 kg. No painel, destaque 
para a enorme multimídia 
Uconnect com tela de 12”. 
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Evento, que será realizado entre 23 e 25 de junho, 
no Memorial da América Latina, tem como objetivo 
debater as formas como as pessoas se deslocam 
pela cidade. Entre os destaques estão diversas 
experiências com drones e carros elétricos | Pág. 8 


vida do pedestre na cidade de São 

Paulo não é fácil e requer, em muitos 
locais, habilidades de atleta O que deveria 
ser a forma de deslocamento mais simples 
e democrática da mobilidade se traduz 
em calçadas estreitas, sem continuidade, 
buracos e irregularidades, situações co- 
muns para quem pode caminhar ou — ten- 
ta— trafegar em uma cadeira de rodas, por 
exemplo. (Essas, entre outros dificuldades, 


Corrida com 
obstáculos 


Entre os transtornos mais 
comuns das vias públicas estão 
desníveis, postes e árvores que 

dificultam o trânsito 
da população 


podem ser comprovadas no depoimento 
abaixo e nos outros dois da página ao lado.) 

Os pedestres, um contingente enorme 
de pessoas, enfrentam essas dificuldades 
diariamente: de acordo com a última pes- 
quisa Origens e Destinos (OD), feita em 
2017 pelo Metrô, foram contabilizadas 42 
milhões de viagens diárias na região me- 
tropolitana de São Paulo, sendo que, des- 
tas,em tomo de 33% foram feitas por mo- 
dos não motorizados, principalmente a pé. 

“E importante reforçar que pratica- 
POR DANIELA SARAGIOTTO mente todos os deslocamentos com 
outros modais têm pelo menos um com- 
ponente ou trecho feito a pé, seja para 
chegar até o transporte público, seja no 
meio do trajeto ou mesmo no final dele”, 
diz Oliver Cauã Cauê, geógrafo, mestre 
em planejamento e gestão do território e 
diretor da Cidadeapé, associação que tra- 
balha pelo fortalecimento desse tipo de 
mobilidade na cidade de São Paulo. 

A solução para o problema, evidente- 
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mente, não é trivial: são em torno de 65 
milhões de metros quadrados de calçadas 
no município, de acordo com a prefeitura 
de São Paulo. Entre os transtornos mass co- 
muns estão calçamento muito estreito, pos- 
tes e árvores que impossibiltam o trânsito 
e falta de continuidade, resultado de obras 
aleatórias feitas pelos moradores. 

A responsabilidade pela manutenção 
do calçamento particular é do proprie- 
tário do imóvel, de acordo com a Lei nã 
15.442/201 |, que prevê, inclusive, multa de 
R$ 497,32, por metro linear, em caso de não 
regularização em 60 dias após a autuação, 
ainda segundo a prefeitura. "Mas, na prática, 
não dá para multar milhares de cidadãos. E, 
se considerarmos as penfenias ou a “Grande 
São Paulo informal, que representa mais de 
um terço da cidade, não há nem mesmo 
espaço suficiente para calçadas adequadas”, 
explica Cauê, diretor da Cidadeapé. 


PADRONIZAÇÃO NO PAPEL 

Para orientar como as calçadas devem sera 
gestão pública lançou o Manual de Desenho 
Urbano e Obras Viárias. no final de 2020, que 
“reúne diversas normas para projetos nas 
cidades de forma alinhada aos princípios de 
acessibilidade, equidade social, segurança no 
trânsito e sustentabiidade ambiental”, infor- 
ma em nota a prefeitura de São Paula. 

Na prática, idealmente, os passeios 
devem ser organizados em três faixas, de 
acordo com sua largura total: faixa livre 
de, no mínimo, 1,20 metro de largura (ex- 
clusivamente para circulação de pedes- 
tres); faixa de serviço de 0,70 metro (para 
o mobiliário urbano, vegetação, postes de 
iluminação ou sinalização); e, por fim, faixa 
de acesso para acomodação das interfe- 
rências da implantação, do uso e da ocu- 
pação das edificações, exclusivamente, 
nas calçadas com mais de 2 metros. 

Mas, na vida real, o calçamento da ca- 
pital paulista, a exemplo do que acontece 
em todo o País, está bem distante disso. 
Uma das ações da gestão pública para 
enfrentar o problema é o Plano Emer- 
gencial de Calçadas (PEC), instituído em 
2008, e que prevê requalificação de parte 
des passeios em áreas consideradas prio- 
mtárias nas 32 subprefeituras da cidade, 
regiões de terminais de ônibus, ruas de 
comércio e pontos turísticos com grande 
volume de circulação de pessoas. 

De acordo com a prefeitura de São 
Paulo, entre 2018 e 2020, pouco mais de 
1,5 milhão de metros quadrados foram 
condluídos, além da construção de, apro- 
ximadamente, 4 mil rampas de acesso, de 
acordo com o Poder Público. Já o Plano 
de Metas da Gestão 2021/2024 prevê a 
execução de mais |,5 milhão de metros 
quadrados de calçadas, com base no Pla- 
no Emergencial de Calçadas (PEC), mas as 
obras ainda não começaram. sm 


Foto: Rogério Gomes 


FALE CONOSCO» Se você quer comentar, sugerir reportagens ou anunciar produtos ou serviços na área de mobilidade, envie uma mensagem para mobilidadeQestadao.com 


Dretor de Conteúdo do Mercado Anunciante: Luis Fernando Bovo MTB 26 090-SP, Gerente de Conteúdo Tatiana 
o Regina Fogo. Gerente de Ever 


e de Estratégias de Cos 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


Av Eng, Caetano Álvares. 55, St andar, São Paulo-SP 
CEP 02598-900. projetosespeciaistnestadao com 


alistas de Conteúdo: João Prata e 


n de Marketng Isabella Paiva e Rafaela Vizoná 
de Business Intelgence Bruna Medina. Assistentes de Marketing Amanda Miyagui Fernandez e Giovanna Alves. 
adores Edição Daniela Saragiotto e Dante Grecco Revisão Marta Magnani De Cristiane Pino 


aniela Pierini Cocedenador de Arte 


de Conteúdo 


mobilidade 


Publicação da S/A O Estado de 5 Pauio 
Conteúdo produz 


pelo Estadão Blue Studio 


ste material é produzido pelo Estadão Blue Studio. 


SÃO PAULO, 30 DE MARÇO DE 2022 


Retrato da 
desigualdade 


Bairros da periferia como 
Brasilândia, Guaianases, Cidade 
Tiradentes e Sapopemba, com 
alto índice de pedestres, têm o 
pior calçamento de São Paulo 


As calçadas não possuem 
padronização nem continuidade 
“Moro no Jardim Aurora, em Guaianases, e ando 
todo dia cerca de 1,2 quilômetro até a estação 

da CPTM josé Bonifácio. Depois do trem, pego o 
metrô e ando mais um pouco pelo bairro, na região 
da Estação Bresser-Mooca, até chegar ao trabalho. 
No meu trajeto ao trem, encontro calçadas que 
consigo andar, locais com mato e calçadas piores em 
alguns trechos. No geral, não tem padronização nem 
continuidade, principalmente nos rebaixamentos, 
mas eu consigo andar. Se fosse uma pessoa com/ 
carrinho de bebê, por exemplo, teria que mudar 

o caminho ou andar na rua, por causa da largura 

do calçamento, em alguns pontos. Mas é assim, 

não adianta reclamar, a gente se adapta porque 

a realidade é essa. Já na região próxima ao meu 
trabalho, as calçadas são muito melhores.” 


Ícaro Mendes da Silva, oficial de manutenção 
mecânica e morador de Guaianases 


A realidade desestimula as pessoas 

a verem a cidade por outros ângulos 
“Independentemente de ser cadeirante, avalio 
como absurda a situação das calçadas, no Brasil. As 
pessoas acham que ter um calçamento adequado 

é importante para quem tem deficiência, mas isso 

é fundamental a todos. A realidade que possuímos, 
hoje, desestimula quem quer caminhar, ver a cidade 
por outros ângulos, se apropriar do espaço público. 
Em Roma, por exemplo, no circuito turístico, há uma 
faixa fixa de piso que é adequada a todos. No Brasil, 
também temos bons exemplos, como no centro 
histórico de Curitiba (PR), em Salvador (BA), na 
Rua Avanhandava, na região central de São Paulo, 
no bairro de Moema, entre outros. Mas é preciso 
expandir essas boas práticas para todas as cidades e 
para a cidade toda. Sobre o proprietário de imóvel 
ser responsável pela calçada, você já imaginou, se 
cada dono de veículo tivesse que conservar um 
pedaço da via em que transita, como ela seria? 

No final, o que precisamos é do desenho universal 
nas calçadas. Ou seja, que elas atendam todas as 
pessoas ao mesmo tempo. Isso sim é inclusão.” 


Silvana Cambiaghi, arquiteta e presidente da 
Comissão Permanente de Acessibilidade de São Paulo 


(CPAS), é cadeirante por causa da paralisia infantil 


NE precisa ser especialista no tema 
para notar que a realidade dos pas- 
seios públicos é bem diferente do que 
consta no Manual de Desenho Urbano e 
Obras Viárias, elaborado pela prefeitura de 
São Paulo. Basta colocar os pés na rua e 
caminhar pelas vias e avenidas da cidade. 
Se for nas penferias, então, a situação 


é ainda mais desafiadora A Nota Técnica 
“Políticas Públicas, Cidades e Desigualdade 
— Priorizar o Transporte Ativo a Pé!", pu- 
blicada, em agosto de 2021, pelo Centro 
de Estudos da Metrópole (CEM-Cepid/ 
Fapesp), mostra que as calçadas com lar- 
gura inferior a 2 metros se concentram, em 
geral, nas periferias das zonas norte e leste 
da cidade, justamente áreas com alto per- 
centual de deslocamentos a pé. 


MOBILIDADE ATIVA E) 


“Isso significa que, em locais em que há 
mais gente caminhando, ou seja, onde se 
concentra a população que menos possui 
carros e motos, estão as piores calçadas. 
É a questão da desigualdade socioespacial 
que aparece nessa e em outras dimensões 
da cidade, como no acesso ao transporte 
público”, explica Mariana Giannotti, pes- 
quisadora do CEM, professora da Escola 
Politécnica da Universidade de São Paulo 
(USP) e uma das responsáveis pelo estudo. 

Manana e os demais autores Bru- 
na Pizzol, Diego Tomasiello, Steffano de 
Vasconcelos, Laura M. Fortes e Fernan- 
do Gomes — mapearam as calçadas com 
base nos dados do GeoSampa, o mapa 
digital da cidade de São Paulo, e desco- 
briram que as regiões administrativas do 
centro, oeste e sul | (em que se localizam 
as subprefeituras Ipiranga, Jabaquara e Vila 
Mariana) são as que apresentam as maio- 
res larguras medianas de calçada. 

Já nas regiões leste 2 (subprefeituras 
Cidade Tiradentes, Ermelino Matarazzo, 
Guaianases, Itaim Paulista, Itaquera, São 
Mateus e São Miguel), norte | (subpre- 
feituras Jaçanã/Tremembé, Santana/Tucu- 
ruvi e Vila Mana/Vila Guilherme), norte 2 
(subprefeituras Casa Verde/Cachoeirnnha, 
Freguesia/Brasilândia, Perus e Pirituba) e 
sul 2 (subprefeituras Campo Limpo, Ca- 
pela do Socorro, Cidade Ademar, M'Boi 
Mirim, Parelheiros e Santo Amaro) apre- 
sentam as calçadas mais estreitas. 


ENCONTRANDO CAMINHOS 

Às soluções passam, de acordo com Maria- 
na Gannotty por instrumentos das políticas 
públicas de mobilidade a pé, como as dire- 
trizes do Plano Diretor Estratégico de São 
Paulo (PDE) de 2014, pelo Plano de Mobi- 
lidade de São Paulo de 2015 (PlanMob) e 
pelo Estatuto do Pedestre (2017). Ela afir- 
ma que o PlanMob sugere, por exemplo, o 
aumento da responsabilidade da prefeitura 
de São Paulo sobre o espaço público viário. 

“O que é complicado é que não existe 
a gestão. Os recursos para a requalificação 
das calçadas nessas regiões mais críticas 
poderiam vir, em tese, do Fundo de De- 
senvolvimento Urbano (Fundurb)”, diz 

Ela afirma que esses fundos são des- 
tinados à implantação dos sistemas de 
transporte público coletivo, ddoviánio e de 
circulação de pedestres, e que, de acordo 
com a Norma Técnica 5, também do CEM, 
existem recursos financeiros na ordem de 
R$ | bilhão que não foram utilizados. 

“A mobilidade a pé precisa ser incen- 
tivada, em detrimento da motorizada O 
número de pessoas por metro quadrado 
que cabem num carro é desproporcional, 
na comparação com as calçadas, além de 
os veículos gerarem outras externalida- 
des como problemas de saúde, sinistros, 
entre outros”, finaliza. 

Como se vê, o desafio é enorme. Mas 
deve ser enfrentado. Afinal, circular com 
segurança pelas calçadas é, literalmente, 
um pnmeiro passo para que a população 
possa se apropriar do espaço público e 
aproveitar tudo o que a cidade oferece de 
oportunidades. Isso é ser sustentável. Isso 
éser inclusivo. (D.S.) sm 
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PLANETA 45. 
ELÉTRICO 


EMBAIXADOR 
FERNANDO CAMPAGNOLI 


ESPECIALISTA EM REGULAÇÃO DA AGÊNCIA 
NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA (ANEEL)* 


Alavanca 
para o 
crescimento 


Eletrómiobilidade é importante para 
dinamizar um desenvolvimento ecgnômico 
robusto, limpo e descarbonizado 


4 


“ uíto se fala e se observa da ele- 

tromobilidade tomando as ruas, 
mas, se olharmos com mais cuidado, ven- 
ficamos que sua natureza transversal con- 
siste em uma alavanca para o crescimento 
da economia e a geração de oportunida- 
des de emprego e renda. 

Em geral, tratada com o olhar para o 
setor elétrico, em razão do papel indu- 
tor das distribuidoras de energia em suas 
áreas de concessão, a eletromobilidade 
traz consiga anegessériainteroperabilida- 
Ide Hasestáções é recarga-(veja a Resolu 
ção Normtivd Aneel nº1-000/2021) para 
que as informações sejam compreendidas 
pelos sistemas de gestão e que, de larga- 
da, proporcionará ao Mercosul que apos- 

te em trocas comerciais terrestres com 

logística limpa entre Brasil, Uruguai e 

Argentina, conectando corredores 
elétricos internacionais existentes. 


“O PESO DA 
COMPLEXIDADE 
GERADA PELA 
ELETRO- 
MOBILIDADE 
ESTIMULA 
O DESENHO 
DE NOVAS 
POLÍTICAS PÚBLICAS 
INTEGRADAS.” 


Além disso, a segurança ener- 
gética deve ser garantida, sempre, 
mesmo com a maior complexidade 
causada pela entrada de novas car- 

gas por novos players, que terão de 
se compatibilizar com demandas de 
carga inexistentes até então e procurar 

a ganhos de eficiência energética. 

E, nú Já aqui encontramos a interface do 

setor elétrico com o setor ambiental, na 


medida em que as metas de eficiência 
energética, como economia de energia 
e redução de demanda na ponta, passam 
a conversar, diretamente, com a redução 
nas emissões de gases de efeito estufa, 
apontando para as metas do Acordo de 
Paris, no viés da descarbonização. 

Ainda no setor ambiental, o lastro da 


Não perca a 
nossa live, participação de nossas fontes renováveis 
todas as na matriz energética sugere às empresas 
quartas, às tlh, “em políticas comprometidas com práti- 
pelas redes cas de ESG — sigla, em inglês, para meio 
sociais do ambiente, social e governança — que 
Estadão ou possam, em breve, escolher suas fontes 
noportal e ainda aprimorar seus processos pela 
Mobilidade eletromobilidade em suas frotas e logis- 


tica direta ou indireta Ainda nesse setor, 
abrem-se possibilidades para desenvolvi- 
y mento de métodos e normativos de rea- 
* O conteúdo deste artigo rep! clagem, second life e descarte de baterias, 
opinião pessoal, e não institi 


enta 
nal incluindo uma nova gama de minerais 
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estratégicos que será demandada para o 
setor de mineração, que também terá de 
definir novos procedimentos desde a ex- 
tração até a disposição dos rejeitos. 


CAMINHOS QUE SE CRUZAM 
No setor de óleo e gás, despontam o etanol 
ec biodiesel para os veículos hibridos, pro- 
missores de desenvolvimentos tecnológicos 
disruptivos e formação de um mercado não 
concorrente, combustíveis que podem ser 
usados para complementar com os veículos 
puramente elétricos, interagindo de forma 
mais sustentável ambientalmente com os 
setores de transporte e logística terrestres. 

No campo das rodovias e cidades é que 
se observa a variedade 'elétrica' para trans- 
porte de cargas/pessoas, público/privado, 
logística interestadual/last mile, de veículos 
superleves/leves/pesados, com estações e 
recarga lenta/rápida/ultrarrápida. 

No setor das águas, a eletromobilidade 
adequa-se tanto em hidrovias como em 
áreas portuárias, e,no setor aéreo, de dro- 
nes a carros voadores e/ou autônomos, 
em que já se observam rupturas tecno- 
lógicas e de possíveis reduções de custo. 

Todos os setores aqui apontados ainda 
prescindem da transversalidade do setor de 
comunicação, que, com a chegada da inter- 
net 5G, viabilizará a interação entre usuário, 
veículo, rodovia, estação de recarga, outros 
veículos e outros usuários, além, é claro, do 
setor de cênca, tecnologia e inovação. 

O peso da complexidade gerada pela 
eletromobilidade compensa e estimula o 
desenho de novas políticas públicas inte- 
gradas, conectando os diversos setores, e 
regulamentando, de forma compartilha- 
da, os esforços entre as diversas agências, 
como Aneel, ANM, ANP ANA, Antag, Anac, 
ANTT e Anatel É uma época de investir em 
sinais regulatórios positivos e estimulantes 
para uma nova jornada de uma moderna 
indústria que pode vir a aflorar no Brasil. 

Esse conjunto de fatores, se adequa- 
damente ordenado, terá a eletromobi- 
lidade como alavanca para um desen- 
volvimento econômico robusto, limpo, 
descarbonizado e dotado de uma cultu- 
ra de inovação aberta em todas as inter- 
sm 


faces setoriais possíveis” 


Fotos: Adobe Stock e Arquivo Pessoal 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studi 


“SÃO PAULO, 30 DE MAI 


Reajuste não 
contempla 
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Agência Na 
ANTT) 


piso mínimo 


rrestre 


ordo com o cálculo, o n 


1% a 14%. A ANTT aplica 


cício da atividade de 


tável. Dessa mane 


União, o frete de 


minhão de dois eix transpoi 


ar 


exemplo, pa: 


mínima é resu 


pelos caminho- 


a. é ne 
o em 


sação dos 


provisionar o 


E tudo pre 


controle de 
motor 


mbust: 


Outra forma 


Atualmente, o combustível 
representa até 50% no uízos é poupar mais diesel 
custo total do caminhão sm 
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Limpeza | ay poses 
pesada no | áu 


a npeza foram intensificados e novas tec 
Marque os rolo aram a ser aplicada QUATERNÁRIO DE AMÔNIA 
r amigos N Se soba A hia do Metrô de São Paulo, res 


Reforço na higienização dos 
vagões e estações são 
ganhos que vieram 
com a covid-19 e que 
permanecem 


Desinfecção dos trens 
é feita diariamente 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio. 


Tudo sobre o seu próximo zero você encontra no Zerão. 


Mais de 170 automóveis do mercado: 
fichas técnicas, resenhas, fotos e preços 


de modelos de todas as marcas. 
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99 


85% dos moradores da capital paulista veem 
aumento da violência contra as mulheres 


Pesquisa mostra que o problema ocorre em todos os espaços, especialmente o doméstico, 
mas acabar com ele passa por políticas públicas e ações que envolvem toda a sociedade 


s violências dor 
familiar cont 


teligi a em Pesquisa e Consul 
toria Estratégica (Ipec) 

Keli Rodrigues coordena 
a da Casa Viviane dos Santos 


centro de re! ncia no aten- 


dimento às mulheres vitimas de 


violência, em Guaianases, zona 
Leste —, acredita que essa alta 
porcen m reflete a realidade. 


“Durante a p 


mia e o isola- 


mento social, os movimentos 


sociais e fe: rtai 


mo 


poder público de que o e: 


doméstico poderia ser mais pe- 
rigoso e letal, mas nenhuma me- 


dida efetiva foi toma: 


nuir Os risco: 


explica. 

O cenário é ainda pior nas 
“Há muita dificuldade 
de acesso a políticas públicas 


periferias 


que precisam s rtalecidas 
para garantir os direitos da po- 
pulação, mas que são sucatea- 


das”, nta Keli 


acresc 


Qual o melhor caminho? 


Para comba olência 


er, como priorida- 
s paulistanos querem 


as aos crim 


49% 


res contra 49 
de 


aaco 


nadora, esse não é o melhor cami- 


nho. “E falsa a ideia de que não há 


alia Keli. "O Brasil tem 


lo mundo e, d 


femin 


tipificação 


como crime hediondo, aumenta: 


doa pena Prender mais 


não resol- 


ve o problema; o que falta é inves: 


de São Paulo, uma « 


políticas 


da Secretaria Municipal de As- 


ncia Social é o trabalho dos 


2 Convi- 


psicológico, orientação e encami- 


nhamento jur a mulheres 


em situ 
tica e de vulnerabilidade social. 


O problema é de 
toda a sociedade 
Diminuir a viol 


ência cont 


as mulheres passa também por 


ações da sociedade civil e pelos 


rtamentos individuais: ci- 


cor 


a todas e todos 


anas mais in- 


dades criada 
com esti 


clusivas — espec 


o dia a dia 


do que parece, com obs 


a 99, empresa de 
ligada à mobilidade ur- 
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bili 
ão das mulheres, ajuda 
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tivas por mais visi 


a combater a violêr 


e promove o acolhimenta (as vi 


a como Projeto 


de denúncia 


uár 


ara u 


que estimulou uma média 
mulheres por dia a procurarem as 
voluntárias do grupo para re! 
abusos e agressões. Até setem- 

o de 202 pedidos 


a doação 


s (vouchers) para as 
as de Defesa da 
) de todo o País 


somente em 2021, e: 


Outra: 


des Mais Fe- 
iversas plataformas 
reforçando 


cadastra 


a garantir mais 


ristas parceiros 
sua base 


urança nos tr 


anos a em 


O milhões em s 


ventivos e ferramentas 
ção ao público feminino 


A plata- 


forma utiliza duas inteligências 


artificiais (Pítia e Atena) que iden- 


Estem: 


Conheç ao 
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produzido pelo Es 


A violência contra a mulher 
é percebida em todas as 
regiões da cidade 


ão de aum 


violência por regiãi 


Norte 


Sul 


tro 


tificam passa 


em situação 


de maior risco e enviam a elas so- 


mente motoristas mulheres ou os 


condutores mais bem avaliados 


Ao final da corrida, a ferra- 
ta Ártemis, desenvolvida em 


Think 
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ça pal 
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n algum tipo de assédio. Como 
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99 


Centro de inovações 
para motoristas. 


Serviços inovadores que melhoram a vida de quem viaja e de quem dirige. 


Vem aí o 
Parque da 


Mobilidade 
Urbana 


Parceria entre Mobilidade 
Estadão e Connected 
Smart Cities realiza 
encontro para debater 


o deslocamento das 
pessoas nas cidades 


Inclusivo 
" i 
, 
4 
sts 


o o 
o s 


Sustentável Bia 
Disruptivo / 


para experiências e 
discussões sobre diversas 
formas de mobilidade 


DISRUPTIVA 


iscutir as garantias de deslocamento 

das pessoas nas cidades de forma sus- 
tentável e equitativa é o propósito do Par- 
que da Mobilidade Urbana (PMU), que irá 
acontecer entre 23 e 25 de junho de 2022, 
no Memorial da América Latina, em São 
Paulo. O evento, realizado pelo Mobilida- 
de Estadão em parceria com o Connected 
Smart Cíties, tem como objetivo promo- 
ver a conexão da mobilidade urbana dis- 
ruptiva, sustentável e inclusiva, por meio de 
discussões, troca de informações e expe 
riências (saiba mais no quadro abaixo). 

Um dos temas a serem discutidos será 

a eletromobilidade, que, no Brasil, vem 
crescendo rapidamente nos últimos meses. 
“Mais do que oferecer infraestrutura de re: 
carga, queremos impulsionar esse ecossis- 
tema, construindo parcerias com os players 
da cadeia de valor do mercado, para ofere- 
cer aos clientes a possibilidade de ter uso 
eficiente e inteligente de energia em qual- 
quer lugar e a qualquer momento, propor- 
) cionando hberdade de escolha”, diz Carlos 

/ Eduardo Cardoso, diretor de e-city da Enel 
” X Brasil um dos patrocinadores do PMU. 


Veículos autônomos serão 
um dos temas em debate 
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Debater a mobilidade urbana é urgen- 
te e relevante, pois todos se deslocam de 
diferentes maneiras, o que gera um enor- 
me impacto sobre a economia global 

Até 2030, o mercado mundial de mo- 
bilidade vai crescer cerca de 75%, segun- 
do dados do Oliver Wyman Fórum, sain- 
do de US$14,9 trilhões, em 2017. para 
US$ 26,6 tnlhões, em 2030. 


TECNOLOGIA E MOBILIDADE 

“O cenário nos mostra que o cidadão bus 
ca cada vez mais uma mobilidade fluida 
e quer ter poder de escolha de como se 
locomover”, comenta André Turquetto, di- 
retor-geral da Veloe, outra empresa patro- 
cinadora do evento. “Nas cidades, a tecno- 
logia tem impulsonado o desenvolvimento 
de todo tipo de solução de mobilidade, das 
vagas inteligentes ao pagamento automáti- 
co de drive-thru.Temos apps cada vez mais 
amvgáveis, com facilidades que vão desde 
O apoio ao caminhoneiro até tecnologias 
de geolocalização, que traçam itinerários 
de ônibus e ajudam o cidadão na decisão 
de rota”, acrescenta Turquetto. sm 


Haverá uma arena para demonstrar como se 
utilizam drones e veiculos autônomos. O visitante 
poderá soltar a imaginação com a realidade virtual. 
Inovações, tecnologias e tendências impulsionam 
mudanças significativas na mobilidade urbana. 


SUSTENTAVEL 

O foco será priorizar discussões sobre transporte 
coletivo e mobilidade elétrica. O objetivo é 
incentivar a mobilidade ativa e discutir a ampliação 
da infraestrutura cicloviária. Estão previstos 
ainda exposição e test drive com carro elétrico, 
demonstração sobre como carregar o veículo, 
locais para ver como isso funciona, além de test 
ride com bicicleta, patinete, scooter e moto 
elétrica e apresentação das cidades com maior 
infraestrutura de mobilidade elétrica no Brasil. 


As experiências serão conduzidas de forma 
colaborativa pela Ucorp Mobilidade, startup de 
soluções focadas em veículos elétricos. 


INCLUSIVA 

Discussões sobre acesso aos espaços e serviços 
públicos urbanos. Além de um mural fotográfico, 
haverá debates sobre mobilidade do pedestre com 
a promoção de formas seguras de deslocamento 
para as pessoas, mobilidade urbana inclusiva 

para deficientes físicos e apresentação dos jovens 
participantes da websérie Me Dá uma Chance, 
apresentada no Summit Mobilidade Urbana do 
Estadão, em maio do ano passado. 


LOGÍSTICA URBANA INTELIGENTE 
O PMU reserva também espaço para discutir 
o impacto do delivery e do e-commerce na 


mobilidade urbana, incluindo temas como 
logística inteligente e integrada de cargas, 
segurança dos motoristas e multimobilidade 
nas cidades. Um ambiente interativo dos 
aplicativos de delivery e de e-commerce irá 
funcionar no local, além de um espaço de 
logística urbana e gestão de frotas. 


EXPERIENCIA MULTIMODAL 

Esse espaço será a experiência multimodal 
mais concreta a que os participantes poderão 
acessar. Todos devem se inscrever pelo site 

e dizer como é possível chegar ao parque 

(no Memorial da América Latina) utilizando, 
no mínimo, três modais, de preferência, 
compartilhados, podendo ser elétrico, ativo e 
coletivo. Ao final, os participantes ganharão um 
presente exclusivo da organização do evento. 
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Milão terá 


superciclovia 
de 750 km 


Até 2035, população da 
cidade deve contar com 


uma das principais redes 
para bikes na Europa 


POR SUMMIT MOBILIDADE 


ME no Norte da Itália, é conhecida 
como a capital mundial da moda e 
do design, além de ser referência em arte 
e finanças, pois é nela que está sediada a 
Bolsa de Valores italiana. Agora, se depen- 
der do governo local, a mobilidade urbana 
também vai entrar para essa lista:o Con- 
selho Metropolitano de Milão aprovou 
uma política de ciclomobilidade que deve 
intensificar a arculação de bicicletas. 

Esse é mais um passo importante para 
um polo urbano com mais de 7 milhões 
de pessoas e cujo desafio é conciliar os 
séculos de tradição com o atendimento 
de demandas bem modernas: fugir dos au 
tomóveis e pensar em novas tecnologias 
urbanas nos deslocamentos das pessoas. 


DO CENTRO À PERIFERIA 

A proposta dos milaneses é reunir toda a 
regão metropolitana em uma malha de ci- 
clovia radial, que parte do centro em lé 
rotas e se expande em direção à penferia 
O movimento se assemelha à rede viária já 
existente para carros. Os eixos cicloviários 
serão ligados por cinco círculos, permitindo 
a integração entre diferentes espaços da ci 
dade e da região metropolitana, sem prec 
sar ir até o centro da capital da Lombardia. 


Mas, com 750 quilômetros de espaço 
dedicado a quem pedala, o projeto não 
chama a atenção apenas pelo tamanho. 
O governo local pretende equipar todo 
o trajeto com fibra ótica, o que permiti- 
rá, por exemplo, detectar em tempo real 
as condições de iluminação e acender as 
luzes sempre que a claridade não ajudar 
O ciclista, medida que oferece mais segu 
rança para quem pedala. 

A superciclovia também terá 80% dos 
equipamentos públicos a menos de | 
quilômetro de distância dela. Serviços de 
saúde e de educação, além das empresas 


que reúnem um grande número de t 


balhadores, serão de fácil acesso. 

O investimento para isso é alto: a es- 
truturação da nova rede cicloviária está 
estimada em cerca de R$ |,5 bilhão. É 
como se por mais de dois anos todo o 
orçamento ligado à mobilidade da ci- 
dade de São Paulo fosse destinado às 
ciclovias, sem apoio de qualquer outro 
tipo de atividade. 

A previsão é que as obras estejam con- 
cluídas até 2035, mas as primeiras delas se 
rão entregues ainda neste ano. Isso tornará 
a cidade um dos polos mais amigáveis ao 
cidismo em toda a Europa. 
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[0] CAMINHONEIRAS 


Hora de 
melhorar a 
vida nas 
estradas 


O que empresas e ONGs 
têm feito para oferecer 

Oo mínimo necessário 
as motoristas de caminhão 


POR BRUNA FRAZÃO" 


Acesse 


Conparea: 
Marque os 
amigos 


Nº final de 202! , foi apresentado o Pro- 
jeto de Lei 3.149/2021, do deputado 
federal Hébo Costa (Republicanos/SC), com 
o objetivo de garantir que os acompanhan 
tes dos caminhoneiros, tanto de carona 
quanto auxihares, tenham acesso aos locais 
de carga e descarga do caminhão. A medi- 
da, que ainda precisa tramitar na Câmara 
dos Deputados e no Senado até chegar à 
sanção presidencial, seria muito bem rece- 
bida por mulheres que acompanham seus 
maridos caminhoneiros nas estradas, fun- 
ção batizada de “cristal”, além de possibilitar, 
também, uma melhor estrutura nesses locais 
para motonstas mulheres. 

Atualmente, quando ocorrem a carga e 
a descarga — o que pode levar horas —, elas 
devem ficar esperando do lado de fora das 
empresas. Diversas companhias têm tomado 
a frente e buscado opções para sanar essa e 
musas outras dificuldades que elas enfrentam. 
Uma das inicativas é o projeto AVoz Delas, 
lançado pela Mercedes-Benz Caminhões. 

"Promovemos ações voltadas para a 
saúde, como a Caravana Todos Juntos, com 


orientação de datas como o Outubro Rosa, 
debates sobre temas como infraestrutura, 
segurança, capacitação, ações com nossos 
parceiros como sala de espera para as mo- 
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tonstas e cnstais durante a carga e descarga, 
contratação de motoristas para o quadro 
de colaboradores, além de informações por 
meio de nosso portal”, diz Ebru Semizer, 
executiva da Mercedes-Benz Caminhões. "É 
importante questionar sobre as condições 
que temos em nossas empresas para rece- 
ber motoristas e cristais. Oferecemos um 
local com segurança e condições mínimas 
para elas? Há banheiro exclusivo? Esse olhar 
irá contribuir muito”, acrescenta Ebru. 
Outra iniciativa é a ONG Guerreiras 
da Estrada — União Nacional de Cristais e 


Caminhoneiros, que começou, no final de 
201 6, um movimento protagonizado pelas 
mulheres para dar início a uma tomada de 
consciência dos desafios enfrentados por 
elas nas estradas. Cida Araújo, vice-presi 
dente, conta que o esforço ainda é gran- 
de e há um longo caminho a percorrer. 
A ONG apresentou relatónos e projetos 
a entidades de classe e aos responsáveis 
pelo tema em Brasília, e já conquistaram 
algumas mudanças significativas. “No prin- 
cípio, levamos muita pedrada, até mesmo 
de outras mulheres. Mas, desde que co- 
meçamos, outros movimentos e pessoas 
passaram a olhar para esses problemas de 
uma forma diferente”, conclui sm 
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mudo ESTADÃO nf mobilidade remocien 


Bradesco Seguro Auto apresenta: 


Oficina Mobilidade, o canal para te ajudar 
nas dúvidas e nos cuidados com seu carro: 
https://mobilidade.estadao.com.br/oficina-mobilidade 


Oficina 


mobilidade 


Importância de alinhamento 
e balanceamento constantes 


Rodas e direção no lugar garantem segurança do veículo 


M uita gente acha que é possivel 
adiar o alinhamento da direção e 


o balanceamento das rodas porque o 
carro "só percorre a cidade” ou “não 
apresenta nada de diferente no com- 
portamento”. Contudo, ambos são 
procedimentos previstos no plano de 
manutenção dos veículos e estão dire- 
tamente relacionados à segurança. 

Diego Riquero Tournier, chefe de ser- 
viços automotivos para a América Lati- 
na da Bosch, faz uma analogia interes- 
sante. “Ninguém contesta a realização 
de checagens periódicas nos aviões, 
mesmo quando nenhum piloto relata 
alguma anomalia, pois é questão de 
segurança”, observa. “Nos carros, é a 
mesma coisa: existem itens que devem 
ser verificados periodicamente.” 

O técnico da Bosch ressalta ainda 
que nem todo mundo consegue notar 
quando é necessário realizar o serviço. 
“Então, é mais garantido manter o vei- 
culo de acordo com as instruções da 
montadora, que estabelece os prazos 
de manutenção conforme a avaliação 
que seus técnicos fazem dos compo- 
nentes mecânicos”, diz Tournier. 

“Os principais motivos que levam 
o carro à oficina estão relacionados 
ao que chamamos de “under car”, ou 
seja, tudo o que está ligado à parte de 
rodagem (direção, suspensão, freios, 
pneus etc.), porque esses são os com- 
ponentes que mais se desgastam de- 


Patrocínio 


(9 bradesco seguros 


vido ao contato direto com o piso”, 
explica o especialista. 

“Devemos lembrar que o automó- 
vel é um dos maiores responsáveis 
por mortes em todo o mundo; en- 
tão, precisamos ter responsabilidade 
na hora de colocar esses veículos de 
1.500 quilos nas estradas circulando 
em altas velocidades.” 


Muito mais que um 

problema de conforto 

Na maioria das vezes, o sinal de alerta 
acende quando uma roda está desba- 
lanceada. Isso afeta o conforto, já que 
a primeira coisa que se percebe é a 
vibração, 

“Só que, até o motorista sentir, o 
problema já afetou todo o conjunto 
de suspensão e de direção (no caso 
de rodas dianteiras) e vai acelerar o 
desgaste de todos esses itens”, diz 
Tournier. “Por isso, as montadoras 
recomendam que se faça o balancea- 
mento a cada 10 mil quilômetros, em 
média, ou sempre que o carro passar 
por algum buraco ou obstáculo que 
possa prejudicar o equilibrio das ro- 
das ou o alinhamento da direção.” 


Tipos de balanceamento 
Há basicamente dois tipos de balancea- 
mento: com as rodas fora do carro ou 
instaladas no veículo. 

A diferença é que, quando se faz isso 


Produção 
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Foto: Getty Images 


na máquina, apenas os conjuntos de 
rodas e pneus são ajustados. Já no car- 
ro, a operação inclui componentes do 
eixo, da suspensão e da direção (rodas 
dianteiras). 

“Normalmente, o balanceamento 
feito fora do carro é suficiente para 
garantir o equilibrio do conjunto; só 
quando se percebe algum problema 
após o balanceamento fora é que se 
faz a verificação com as rodas no carro 
a fim de conferir se o problema está no 
conjunto roda-pneu ou em outro siste- 
ma”, explica o especialista. 


Rodas de aço estampado 

e de liga leve 

Diego Tournier também afirma que, 
em tese, rodas de aço estampado e de 
liga leve não apresentam diferenças ou 
vantagens na hora de balancear, pois o 
procedimento é o mesmo. 

O que pode ocorrer é uma dificulda- 
de em balancear rodas de liga leve que 
tenham sido mal reparadas, porque o 
conserto é mais complexo do que o de 
rodas de aço estampado. 


Aponte a câmera 
do celular para este 
QR Code e assista à 
entrevista com 

o técnico Diego 
Tournier, da Bosch 


Realização 


ESTADÃO nf 


PATROCÍMO 


12 


BOSCH 


PARCEIROS 


(Sabravei 
o 


veicuLo 
== eLéTRICO 


“A sustentabilidade 
é uma causa muito 
cara para mim” 


A advogada ambiental Gláucia 
Savin exalta os benefícios dos 
veículos elétricos 


POR JU CABRINI 


GUIA DO PRIMEIRO CARRO 
ELÉTRICO OU HÍBRIDO 


Acesse 


qe ps os 


gos 


magine que você é uma profissional do 
direite-ambiental-que trabalhou como 
procliradora db Muhitiplo-de São Paulo 
por mais de 30 anos, sempre focada em 
controle de poluição atmosférica, e teve de 
aprender muito sobre emissões veiculares. 
Qual seria o seu maior desejo? 

No caso de Gláucia Savin, era ter um 
carro elétrico, que não emitisse gases de 
efeito estufa, fosse silencioso e gostoso de 
dinigir"Comprei meu primeiro veículo elé- 
tnco há cerca de três anos Em um primeiro 
momento, a fim de entender o seu funcio- 
namento e ver se eu me adaptaria, fui atrás 
de um usado. Compre: um BMW 13", relata. 

A advogada conta que adorou o seu 
novo meio de locomoção, mas surgiu um 
dificultador no meio do caminho. No iní 
cio da pandemia, a mãe dela, que reside 
em Ribeirão Preto, cerca de 300 quilôme- 
tros da capital paulista, iniciou um trata- 
mento de saúde que exigia de Gláucia se 
locomover com frequência para o intenor. 
Com receio de ficar sem energia durante 
o percurso, ela decidiu adquinr uma ver- 
são mais nova, o BMW i3 REX, com um 
extensor de autonomia, uma espécie de 
gerador movido a combustão e que ajuda 
na recarga da batena. 

De acordo com a montadora BMW, 
o motor elétrico i3 REX tem autonomia 
de 180 quilômetros no modo exclusiva- 
mente elétrico. Com a ajuda do extensor, 
que agrega um motor a gasolina com- 
pacto, de 647 cm, são disponibilizados 
mais 150 quilômetros."Eu me tornei uma 
melhor motorista com o carro elétrico, 
isso porque fiquei mais atenta a todas as 
informações. O carro calcula o consumo 
de acordo com o perfil do usuário, e eu 
sei que consigo uma recuperação maior 
se antecipar a frenagem, por exemplo. 


Gláucia Savin: “Para a minha necessidade de consumo, gasto cerca de 
R$ 15 de recarga semanal e R$ 9 de combustível para o REX” 


Dinjo economizando, e o computador 
está acompanhando todos os detalhes 
do meu estilo de dirigir” 


TECNOLOGIA DE AVANÇO RÁPIDO 
“Felizmente, tudo está acontecendo mui- 
to rápido. No início da pandemia, não era 
possível fazer uma viagem a Ribeirão Pre- 
to porque havia o risco de ficar no meio 
do caminho, já que a infraestrutura era 
ainda menos eficiente. Então, optei por 
um modelo que me proporcionasse tran- 
quikdade”, explica. 

Sem medo de um eventual apagão e 
com a certeza do futuro da mobilidade, 
o publicitário René de Paula Jr. marido de 
Gláucia, também aderiu à tendência, e ad- 
quiriu um Renault Zoe. A advogada afir- 
ma que ela e o marido fizeram a aposta 
consciente de que o mundo vai mudar. 
“Essa causa é muito cara para mim. Sim- 
plesmente, não dá mais para continuar- 
mos vivendo como se nada estivesse 
acontecendo. Tive que aprender bastan 
te coisa sobre o carro e a infraestrutura 
para satisfazer a cunosidade das pessoas, 
mas também porque eu sabia que estava 
fazendo algo pela mobilidade"" 

Segundo ela, uma das perguntas mais 
frequentes é sobre o custo de recarga Ela 
ri ao dizer que custa mais ligar o secador 
de cabelo todos os dias do que recarre- 
gar seu carro uma vez por semana."Sim, o 
custo na aquisição ainda é maior do que o 
dos veículos a combustão, mas é preciso 
considerar que o IPVA é mais barato, a 
manutenção também, a garantia da bate- 
ria é de oito anos, além de uma série de 
outros benefícios. Para a minha necessida- 
de de consumo, gasto cerca de R$ |5 de 
recarga semanal e R$ 9 de combustível 
para o REX”, conclui. 
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Consolidação 
em tempo 
recorde 


Categoria dobra de tamanho 
em pouco mais de um ano 
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etapa da Stock Car o 
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Público e patrocinadores presentes na revitalizada Stock Car Pro Series 


á várias perguntas que são repetidas, 

há bastante tempo, quando o assunto 

é automobilismo. “Quer ganhar R$ | mi- 
lhão com esse esporte?” Resposta: invista 
R$ 2 milhões. O esporte a motor está no 
rol dos mais caros; afinal, depende de muita 
tecnologia, fornecedores de ponta e mão de 
obra mass que especializada. Mas, quando a 
palavra gestão entra na equação, tudo muda. 
Para-manter o /megóciaa exploração 
tombrcial e |Bubliditária do-produto é fun- 


* damental para Sua sustentabilidade. 


No Brasil, não por acaso, a Stock Car 
Pro Series é considerada a mais profissio- 
nal categoria do País. Em suas 43 tempora- 
das, patrocinadores icônicos foram aliados 
a ídolos que nela surgiram, como a cera 
Grand Prix, diretamente ligada ao dode- 
cacampeão Ingo Hoffmann, a Coca-Cola 
de Paulo Gomes, a Smimoff de Reinaldo 
Campello e, mais recentemente, a invasão 
de laboratórios farmacêuticos, que patro- 
cinam equipes e pilotos, misturando-se 
com petroleiras. Isso sem nos esquecer- 
mos da General Motors, verdadeira ma- 
drinha da categoria 


ATÉ SEMENTE 

GERMINA PATROCÍNIO 

O maior crescimento da história da cate- 
goria se deu há pouco mais de um ano, 
quando sua administração passou a contar 
com gestores profissionais. Em cerca de 
18 meses, os negócios de patrocínio mul- 
tiplicaram-se por três, mesmo em tempos 
de pandemia. O movimento iniciou-se 
quando o fundo de investimentos Veloci, 
liderado pelo empresário do ramo de te- 
lecomunicações Lincoln Oliveira, comprou 
aVicar, promotora da Stock Car. Na mon- 
tagem de sua equipe, trouxe o executivo 
Fernando Julianelli, um ex-piloto que acu- 
mula experiêngas de sucesso no mundo 
corporativo e publicitário. 

As transmissões foram reorganizadas 
por meio de várias emissoras e platafor- 
mas, entre elas o site do Estadão, que tra- 
tam o produto como se deve, prionzando 
o respeito ao fã, ao espectador. 

Na pista, nomes consagrados estrea- 


ram, como Felipe Massa e Tony Kanaan. E 
outras estrelas renovaram seus contratos: 
Rubens Barrichello, Nelsinho Piquet, Ricar- 
do Zonta, Cacá Bueno, Daniel Serra, Ri- 
cardo Maurício, Gabnel Casagrande e mui- 
tos outros, Claro, Qualcomm, Motorola, 
NewOn e Banco BRB puxaram a fila, se- 
guidos por Intelbras, ArcelorMittal, ATTO 
Sementes, Betway e a petroleira ENOC, 
de Dubai, que escolheu a Stock para di- 
vulgar seus lubrificantes no Brasil. Elas se 
juntaram a um time já respeitável de líde- 
res de mercado: Toyota, Chevrolet, Pirelli, 
Fras-le, Fremax e Gasolina Podium, 

“Encontramos a Stock Car já assen- 
tada sobre uma boa base técnica e des- 
portiva; faltava apenas aprimorar o mar- 
keting”, diz Fernando Julanelli, que ocupa 
o cargo de CEO daVicar. 

A resposta dos patrocinadores foi ime- 
diata A Chevrolet, por exemplo, comemo- 
rou sua 5002 largada na Stock Car — um 
marco, mesmo para os padrões interna- 
cionais. A Vibra Energia (antiga BR Distri- 
buidora) renovou o patrocínio por três 
anos e anunciou que a categoria passaria a 
ser o principal eixo de patrocínio da mar- 
ca Gasolina Podium. O Banco BRB entrou 
no jogo com um lançamento, aguardado 
há décadas pelos fãs do esporte: cartão 
de crédito fidelizado da Stock Car."Dese- 
nhamos um produto para, de fato, fazer a 
diferença para os apaixonados pelo auto- 
moebilismo e pela Stock Car, com benefi- 
cios únicos e vantagens exclusivas”, afirma 
Paulo Henrique Costa, presidente do BRB. 

Outros dois grandes cotistas da Stock 
Car, de fora do segmento automotor, são 
a ATTO Sementes e a siderúrgica Arcelor- 
Mittal, anunciadas recentemente. Referên- 
cia no setor agrícola e líder na produção 
de sementes de soja e milheto, a ATTO 
enxergou na categoria e na dinâmica do 
trabalho no campo semelhanças impor- 
tantes. “Uma equipe da Stock Car, assim 
como o homem do campo, necessita tra- 
balhar em constante organização, planeja- 
mento e eficiência”, compara Maniangela 
Albuquerque, diretora de marketing da 
ATTO Sementes. sm 
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